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ROMAN PONEBSEK

POSLOVODJA GIZ DISTRIBUCIJE ELEKTRICNE ENERGIJE

Distribucija za okoljsko trajnost in
tehnoloski razvoj

Napovedane podnebne spremembe se udejanjajo. Zacetek lanskega leta smo se spopadali

z obilno koli¢ino snega, ki je nekatere predele Slovenije odrezal od svetaq, sledilo je nevihtno

obdobje z orkanskim vetrom in avgusta se katastrofalne poplave. Z nadéloveskimi napori so

zaposleni uspeli sproti sanirati poskodovano omrezje in prebivalcem zagotavljati preskrbo z

elektriéno energijo. Odzivi uporabnikov kazejo, da je elektricna energija dobrina in ne trzno

blago, saj se v ¢asu prekinitve preskrbe zZivljenje praktiéno ustavi. Stanovanja so mrzla, ko-

munikacija s svetom je prekinjena, telefoni se izpraznijo, racunalniki ne delujejo, redka go-

spodinjstva Se premorejo stedilnike na drva. Ko se stanje normalizira, pozabimo na trenutke

stiske, zavijemo se v svoj kokon - zavedamo se le svojih pravic, pod nobenim pogojem pa ne

bi Zrtvovali dela svojega zemljis¢a za polozitev kabla, kljub primerni odskodnini, s ¢éimer bi

prispevali k veéji odpornosti omrezja na vremenske vplive.

Delezni smo kritike v javnosti, €e3 da nismo dovolj vlagali v
razvoj omrezja in da nismo sposobni priklju¢evati naprav za
proizvodnjo elekiri¢ne energije iz obnovljivih virov. Obstojedi
distribucijski sistem ucinkovito, zanesljivo in varno sluzi uporab-
nikom Ze ve¢ kot 100 let. Res pa je, da se danes sooca s stevil-
nimi novimi izzivi, ki jih prinasajo nara3anje porabe in koniéne
obremenitve, starajoéa se infrastruktura, teZave z umeséanjem
v prostor, okoliska problematika in razpriena proizvodnja.
Morda v javnosti premalo poudarjamo, da distribucijski sistem
dozivlja preobrazbo, ki se ji uspesno prilagajamo — obstojece
koncepte naértovania in obratovanja prilagajamo vkljuéevanju
novih elementov v sistem. Gre za razvojno stopnijo, ki jo danes
(ne)upravi¢eno imenujemo koncept pametnih omreZji. To je ele-
kiroenergetsko omreZie, ki lahko stroskovno ucinkovito vkljuéuje
vse proizvodne vire, odjemalce in tiste, ki so oboje, s ciliem eko-
nomsko uéinkovitega trajnostnega sistema z nizkimi izgubami
ter visoko ravnjo zanesljivosti, kakovosti in varnosti dobave ele-
kiricne energije. Koncept pametnih omrezij pomeni nadgradnjo
obratovanja in naértovanja sistema v uéinkovito celoto. Vklju-
uje posamezne elemente sistema, tako klasi¢ne (centralizirane
velike proizvodne enote, prenosno in distribucijsko omrezje)
kot nove elemente, na primer razpriene proizvodne vire, na-
predne sisteme merjenja, odjemalce z moznostjo prilagajanja
porabe, virtualne elekirarne, elekiricne avtomobile in hranilnike
elekiriéne energije. Pametna omrezja tako predstavijajo tretji
veliki investicijski cikel gradnje elekiroenergetskega sistema, ki

ga udejanjamo. Prvi je obsegal gradnjo primarnega elekiroe-

nergetskega sistema in je trajal od prve elektrifikacije do osem-
desetih let prejsnjega stoletja. Drugi del je potekal priblizno do
leta 2000 in je obsegal avtomatizacijo omrezja. Rezultat prvih
dveh investicijskih ciklov je kakovostna in stroskovno ucinkovi-
ta preskrba uporabnikov z elekiri¢no energijo. Temelj uspe3ne
izvedbe prvih dveh ciklov je bila jasna postavitev koncepta
gradnije in razvoja. Torej smo pric¢a razvojni fazi nadgradnje
obstojecega distribucijskega omrezja z novimi tehnologijami —
omrezje se je preobrazilo v distribucijski sistem, ki zahteva aktiv-
nega uporabnika, ki bo svojo proizvodnjo in porabo elekiri¢ne

energije prilagajal trenutnim razmeram v sistemu.

Sodoben distribucijski sistem tako zagotavlja okoljsko trajnost
in s tehnoloskim razvojem sledi ciliem zelenega prehoda. Lo-
gi¢éna posledica in ne zgolj zahteva je, da vseh pet elekirodi-
stribucijskih podjetij (EDP-jev) v svoje strategije uvaja koncept
ESC. Leta 2015 je OZN s 17 cilji trajnostnega razvoja izpostavil
pomen pravic posameznikov in dolgoroéne kakovosti Zivljenia.
Po tej agendi naj bi imel vsak posameznik pravico do druzbe-
no koristnega dela in do vklju€enosti. Vsak produkt njegovega
dela naj bi sluzil globliemu smislu, da bo nas planet bolj posten,
vklju&ujo€ in primeren za kakovostno Zivlienje e mnogo gene-
racij. Koncept ESG se ne osredotoca le na dobi¢ek, ampak tudi
na upravljanje, kar poudarja potrebo po zadovoljevaniju intere-
sov vseh deleznikov. Koncept razvoja pametnih omrezij zahteva
vklju&enost posameznika, da prilagaja svojo porabo, postane

aktiven in s tem prispeva h kakovostnemu Zivljenju $e mnogih



generacij. Novi tarifni sistem, ki ga uvajamo in bo lu¢ sveta zag-
ledal predvidoma 1. julija 2024, bo uporabnikom omogocal
prilagajanje modi in s tem varéevanie. Torej je cilj jasen in skla-
den s konceptom ESG: s prilagajanjem odjema elekiri¢ne ener-
gije in mo¢i (kar pomeni navad slehernika) lahko privaréujemo

in hkrati prispevamo k skupni koristnosti.

Slovenija mora do junija v Bruselj posredovati posodoblien
NEPN, ki prinasa e ostrej$e zahteve glede povedanja deleza
obnovljivih virov in energetske ucinkovitosti. Dosedanije izku-
$nje kazejo, da ciljev, ki so bili zastavljeni v okviru veljavnega
NEPN-a, nismo uspeli dosedi. Razlogov je veé. Kljuéno pa je
zavedanie, da moramo k njihovi realizaciji aktivno pristopiti vsi
delezniki. Zapisati in uskladiti cilie za zagotavljanje ravnotezja
med tremi temeljnimi stebri energetske politike — podnebna traj-
nost, zanesljivost in konkurenénost preskrbe z energijo - je so-
razmerno lahko. Za realizacijo pa je potrebnega veliko napora.
Klju¢no je zavedanie, da bo treba za zeleni prehod spremeniti
navade slehernika ter da je zeleni prehod sorazmerno drag in

ga bomo tudi financirali sleherniki, posredno ali neposredno.

EDP-ji tako iz leta v leto kljub zniZevanju donosa na sredstva
namenijajo vse vec sredstev za investicije. Izjema je leto 2022,
ko je vlada z ukrepi za blaZitev posledic energetske draginje
EDP-jem znizala donos za 96 odstotkov, zaradi Eesar so ti zni-
zali investicijsko dejavnost in tako ob upostevaniju uinkov inter-
ventnega zakona zagotovili nemotene pogoje za poslovanje v
letu 2022.

Glede na pri¢akovania, ki jih narekuje NEPN, ki sledi ciljem

zelenega prehoda, bodo v prihodnje potrebna 3e veliko bolj
infenzivna vlaganja v elekiroenergetsko infrastrukturo Ta v letu
2032 znadajo ze 437 mio EUR, medtem ko so v obdobju od
2019 do 2023 v povpreéju znasala 136 mio EUR.

TeZavo pri investiranju predstavlja neustrezen regulativen okvir,
ki izhaja iz preteklih podatkov o poslovaniju izvajalcev dejavno-
sti, ne uposteva pa aktualnih gospodarskih in makroekonomskih
razmer. Pospeseno investiranje, ki nam ga narekuje zeleni pre-
hod, pa zahteva tudi dodatne usposobljene kadre. Poleg ome-
jitev pri zaposlovaniju se soocamo tudi z deficitarnostjo poklicev

v elektroenergetiki.

Za zeleni prehod je treba zagotoviti ustrezne zmogljivosti v ele-
kirodistribucijskem omrezju, kar pa brez dodatnih virov financi-
ranja in tudi ostalih virov ne bo mogoée. Priloznost predstavljajo
tudi EU-projekti, v katere smo Ze vklju&eni, v prihodnje pa bomo
$e veliko bolj. Seveda gre za kompleksne projekte, ki zahtevajo

obilo poroéanija in prilagajanja poslovania.

Posodobitev NEPN-a za podrogje distribucije elekiriéne energi-
ie doloca klju¢ne cilie. Za razseznost energetske varnosti je za-
pisan cilj poveéanje odpornosti elekirodistribucijskega omreZja
proti motnjam — povecati delez podzemnega srednjenape-
tostnega omrezja s sedanijih 35 na vsaj 50 odsfotkov. Se ve&
ciliev, ki odgovarjajo na tezave, s katerimi smo se soocali pri
realizaciji obstoje¢ega NEPN-q, pa je zapisanih pri razseznosti

notraniji trg:

* zagotoviti dodatne finanéne, Eloveske in tehni¢ne vire za
pospesitev celovitega razvoja in vodenja omrezja za distri-
bucijo elekiriéne energije za vejo zmogljivost, odpornost
proti motnjam, za naprednost, povezljivost in prilagodljivost,
kar bo omogodilo izkoris¢anje proznosti virov in bremen,
vklju&evanije toplotnih &rpalk, pospedeno uvajanje e-mobil-
nosti, vklju¢evanje naprav za proizvodnjo in shranjevanje

elekiricne energije iz OVE,

ucinkoviteje umescati elektroenergetsko infrastrukturo v prostor,

najkasneje do leta 2027 vzpostaviti stalni monitoring kako-
vosti napetosti na merilnih mestih odjemalcev elektri¢ne ener-
gije v povezavi z nadgradnjo sistema naprednega merjenja
elektri¢ne energije in zagotavljanjem tehniénih pogojev za

razvoj trga proznosti,

nadaljnji razvoj regulatornega okvira v smeri podpore pre-
hodu v podnebno nevtralno druzbo, da bodo potrieni naérti
razvoja omreZij in nalozbeni nacrti operaterjev omrezij lahko
usklajeni in da bo delez zagotovlienih investicijskih sredstev
za izvedbo potrienih naértov razvoja operaterjev elektroe-

nergetskih omrezij 100-odstoten.

Elektrika je energija 21. stoletja, zato se za prihodnost in razvoj
dejavnosti distribucije elekiri¢ne energije ni bati. Ta ima velik
druzbeni pomen. Smo prvi stik z uporabniki in zadniji v elek-
troenergetski verigi. |zzivi, s katerimi se soo&amo, so dinamiéni.
Pri¢akovanja deleznikov so upravi¢eno zelo visoka. Zaveda-
mo se, da moramo EDP-ji pri realizaciji kljuénih ciliev prevzeti
aktivno vlogo. To pa velja tudi za ostale deleznike, ée Zelimo
uresniciti podnebno-energetske cilie. Delezniki smo vsi — regu-
lator, upravljalec, drzava in uporabniki distribucijskega omreZja
- tako je zastavljen tudi koncept ESG, ki predstavlja rdeco nit

leto3nje osme strateske konference elekirodistribucije Slovenije.



ROMAN PONEBSEK

energije

POSLOVODJA GIZ DISTRIBUCIJE ELEKTRICNE ENERGIJE

O gospodarskem interesnem
zdruzenju distribucije elektricne

Slovenija je geografsko razdeljena med pet podjetij za distribucijo elektriéne energije. Vsako

od teh je specificno, posebnosti narekujejo geografska raznovrstnost, lokalno okolje in njiho-

vi prebivalci, kljub temu pa veliko izzivov ostaja skupnih vsem distribucijskim podjetiem.

Za uginkovito resevanije skupnih izzivov, namen izmenjave dob-
rih praks in navsezadnje za zastopanje skupnih interesov proti
razli¢nim deleznikom so leta 1996 takratna vodstva podiefij za
distribucijo elektricne energije ustanovila Gospodarsko interesno
zdruzenije (GlZ) distribucije elekiricne energije. ZdruZenije ves ¢as
deluje na principu dogovora, saj so vse odloditve ves ¢as delo-
vanja zdruzenja sprejete soglasno. Temeljni akt GIZ distribucije
elekiriéne energije je statut, poslovanije pa je urejeno s Poslovni-
kom o delu skupscine, delovnih in projeknih skupin. Naijvisji organ
zdruZenja je skupscing, ki jo sestavljajo predstavniki uprav ¢lanic
zdruZenja (vsakokrati predsedniki uprav &lanic zdruzenja). Man-
dat predsednika skup3cine GIZ traja dve leti. Ves ¢as delovanja
zdruZenja velja, da se na mestu predsednika skupscine izmenijuje-
jo predsedniki uprav €lanic po vrstnem redu (Elektro Maribor, Ele-

kiro Ljubljana, Elekiro Celje, Elektro Primorska, Elekiro Goreniska).

uprav &lanic zdruZenja. To so vsakokratni predsedniki uprav &lanic

zdruZenja..

* sprejema letni program dela in finanéni naért zdruZenia,

* sprejema statut zdruzenja in njegove spremembe in dopolnitve,

* sprejema druge splosne akte zdruZenja,

¢ odloca o sprejemu novih ¢lanov zdruZenig,

¢ izvoli predsednika za mandatno dobo dveh let,

* imenuje in razresuje poslovodstvo zdruZenja ter nadzira nje-
govo delo,

¢ doloca notranjo organizacijo zdruzenia,

¢ odloéa o prenehaniju zdruZenia,

* imenuje revizorja,

* imenuje delovne in projekine skupine s predsednikom in &lani,

* odloéa o visini sejnin za clane skupscine, delovnih skupin,
projekinih skupin, o visini nagrade projekmih skupin, o placilu
poslovodiji zdruZenja ter o pladilu delavcey, ki opravljajo dela
za potrebe zdruZenja,

* odloéa o predlogih sklepov delovnih skupin zdruZenia,

¢ odlo¢a o drugih zadevah za uresnicevanije temeljnih ciliev

zdruZenja

Zdruzenje ima poslovodstvo, ki med drugim organizira dejavnosti
za izvajanje leega programa dela zdruZenja, opravlja druga
dela, potrebna za uresnicitev ciljev zdruZenia, ter vodi poslovanje

zdruZenja.

V zdruZenju delujejo delovne skupine na naslednjih delovnih pod-
ro¢jih: delovna skupina za tehni¢ne zadeve, delovna skupina za
uporabnike, delovna skupina za ekonomiko in finance, delovna
skupina za pravne in splodne zadeve ter varnost in zdravje pri
delu, delovna skupina za informatiko in telekomunikacije. Delovne
skupine sestavlja po en ¢lan iz vsake ¢lanice, na predlog predse-
dnika delovne skupine pa poslovodja v delovno skupino lahko za
posamezne zadeve vkljui tudi zunanje sodelavce. Delovne sku-
pine koordinira koordinator delovne skupine. Koordinator delovne
skupine je &lan skupscine zdruZenja. Koordinator delovne skupine

skrbi za povezanost skupscine in delovne skupine zdruZenja.

V zdruzenju deluje tudi vedje stevilo projektnih skupin (32). Projek-
tno skupino se ustanovi za izvedbo posameznega projekta ali za
obvladovanje posameznega specifi¢nega strokovnega podrogja
dela delovne skupine. Projekino skupino na predlog delovne sku-
pine imenuje skupsc¢ina GIZ DEE in jo tudi v primeru prenehanja
delovanja na predlog delovne skupine razresi. Projekine skupine

koordinira koordinator projekine skupine. Koordinator projekine



skupine je ¢lan pristojne delovne skupine. Koordinator delovne
skupine skrbi za povezanostin medsebojno informiranost pristojne

delovne skupine in projekine skupine zdruZenja.

* olajiati, koordinirati in pospesevati dejavnost druzb ter izbolj-
Safi  rezultate teh dejavnosti brez ustvarjanja dobicka zdru-
Zenja,

¢ koordinacija nalog na podroéju trznih in drugih energetskih
dejavnosti z upostevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti
krseno pravilo medsebojne konkurence,

* olajiati in koordinirati ostale skupne dejavnosti oziroma inte-
rese z uposfevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti krieno
pravilo medsebojne konkurence,

e oblikovanie stali§¢ v zvezi s predpisi (sodelovanje pri pripravi
predpisov), ki urejajo podrocje elekiroenergetike, izmenjava
mnenij, medsebojno informiranje in sodelovanje ¢lanov o ener-

getski problematiki.

* standardizacije in fipizacije na vseh podrodjih delovania,

* razvojnih projektov za uvajanije novih tehnologij v distribucijski
elekiroenergetski dejavnosti,

* poenotenia tehni¢nih navodil,

¢ informacijskega sistema,

e varnosti in zdravja pri delu,

* izobrazevanja,

* skupnega naroéania.

ELEKTRO CELJE, podiefie za distribucijo elekiriéne energiie, d. d., Celie,

ELEKTRO GORENJSKA, podietie za distribucijo elekiriéne energiie,
d.d, Kranj,

ELEKTRO UUBUANA, podiefie za distribucijo elekiriéne energije, d. d.,

Ljubliana,

ELEKTRO MARIBOR, podietie za disfribucijo elekiricne energie, d. d.,
Maribor,

ELEKTRO PRIMORSKA, podiefie za distribucijo elekiricne energiie,
d. d,, Nova Gorica.

Temeljni cilji zdruZenja GIZ DEE so olajiati, koordinirati in pospe-
$evati dejavnost distribucije elekiriéne energije, izboljati rezultate
tej dejavnosti brez ustvarjanja dobicka zdruZenja ter olajsati in ko-
ordinirati druge dejavnosti oz. interese z upostevanjem, da s tem
delovanjem ne sme biti kr$eno pravilo medsebojne konkurence. Z
izmenjavo mnenj in izkuenj podietia v okviru zdruZenja dosega-
mo ugodnejse rezultate tako za podietja kot za uporabnike distri-

bucijskega sistema.

Predsednik GIZ distribucije elekiriéne energije: Uros Blazica

Poslovodja GIZ distribucije elektricne energije: Roman Ponebsek




UROS BLAZICA

PREDSEDNIK SKUPSCINE GIZ DEE

Skupaj smo mocnejsi

Spostovane udelezenke in udelezenci 8. Strateske konference,

letos v Novi Gorici gostimo ze osmo stratesko konferenco slovenske elektrodistribucije. Do-

godek se je Zze dobro zasidral v koledar pomembnejsih dogodkov s podroéja energetike v

drzavi, zato se ze uvodoma zahvaljujem in éestitam vsem, ki ste prispevali k bogatim vsebi-

nam in organizaciji tako letosnje konference kot tudi vseh dosedanijih.

Seveda so nade odi uprte v prihodnost, a dovolite, da se najprej
na kratko ozremo v preteklost — obdobje od leta 2015, ko
se je v Mariboru odvila 1. Stratedka konferenca slovenske
elektrodistribucije, pa do danes. V devetletnem obdobju bele-
Zimo povecanje vremenskih vplivov na omrezZje, ob tem je bilo
najtezje prav lansko leto, ko so neurja in poplave povzrocila
iziemno poveéanje prekinitev napajanija ter velikansko $kodo
na omrezju. V tem obdobju smo se spopadli s pandemijo covi-
da-19 in doziveli interventni zakon, ki je odjemalcem prinesel
oprostitev placila omreznine, a hkrati mo¢no posegel v poslo-
vanje elektrodistribucijskih podietij. Ce k omenjenim dogodkom
dodamo 3e nestabilnost energetskih trgov, rast cen energentov,
inflacijo, ki jih ve¢inoma pripisujemo posledicam vojne v Ukra-
jini, bi lahko rekli, da je bilo to res burno obdobije. In kaj se je v
tem obdobju dogajalo v slovenski elektrodistribuciji¢ Slovenska
elektrodistribucijska podietia so zasledovala in izpolnjevala
klju¢ne strateske cilje, to je poveéevanje robustnosti omreZja in
izboljsevanje zanesljivosti in kakovosti preskrbe. Hiter pregled
nekaterih kljuénih kazalcev od leta 2015 do 2024 kaze na to,
da je v tem obdobju delez kabliranega omrezja presegel 50
odstotkov, izgube v omreZju so se zniZale na zavidljivo mejo 4
odstotkov, analogne 3tevce smo skoraj v celoti nadomestili z di-
gitalnimi, delez investicij v digitalne tehnologije pa se je znatno
povecal. Tudi sicer so se iz leta v leto povecevale investicije v
omrezje, vse z namenom zadovoljevanja potreb odjemalcey, ki
so zaceli prevzemati vlogo aktivnih odjemalcev, t. i. »prosumer-
jev«. Prav ta spremenjena vloga odjemalcev narekuje tempo
razvoja omrezja v zadnjem obdobju, predvsem pa postavlja
nove izzive za prihodnost. Tako je na primer skupna prikljuéna
mo¢ samooskrbnih elektrarn, priklju¢enih na elektrodistribucij-
sko omrezZie, lani presegla mejo 500 MW, v fazi izdaje soglasii

in priklju¢evanja pa je 3e ved kot 200 MW.

In kaj nam prinasa prihodnost? Zagotovo 3e veéjo dinamiko in
raznolikost na strani odjemalcev in $e vec neznank, povezanih
z zagotavljanjem potrebnih virov za realizacijo posodobitev
in sprememb. Zeleni prehod, ki sloni na razvoju distribucijskih
omrezij, je v polnem razmahu. Pospedena elektrifikacija osta-
ja kljuéni cilj oziroma vzvod evropske energetske in klimatske
strategije, zato bo treba v naslednjem triletnem obdobju po-
trojiti investicije v omrezje, e Zelimo omogoditi napovedano
elektrifikacijo oziroma slediti potrebam trga. Izziv, s katerim se
ukvarijajo vsi operaterji distribucijskih omrezji v Evropi, izziv, ki
zaradi obsega in kompleksnosti zahteva nove pristope, uved-

bo novih poslovnih modelov in nov naéin razmisljanja.

Pred evropskimi operaterji distribucijskih omrezij je izredno
dinamiéno obdobije. Lestvica pri¢akovanj je postavljena zelo

visoko in potreben bo maksimalen napor, da jih izpolnimo.

Prepri¢an sem, da je v slovenskih elektrodistribucijskih pod-
ietjih zbranega dovolj znanja in predanosti temeljnemu pos-
lanstvu, da dosezemo zastavljene cilje, vendar brez ustrezne
podpore regulacije, lokalnih skupnosti in 3irSega okolja to
ne bo mogoce. Tudi zato je 8. StrateSka konferenca sloven-
ske elektrodistribucije izrednega pomena, saj bomo na tem
dogodku poskusali tudi poenotiti pogled v prihodnost vseh
kljuénih deleznikov. Skupaj smo moéneisi, skupaj zagotovo

zmoremo vec.












ANZE VILMAN

SKRBNIK OPERATIVNEGA PODROCIA RAZVOJ, ELEKTRO GORENJSKA

Evropski milijoni
za nadgradnjo omrezja

Razpisi Ministrstva za okolje, podnebje in energijo so velika priloznost za sofinancira-

nje potrebnih investicij v krepitev distribucijskega omrezja

Zeleni prehod, resevanje posledic pandemije in energetska kriza postavljajo distribucijska

podjetja (EDP-je) pred velike izzive. Direktive, povezane z zmanjsevanjem izpustov toplo-

grednih plinov in ve¢anjem obveznih delezev proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih

virov, v distribucijska omrezja uvajajo nove tehnologije.

Ze dalj Easa smo pri¢a mnoziéni gradnji son&nih elektrarn in
toplotnih &rpalk, v porastu je uporaba elekiriénih avtomobilov
in razliénih kombinacij s hranilniki elektricne energije. Vegina
zgoraj nastetih tehnologij je prikljuéena v nizkonapetostna
omrezja, kjer se EDP-ji Ze soolajo z izzivi vzdrZevanja na-
petosti znotraj meja, ki $e omogodajo varno, zanesljivo in ka-
kovostno napajanje uporabnikov. Opisani zeleni prehod zato
zahteva poveéane investicije v krepitev in avtomatizacijo distri-
bucijskega omrezja elektri¢ne energije. EDP-ji imajo omejena
lastna sredstva, ki so namenjena investicijam v omrezje, zato
so vsaka dodatna sredstva veé kot dobrodo3la. V nadaljeva-
nju bodo opisane moznosti za pridobitev dodatnih sredstev iz

naslova razpisov Nacrta za okrevanie in odpornost.

Kriza zaradi pandemije covida-19 je zelo vplivala na eko-
nomske, socialne in proracunske obete v Evropski uniji in po
svetu, zato je Evropska unija vzpostavila mehanizem za okre-
vanje in odpornost, s katerim skua zagotoviti finanéno pod-
poro za pospesitev izvajanja trajnostnih reform ter s tem pove-
zanih javnih nalozb v drzavah élanicah. Naért za okrevanje
in odpornost (NOO) je podlaga za kori$éenje sredstev meha-
nizma za okrevanje in odpornost, ki je finanéno najobsezne;si
del evropskega sveznja NextGenerationEU za okrevanije in
odpornost po pandemiji covida-19 in sredstev za doseganije
ciliev evropskega naérta za odpravo odvisnosti od ruskih fo-
silnih goriv in pospesitev zelenega prehoda REPowerEU. Slo-

venski NOO je bil s strani Sveta Evropske unije Ze potrjen julija

2021, vendar so od potrditve nastale okolid¢ine, ki bistveno
vplivajo na njegovo izvedbo, zato je Vlada Republike Slove-
nije predlagala spremembo. Svet Evropske unije je oktobra
2023 potrdil pozitivno oceno Evropske komisije glede predlo-
ga spremembe slovenskega NOO.

Slovenija bo evropska sredstva v okviru NOO usmerila v zele-
ni prehod, digitalno preobrazbo, podporo gospodarstvy, raz-
iskave in razvoj, izobrazevanje, zdravstvo, socialno varnost
in stanovanijsko politiko (slika 1). V nadaljevanju opisujemo
stebra Zeleni prehod in REPowerEU, znotraj katerih so na voljo

sredstva za EDP-je.

Zeleni prehod predstavlja prvi steber znotraj NOO. V okviru
komponente C1K1 Obnovljivi viri energije in ucinkovita raba
energije je za EDP-je predviden ukrep Krepitev distribucijske -

ga omrezja elektriéne energije. Krepitev je predvidena z:

* nadgradnjo distribucijskega omreZja z novimi ali rekonstru-
iranimi transformatorskimi postajami z vkljuéenimi elementi
pametnega omrezja in

* izgradnjo novega nizkonapetostnega omreZja.

Cilj javnega razpisa je posodobiti distribucijsko omrezje v
skladu z naraséajodo porabo elekiriéne energije iz obnovlji-
vih virov energije, pospesiti celovit razvoj in vodenje omrezja

za njegovo vecjo zmogljivost, odpornost proti motnjam, na-
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Slika 1: Struktura po spremembi Naérta za okrevanje in odpornost (vir: GOV.SI| - Povzetek spremembe NOO - november 2023)

prednost, povezljivost in prilagodljivost, kar bo omogo¢ilo iz-
kori¥€anje proznosti virov in bremen ter pospe3eno uvajanje
e-mobilnosti, vkljuéno s polnilnimi mesti za elektri¢na vozila,
ter vklju€evanje naprav za proizvodnijo in shranjevanje elek-

tricne energije iz obnovljivih virov energije.

Znotraj javnega razpisa se financira gradnja novih distribu-
cijskih transformatorskih postaj in gradnja nizkonapetostnih
distribucijskih omrezij v Sloveniji za obdobje 2023-2026.
Okvirna visina sredstev, ki so na razpolago za sofinanciranje

projektov po javnem razpisu, znasa 80.000.000 €.

Skladno z NOO za krepitev distribucijskega omrezja so bile

za vseh pet EDP-jev skupno naértovane investicije v:

* 980 novih/rekonstruiranih transformatorskih postaj in

* 1.520 km nizkonapetostnega omrezja.

Na podlagi studije REDOS je bilo dologeno najvedje stevilo
enot, ki predstavljajo upravicen strodek glede na distribucijsko
obmodje posameznega EDP-ja (tabela 1). Dodeljeno stevilo
upravi¢enih enot predstavlja tudi kazalnik, ki ga mora konéni
prejemnik doseéi ob zakljuéku projekta 30. junija 2026. V na-
sprotnem primeru mora po predlogu pogodbe v roku 30 dni
od pisnega poziva ministrstva vrniti prejeta sredstva, poveéa-
na za zakonske zamudne obresti od dneva nakazila na TRR
konénega prejemnika do dneva nakazila v dobro proraguna

Republike Slovenije.

Elektro Celje 21,4
Elektro Gorenjska 12,9
Elektro Ljubljana 28,6
Elekiro Maribor 21,4
Elektro Primorska 15,7

210 253
126 196,1
280 434,7
210 325,3
154 238,6

Tabela 1: Stevilo upraviZenih enot po razpisu (vir: GOV.SI — JR NOO DIST EE 2023)
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Znesek sofinanciranja, do katerega je upravi¢en konéni preje-
mnik, se izraduna na osnovi standardnega stroska na posame-
zno enoto (3tevilo transformatorskih postaj oziroma kilometer

nizkonapetostnega omrezja), in sicer:

* SSE1 nakup in vgradnja TP 20/0,4 kV, 250 kVA v vigini
24.597 € na TP,

* SSE2 nakup in vgradnja TP 20/0,4 kV, 400 kVA do
630 kVA v vi3ini 32.867 € na TP,

* SSE3 nakup in vgradnja TP 20/0,4 kV, 1000 kVA v vigini
64.456 € naTPin

* SSE4 izgradnja nizkonapetostnega 0,4 kV distribucijskega

omrezja v visini 26.400 € na kilometer.

Stevilo upravienih enot (tabela 1) se je po spremembi sloven-
skega NOO oktobra 2023 (slika 2) spremenilo in tako so za
krepitev distribucijskega omreZja elekiriéne energije za vseh

pet EDP-jev skupaj po novem naértovane investicije v:

* 838 novih/rekonstruiranih transformatorskih postaj in

* 1.300 km nizkonapetostnega omrezja.
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Slika 2: Kljuéne spremembe po komponenti C1K1 — Obnovljivi viri energije in uéinkovita raba energije
(vir: GOV.SI - Povzetek spremembe NOO - november 2023)

JAVNI RAZPIS

Za koordiniran pristop k aktivnostim in prijavo na javni razpis
je bila znotraj GIZ distribucije elekiricne energije oblikovana
projekina skupina za operativno pripravo izvedbe NOO.
Skupina je usmerjala in skrbela za pripravo potrebne doku-
mentacije za prijavo po posameznih EDP-jih in spremljala vse

akfivnosti v zvezi z razpisom.

Ministrstvo za okolje, podnebije in energijo je 21. aprila 2023
objavilo Javni razpis za sofinanciranje distribucijskih transfor-
matorskih postaj in izgradnje nizkonapetostnih distribucijskih

omrezij za obdobje 2023 do 2026. Razpis je vseboval pred-

videno 3tevilo upravi¢enih enot po NOO pred spremembo (ta-
bela 1). Vseh pet EDP-jev je do predpisanega roka, 30. junija
2023, uspedno oddalo vloge za prijavo na javni razpis. Prila-
goditev NOO (slika 2) se bo po informacijah Urada za zeleni
prehod upostevala pri drugem odpiranju vlog. Vloge za drugo

odpiranje morajo biti oddane najkasneje do 30. junija 2024.

Avgusta 2023 so v vsej Sloveniji zaradi vremenskih ujm vlada-
le izredne razmere. V EDP-jih je bilo potrebno prestrukturiranje
investicij, kar je vplivalo tudi na Ze prijavljene projekte znotraj
razpisa NOO. Doloéene projekte je bilo treba prestaviti na

kasnej3i as ali jih sploh ni bilo ve& mozno realizirati. Mini-



strstvo za okolje, podnebije in energijo je prisluhnilo tezavam
EDP-jev in ponudilo moznost odstopa od oddane vloge za
prijavo. Za primer odstopa je bil razpisan nov rok za prija-
vo, in sicer 6. oktober 2023. Ponujeno moZnost sta sprejela
Elektro Ljubljana in Elektro Celje, ki sta pripravila nov nabor
projektov in do predpisanega roka uspedno oddala vlogi za

prijavo na javni razpis.

Januarja 2024 je vseh pet EDP-jev prejelo sklepe o uspesni
prijavi na javni razpis in ugoditvi nepovratnih sredstev za prvo
fazo. Zdaj &akamo na podpis pogodb o sofinanciranju, ki

bodo temelj za &rpanije sredstev.

DODELENA SREDSTVA IN NJIHOVO CRPANUJE.

Na prvo odpiranje vlog je bila prijavljena polovica upravi-
&enih enot po razpisu. S sklepi je bila dodeliena maksimal-
na vis§ina nepovratih sredstev na podlagi dokumentacije,
predloZene v vlogah, in preliminarnega pregleda upravice-

nosti stroskov (tabela 2).

Elekiro Celje 200,53 4]
Elekiro Gorenjska 86,70 1

Elektro Ljubljana 288,70 74
Elektro Maribor 94,00 23
Elektro Primorska 91,00 19

56 32 10.205.613,00 €
52 2 4.151.473,00 €
71 4] 14.418.111,00 €
23 15 4.770.112,00 €
30 10 4.500.313,00 €

Tabela 2: Dodeljena sredstva po prvem odpiranju vlog

S sklepom dodeljena sredstva pokrivajo stroske prijavlienih

investicij, ki so nastali v obdobju od 1. januarja 2023 dalje.

Glede na realizacijo prijavljenih investicij v prvem letu trajanja

razpisa je pripravljena ocena &rpanja sredstev sofinanciranja
za leto 2023 (tabela 3).

Elektro Celje 31,20 8 15
Elekiro Gorenjska 24,78 0 17
Elektro Ljubljana 27,71 27 10
Elektro Maribor 26,42 3 0
Elekiro Primorska 14,84 1 1

4 1.648.300,00 € 2.906.301,00 €
3 1.406.167,00 € 2.960.171,00 €
5 2.046.507,00 € 3.823.633,00€
2 900.217,00 € 2.096.758,00 €
0 449.261,34 € 2.461.623,86 €

Tabela 3: Ocena érpanja sredstev za leto 2023

Podatki v tabeli 3 v stolpcu »Celotna vrednost« prikazuje-
jo vrednost investicij, ki so bile potrebne za gradnjo 124,94
kilometrov nizkonapetostnega omreZja in gradnjo ali rekon-

strukcijo 91 transformatorskih postaj. V stolpcu »Vrednost sofi-

nanciranja« je glede na kriterije razpisa izra¢unana vrednost
érpanja sredstev. |z obeh vrednosti lahko izra¢unamo, da po
pripravlieni oceni &rpanja sredstev za leto 2023 delez sofi-

nanciranja znada 45 odstotkov.
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Pri realizaciji projektov se pojavljajo razli¢ni izzivi. Prvi je vse-
kakor fizi¢na realizacija projektov. Odobreni projekti mora-
jo biti fizi¢no in finanéno zakljuéeni najkasneje do 31. marca
2026. Ker je moznost gradnje v zimskih mesecih od januarja
do marca leta 2026 nepredvidljiva in ker je za finanéni za-
klju¢ek projektov tudi potrebnega nekaj ¢asa, je treba vse
projekte zakljuéiti do konca leta 2025. Zato lahko &as, ki je
na voljo za fiziéno realizacijo, omejimo na tri leta. V treh letih
je treba na ravni drzave zgraditi 980 (po spremembi NOO
838) transformatorskih postaj, kar v povpredju predstavlja
326 (po spremembi NOO 279) transformatorskih postaj na
leto, to pomeni gradnjo ali rekonstrukcijo 27 (po spremembi
NOO 23) transformatorskih postaj vsak mesec. Predvideno
letno stevilo predstavlja veliko pove&anje gradnije transforma-
torskih postaj glede na trend preteklih let. Pri tem izziv predsta-
vljata tudi razpolozljiv kader za pripravo in izvedbo investicij
v EDP-jih ter dobava materiala za izvedbo investicij, s &imer
smo se soocili leta 2023. Dobavni roki za kljuéne materiale,
kot so ohi3ja transformatorskih postaj in pripadajoga elektroe -
nergetska oprema, so bili daljsi od pol leta, zato ne glede na
vnaprej pripravljene projekte in naroéen material gradnja dlje
¢asa sploh ni bila mogoé&a. Tezavo predstavlja tudi umeséanije
objektov v prostor, saj postopki za pridobitev gradbenih do-
voljenj dolgo trajajo. Za gradnjo nizkonapetostnega omrezja
pa so potrebna soglasja lastnikoy, ki jih je marsikje zelo tezko
pridobiti. Omejitev predstavlja tudi nizek delez sofinanciranja.
Po podatkih v tabeli 3 delez sofinanciranja znasa le 45 od-
stotkov, zato morajo ostale vire financiranja zagotoviti EDP-ji.
Ce posplosimo izraun na raven frajanja razpisa, potrebuje-
jo EDP-ji za &rpanije razpisanih 80.000.000 € vlozek lastnih
sredstev v visini cca. 178.000.000 €. Glede na vse opisano
obstaja bojazen, da kazalnik, ki ga mora konéni prejemnik
dosedi ob zakljuéku projekta 30. junija 2026, ne bi bil do-
sezen in bi bilo treba prejeta sredstva skupaj z zakonskimi
zamudnimi obrestmi po tej pogodbi vrniti v roku 30 dni od

pisnega poziva ministrstva.

REPowerEU predstavlja peti steber znotraj NOO. Cilj evrop-
skega naérta REPowerEU je zmanijati energetsko odvisnost
od ruskih energentov ter hkrati pospesiti zeleni prehod s po-
vecanjem rabe obnovljivih virov energije v bruto konéni po-
rabi energije, izboljSanjem energetske uéinkovitosti, pospese-
vanjem prehoda na promet brez emisij in zmanj$anjem emisij

toplogrednih plinov.

Za zagotavljanje kakovosti preskrbe z elektricno energijo, ki
ie v zadnjih letih edalje bolj odvisna od vremenskih vplivov,
je treba zmanj$ati ob&utljivost distribucijskega omrezja na vre-
menske pojave, z vedjo kabelsko izvedbo omrezja, menjavo
zastarele opreme in upravljanjem omreZja na sodoben nacin
(digitalizacija). Posebno pozornost bo treba nameniti upravlja-
nju distribucijskega sistema, ki skupaj s centri vodenja tvori ne-
loéljivo celoto. V te namene so nujno potrebne nadgradnie,
posodobitve programske in strojne opreme ter avtomatizacija,
digitalizacija srednjenapetostnega omrezja. V okviru kompo-
nente C5K17 REPowerEU je za EDP-je predviden ukrep kre-
pitev distribucijskega srednjenapetostnega omrezja elektricne
energije. Okvirna visina sredstev, ki so na razpolago za sofi-
nanciranje projektov, znasa 20.000.000 €. Za skupno vseh
pet EDP-jev so planirane investicije v 279 kilometrov novega

ali rekonstruiranega srednjenapetostnega omrezja.

Ocena strokov na enoto je pripravljena na podlagi napovedi
vlaganj po Razvojnem naértu 2023-2032, ki ga je pripravi-
la druzba SODO. Upostevano razmerje porabe nepovratnih
sredstev med novogradnjo in rekonstrukcijo SN-omreZja znasa
20 : 80. Razpolozljiva nepovratna sredstva naj bi predstavljala
70 odstotkov vidine nalozbe upravicenih strodkov (30 odstotkov
upravicenih stroskov in neupraviéene stroske krijejo upraviéenci

z lastnimi viri). Ocenjeni znesek sofinanciranja tako znasa:

* gradnja novega SN-omreZja v visini 92.047 € na km,
* rekonstrukcijo obstoje¢ega SN-omreZja v vidini 67.426 €

na km.

Glede na razpolozljive ocene bi bilo mogoce s predvidenimi
nepovratnimi sredstvi v okviru predmetne investicije podpre-
ti 43 km novega in 236 km rekonstruiranega SN-omrezja,
kar predstavlja skupno 279 km novega ali rekonstruiranega
srednjenapetostnega omrezja, podprtega s sredstvi pobude
REPowerEU.

Ministrstvo za okolje, podnebie in energijo razpisa e ni obja-

vilo. Objavo razpisa pricakujemo leta 2024.



CIM BOU USPESNO CRPANJE RAZPOLOZUIVIH
SREDSTEV

V medijih lahko sledimo objavam, da distribucijsko omreZje v
Sloveniji velja za ozko grlo zelenega prehoda. Ker nimamo
velikega vpliva na politiéne usmeritve v smislu »sonéna elek-
trarna na vsako streho«, se moramo EDP-ji &im bolj prilagoditi
razmeram in skrbeti za gradnjo mo&nega omreZja, ki bo kos

vsem sodobnim izzivom. Zaradi omejenih lastnih sredstev je

treba izkoristiti vsako priloznost za pridobitev dodatnih virov iz
naslova razliénih razpisov. Z javnimi razpisi NOO se financira
gradnja novih distribucijskih transformatorskih postaj, gradnja
nizkonapetostnih distribucijskih omrezij in krepitev distribucij-
skega srednjenapetostnega omrezja. Razpisi so odli¢na pri-
loZnost za pridobitev dodatnih sredstev, zato je treba dobro
pripraviti projekte za uspesno sodelovanije na javnih razpisih,
z razpolozljivimi dodatnimi sredstvi pa graditi omreZje, ki bo

omogo&alo uspesno upravljanje dejavnosti tudi v prihodnie.

(" Legenaa:
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Slika 3: Komponenta C5K17 — REPowerEU (vir: GOV.S| - Povzetek spremembe NOO - november 2023)

VIRI

* Javni razpis za sofinanciranje distribucijskih transformatorskih postaj in izgradnje nizkonapetostnih distribucijskih omreZij.

www.gov.si, pridobljeno februar 2024.

¢ Dodatek k NOO september 2023. Dostopno na: www.gov.si, pridobljeno februar 2024.
¢ Povzetek spremembe NOO november 2023. Dostopno na: www.gov.si, pridobljeno februar 2024.
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POMOCNIK DIREKTORJA PODROCJA DISTRIBUCIJE, ELEKTRO MARIBOR

Uvedba novega tarifnega sistema v
elektrodistribuciji

Aktivnosti, potrebne za uspesno implementacijo zahtev Akta o metodologiji za obra-

c¢unavanje omreznine za elekirooperaterje

V elektrodistribucijskih podietjih (EDP-jih) skupaj z druzbo ELES
na podlagi Akta o metodologiji za obradunavanje omreznine
za elekirooperaterje, objavljenega 25. novembra 2022, in
kasnejsih sprememb in dopolnitev Akta izvajamo prenovo ob-
radunavanja uporabe omrezja in zagotavljanja podatkovnih
storitev. Omrezninske tarife so zelo pomembne za zeleni pre-
hod, zagotoviti morajo uéinkovito uporabo omrezja, ob tem
pa morajo biti enostavne, pregledne ter razumljive in sprejem-

liive za uporabnike.

1. julija 2024 stopi v veljavo novi tarifni sistem z obrac¢unom,
ki temelji na 15-minutnih vrednostih, dveh sezonah, petih &a-
sovnih blokih in sistemom dogovorjene moci ter z obrac¢unom
presezne moci v skladu z novo metodologijo za obradun

omreznine, ki jo je sprejela Agencija za energijo RS.

Prihajajoci tarifni sistem je precej kompleksen. Zato implemen-
tacija akta zahteva tudi spremembe po organizacijski in teh-
ni¢ni plati. Naloga, da EDP-ji zagotavljajo kvalitetne merilne
podatke, tudi v smislu zagotavljanja komunikacijske propust-

nosti, pa bo 3e toliko bolj pomembna.

Da bo zajem podatkov ¢im bolj kvaliteten, bodo morali
EDP-ji izvajati vse potrebne ukrepe za izboljsevanje komunika-
cijske propustnosti. Kvaliteta podatkov namreg vpliva na vrsto
obraduna, v katerega bo uvri¢eno posamezno merilno mesto.
Ob tem je zelo pomembno podroéje tudi podatkovna analitika,
ki bo zagotovo krojila prihodnost EDP-jev tako z vidika obvla-
dovanja omreZja in sredstev, priprave in izmenjave podatkov,

kot tudi naprednih podatkovnih analiz v prihodnosti.

Pri uvajanju tako obseznih sprememb se je treba zavedati, da
ne gre le za ekonomski, zakonodaini in tehnologki, temveé tudi
druzbeni izziv, ki se bo dotaknil vsakega uporabnika, pa naj
bo to gospodinjstvo ali poslovni odjemalec, zato zahteva ce-

lovit pristop pri osves¢anju tako zaposlenih kot $irse javnosti.

Za uspesno uvedbo novega tarifnega sistema smo izpostavili

10 kljuénih vidikov:

1. Zagotavljanje pravolasnih in kvalitetnih izvornih merilnih
podatkov

2. Priprava izvirnih merilnih podatkoy, vkljuéno z validacijo in
nadome3anjem

3. Implementacija obradunskih pravil za razliéne vrste obradung,

vkljuéno s prenovo priloge A lo¢enega rauna za omreznino



4. Priprava podatkov in obve$&anje uporabnikov o dogovor-
jeni modi

5. Koordinacija z delezniki na trgu z elektri¢no energijo (do-
bavitelji, ELES, Agencija za energijo, MOPE, Borzen)

6. Nadgradnja spletne in mobilne aplikacije Moj elektro; por-
tal CEEPS

7. Prenova porocilnega sistema in zagotavljanja podatkov za
upravi¢ence na trgu z elekriéno energijo

8. Testiranje obracuna z dobavitelji elektri¢ne energije

9. Komuniciranje z uporabniki

10.1zobrazevalne delavnice za zaposlene v EDP-jih, ELES in

dobavitelje elektri¢ne energije

POTEK AKTIVNOSTI

Priprave na uvedbo novega tarifnega sistema so v polnem
teku. Skupaj z druzbama ELES in Informatika smo Ze v za&etku
leta 2023 pripravili projekino nalogo in v okviru tega izvaja-
mo tri podprojekte (Platforma za obdelavo merilnih podatkov
- POMP, Obra&un omreznine, Nadgradnja Enotne vstopne
tocke). Pripravili smo &asovnice, kljuéne mejnike, opredelili
tveganja. Aktivnosti so v teku, poteka pa tudi redna komuni-
kacija z dobavitelji elekiricne energije, Agencijo za energijo,

Uradom RS za meroslovje in MOPE.

PLATFORMA ZA OBDELAVO MERILNIH
PODATKOV (POMP)

Prehod obracuna iz mesecnih stanj na obracun po 15-minutnem
intervalu za sabo prinese veliko izzivov. Eden zahtevnesih je

vsekakor, kako zagotoviti dovolj kvalitetne podatke za sprejem-

liiv vhod v pripravo podatkov za obragun. Vzpostaviti je bilo

treba mehanizme, ki bodo zagotavljali ustrezno nadomeséanje
manikajocih 15-minutnih podatkoy, in zagotoviti proces pripra-
ve podatkov, ki bo znal upostevati vse moznosti pri pripravi
podatkov za obraun, ki se lahko zgodijo v okviru procesa ob-

racuna.

V skladu s tem konceptom EDP-ji zagotavljajo izvorne podatke.
Validacija, nadome3&anie, priprava obracunskih podatkov in
posredovanije izvirnih ter obracunskih podatkov upraviéencem
pa poteka preko druzbe Informatika. S tem se zagotovi enotna
validacija, nadome3Zanie ter priprava obradunskih podatkov in
njihovo posredovanie. Izvirni podatki so Ze validirani in nado-

mesceni 15-minutni podatki, namenjeni za obracun.

Cilj je vzpostavitev platforme za dnevno shranjevanie, validaci-
jo in nadomes¢anje merilnih podatkov, ki bo zajemala nasled-

nje module:

* Prenos podatkov iz merilnih centrov vseh petih EDP-jev
o s sistemom »push« na platformo POMP
o s standardiziranimi CIM-sporogili
o s kontinuiranim prenosom podatkov na dnevni ravni
* Vzpostavitev infrastrukture za shranjevanie velike koli¢ine &a-
sovno odvisnih podatkov
* Validacija in nadome3¢anje merilnih podatkov
* Vzpostavitev vmesnikov za dostop do validiranih in nadome-
§&enih podatkov s strani EDP-jev
* Vzpostavitev vmesnikov za dostop do validiranih in nado-
me3&enih podatkov s strani elS in modula za obracun omre-

Znine




Novi obracun bo glede na trenutnega precej bolj kompleksen ravni kvalitete podatkov in morebitnih sprememb, ki se bodo

in dinamiéen, saj bo lahko posamezno merilno mesto med do- tekom Zivljenjskega cikla dogajale na merilnem mestu. V okvi-
lo€enimi vrstami obracuna tudi prehajalo, kar bo odvisno od ru tarifne reforme bo moznih ve& vrst obracuna:

MO MERILNA MESTA BREZ 15-MINUTNIH MERITEV (VT/MT/ET)

MO-1 Obraéu? po 17. &lenu brez 15-minutnih meritev (obradunska mo¢ je dolo&ena kot odstotek prikljuéne mo¢i, energija

se obracunava kot VT, MT oz. ET)

MO-2 Obraéun za zacasno uporabo sistema

M1 MERILNA MESTA S 15-MINUTNIMI MERITVAMI

M1-1 Obracun po dogovorijeni in presezni moci po éasovnih blokih

M1-2 Obradun po dogovorjeni in presezni modi, energija po VT, MT oz. ET, kvaliteta < 90 odstotkov

M1-3 Obrac¢un samooskrbe po EZ-1, mo& po dogovorijeni in presezni modi, energija po ET

M1-4 Obracun za nove uporabnike po Easovnih blokih

M1-5 Obraéun za nove uporabnike po VT, MT oz. ET, kvaliteta < 90 odstotkov

Vrste obraduna

Cilj projekta je priprava funkcionalnih in tehni¢nih specifikacij
ter implementacija resitve:

L ) 3 . Za zagotavljanje enostavnega dostopa do merilnih in drugih
* modula za izraun dogovorjene obraunske modi v skladu . . ; ) ) o
podatkov je na voljo brezplaéna spletna in mobilna aplikacija

z novim aktom, )
Moj elektro.

* modula za izraéun obraéunskih koli¢in po tarifnih postav-
kah novega tarifnega sistema,

* novega obradunskega sistema elS z vsemi specifikami tako
rednega mesecnega obraduna kot obracuna ob spremem-
bah v Zivljenjskem ciklu odjemalca,

* novega obradunskega sistema za letni obracun (samooskr-

o] elekino

be, samooskrbne skupnosti),
e prenove Priloge A,
¢ loéenega raduna,
¢ storno obracuna in raéuna omrezZnine,

¢ zakljuéka realizacije, sistema porocanja obracuna omre-

Znine in cenikov novega tarifnega sistema.

Portal je namenjen kon&nim uporabnikom (odjemalcem in pro-
izvajalcem elekiri¢ne energije) in je tako ena izmed storitev

Enotne vstopne to¢ke nacionalnega podatkovnega vozliséa,

Cilj projekta je nadgradnja Enotne vstopne tocke za potrebe skladno z Zakonom o oskrbi z elekiri¢no energijo. Prednost
novega farifnega sistema. Nadgradnja zajema naslednje mo- portala pred dosedanjimi podatkovnimi portali je v tem, da
dule: zdruzuje vsa merilna mesta v Sloveniji in upravi¢encu omo-

« portal CEEPS godi enoten dostop in prikaz merilnih podatkov ne glede na

e B2B-storitve na EVT

* spletni portal Moj elektro

distribucijsko obmogje ali dobavitelja elekiricne energije.

« mobilna aplikacija Moj elekiro Portal bo v okviru tarifne reforme za uporabnike zagotovo predstavijal

kljuéno informacijsko podporo. Za potrebe prihajajodega novega ta-

rifnega sistema sfa bili spletna in mobilna aplikacija leta 2023 nad-



grajeni, leta 2024 pa bosta delezni nadaljnjih izbolgav, predvsem
na podrodju uporabniske izkusnje. Pri tem Zelimo izboljsati jasnost
podaijanja informacij ter v najvegji mozni meri uporabljati dvosmerno
komunikacijo in na ta nacin graditi partnerstvo z uporabnikom. Pro-
grami obve$¢anja pa morajo biti dosfopni vsem, ne samo digitalno

naprednej$im uporabnikom oziroma fistim, ki imajo dostop do splefa.

Medtem ko je Moj elekiro namenjen uporabnikom, je portal CE-
EPS namenijen ostalim udelezencem na trgu z elekiriéno energijo.
S tem Zelimo optimirati izmenjavo podatkov med akteri na trgu,
izrabiti priloznosti, ki nam jih nudi Ze doseZena stopnja digitaliza-
cije, ter obdrzati stratesko vlogo pobudnika in ponudnika celovitih
tehnolosko naprednih B2B-resitev izmenjave podatkov z ostalimi

delezniki slovenskega organiziranega trga z elekiriéno energijo.

Pri projektu smo Ze dosegli sledece pomembne mejnike:

e vzpostavitev POMP-a (platforme za obdelavo merilnih
podatkov), skupaj s funkcionalnostjo validacije in nadome-

scanija,

priprava bilanénega obracuna preko POMP-q,

izracuni dogovorjenih modi,

nadgradnja spletnega portala Moj elekiro (dogovorjene
modi, prikazi podatkov, registracija proznosti, moznost na-

ro¢anja na spletne storitve REST-Api),

priprava specifikacij in sam obracun omreznine,
uskladitev potrebnih dodatnih sprememb SONDSEE,

izvedba vec delavnic za zaposlene in za dobavitelje ele-

kiriéne energije,

priprava in objava spletih vsebin na temo prihajajocega

tarifnega sistema v skladu s komunikacijskim naértom,

priprava predpisanih porocil za Agencijo za energijo,

testiranje novega obraéuna in posredovanja obradunskih

podatkov dobaviteliem elekiri¢ne energije,

analiza uporabniske izkusnje Moj elektro.

|zzivi pri uvajaniju tarifne reforme so v prvi vrsti zagotovo pove-

zani s kompleksnostjo novega tarifnega sistema, kar se kaze v

mnogih novelacijah Akta ter tudi v vprasaniih, ki jih prejemamo

tako s strani gospodiniskih uporabnikov kot tudi industrije.

Tudi studija Prenova metodologije obradunavanja omreznine
in tarifnega sistema Elektroinstituta Milan Vidmar iz leta 2021
ugotavlja, da je slabost nove metodologije prevelika komple-
ksnost, ki bi jo morali razumeti gospodinjski odjemalci. Med
nevarnostmi tudija opozarja na potrebno ustrezno disemina-

cijo za druzbeno sprejemljivost pri prehodu.

Klju&no bo, kako se bodo uporabniki (gospodinjstva in industrija)
uspeli prilagoditi novim zakonskim spremembam. Industrijski od-
jemalci tako npr. pogosto sprasujejo, na kaksen nacin se bodo
lahko sedaj prilagaijali, kaj prihajajoéa tarifna reforma pomeni za
njihove stroske in posledi¢no konkuren&nost, saj mnogi delujejo na

globalnih trgih, in ali bi se jim obrestovala investicija v hranilnik.

Posebno pozornost bo treba posvetiti ranljivim odjemalcem,
torej tistim, ki ne Zivijo v domovih z visoko energetsko ucinko-
vitostjo, nimajo samooskrbe niti naprav, ki bi jih bilo mogo-
e programirati za delo ob doloéenem ¢asu dneva. Ostala
tvegania bi lahko opredelili kot zakonodajna (spreminjanje in
dopolnjevanje oz. novelacije ze sprejetih aktov, usklajenost
tarifne reforme z EU-zakonodajo, pravocasno sprejemanije

uredb, ki so povezane s tarifno reformo).

Kljub kompleksnosti sistema in mnogim izzivom, s katerimi se
pri projektu sooc¢amo, EDP-ji sledimo zahtevam Akta in bomo

implementacijo v skladu z zakonskim rokom tudi izvedli.

Pri tem pa je treba poudariti komponento druzbene sprejemlji-
vosti. Za uspesen prehod na Eisto energijo in ogljiéno neviralno
gospodarstvo bo moral biti tarifni sistem uporabnikom dovolj ra-
zumljiv, da se lahko odlo&ajo in odzivajo, hkrati pa pri tem ne
prevzemajo nesprejemljivih tveganj. S tem se na trgu zagotovo
odpirajo nove trzne priloznosti v smislu energetskega svetovanija
in dodatnih storitev. Ob tem bi bilo v bodoée smotrno, &e bi bile
tovrsine reforme dodatno podprte z analizo strokov in koristi,
z analizo vpliva na gospodarstvo ter predhodno preizkusene v
pilotnem (realnem) okolju, kjer bi se preverjala tudi razumljivost

tarifnega sistema oz. uporabniska izkusnja.



MOJCA POTECIN
SVETOVALKA, ELEKTRO CEUE

Izzivi zaposlovanja v
elektrodistribucijskih podijetjih

Boj za kadre in stimulativni delovni pogoiji so kljucni pri zagotavljanju ustrezne kad-

rovske strukture v podjetjih danes in v prihodnosti

PROJEKTNA SKUPINA ZA KADROVSKE ZADEVE:
dr. Mateja Nadizar Svet, Elekiro Gorenjska

Ma3a Jamnik, Elektro Gorenjska

Vesna Petrovi¢, Elekiro Ljubljana

Petra Kosec Ferlez, Elektro Maribor

Jerica Kobal, Elektro Primorska

Moijca Potecin, Elekiro Celje

. J

Distribucija elektri¢ne energije se sooca z izzivi sodobnega ¢asa, zato morajo biti strateski cilji
elektrodistribucijskih podjetij (EDP-jev) in strategija ravnanja z ljudmi usklajeni. Naslavljati
morajo zahteve zunanjega in notranjega okolja, hkrati pa zasledovati sodobno delovno misel-

nost in sposobnost prilagajanja, z namenom zagotavljanja trajnega razvoja in uspesnosti.

JEDRO PODIJETIA SO ZAPOSLEN!I

Zaposleni so ambasadoriji delodajalca, zato je pomembno,
da so zavzeti, motivirani in imajo v delovnem okolju moznost
za profesionalno in osebnostno rast. Zaposleni so tudi gonilo
razvoja in rasti, z njimi premikamo meje mogocega. V petih
EDP-jih je bilo konec leta 2023 zaposlenih 3070 delavcev.

Skupno 3tevilo zaposlenih se v primerjavi s preteklimi leti visa.

4 Skupno stevilo zaposlenih v petih EDP-jih
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Skupno stevilo zaposlenih v EDP-jih na dan
31. 12. v letih od 2021 do 2023
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Stevilo zaposlenih po EDP-jih
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2022 612 476 291 765 878
= 2023 639 476 302 767 904
/
Stevilo zaposlenih v EDP-jih na dan 31. 12. v letih od 2021 do 2023
USTREZNA KADROVSKA STRUKTURA POTREBE PO TEHNICNIH ZNANJIH IN

Zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture in zadostnega
$tevila izvajalcev del v poslovnih procesih sta kljuéna izziva
prihodnosti. Glede na starostno in izobrazbeno strukturo za-
poslenih je nas fokus zato predvsem ohranjanije in razvijanje
organizacijskega znanja ter ustreznega zaposlovania. Pri tem
sledimo cilju dviga izobrazbene ravni in zaposlovanja na de-

lovnih mestih z vi§jo dodano vrednostjo.

V prihodnosti bo treba 3e bolj skrbno opredeliti, za katera op-
ravila bomo lahko angazirali zunanje izvajalce, fokus zapo-
slovanja pa ohraniti na delovnih mestih, ki zahtevajo special-
na znanjg, in ustvarjanju novih delovnih mest za zagotavljanje
kakovostnih storitev za odjemalce in dobavitelje ter doseganie
vedje zanesljivosti in varnosti obratovanja omrezja v skladu s
potrebami uporabnikov. Zeleni prehod z digitalizacijo in spre-
membami na podroéju vpeljave razprienih virov narekuije tudi
nova podroéja dela ter kompleksnej$o vsebino obstoje¢ega

dela.

Glede na izzive in pri¢akovanja, ki so pred elekirodistribu-
cijskimi podietji v prihodnosti, zaznavamo razkorak med za-
gotovljenimi viri financiranja in investicijskimi potrebami. To
predstavlja dodatno okolidgino, ki omejuje zmoZznosti zapo-
slovanja v podietjih. Zato je toliko bolj pomembno, da prepo-
znamo prioritete, razvijamo agilnost in potrebe zaposlovanja

temu na optimalen nadin prilagajamo.

NOVIH VESCINAH

Svet se s pomo¢jo tehnologije razvija z izredno hitrostjo, zato
se moramo na spremembe odzvati z zadostnim znanjem in
usposoblienostjo svojih zaposlenih. Le tako bomo lahko kon-
kurirali inovativnim podjetjem in nadgrajevali uspedne pretekle
rezultate. V nasih sredinah imamo strokovnjake, ki Ze vrsto let
krojijo podrocje energetike in pomembno vplivajo na naso
prihodnost. Zato zaposlene vzpodbujamo in jim omogoéa-
mo kontinuirano usposabljanje in pridobivanje novih veséin
ter nadgradnjo formalne izobrazbe, kar odpira nove karierne
priloZznosti za zaposlene in predstavlja dodaten potencial za

rast podjetij in panoge.

Zeleni prehod z digitalizacijo
in spremembami na podrodju
vpeljave razprsenih virov
narekuje tudi nova podroéja
dela ter kompleksnejso
vsebino obstojecega dela.
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Zaposleni po EDP-jih glede na izobrazbeno raven v letu 2023
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Izobrazbena struktura zaposlenih po ravneh izobrazbe v EDP-jih na dan 31. 12. 2023

Stevilo novih upokojencev v Sloveniji presega $tevilo novih
udelezencev na trgu dela. Glede na demografsko sliko se bo
ponudba delovne sile (prebivalstvo starosti od 20 do 64 let)
$e naprej zmanijdevala. Potreba po delavcih zaradi nadome-
stitev upokojencev in rasti gospodarstva je skoraj dvakrat veé-
ja kot 3tevilo novih udelezencev na trgu dela. Ponudba tujih
delavcev vse bolj prispeva k zadovoljevanju potreb na trgu

dela, vendar v EDP-jih tovrsina praksa 3e ni uveljavljena.

V Sloveniji se sicer v regijah razmere na trgu dela razlikuje-
jo. Decembra 2023 je bila stopnja registrirane brezposelno-
sti v Sloveniji 4,8-odstotna, najnizja je bila na Gorenjskem
(2,9-odstotna), najvisja pa v Pomurju (6,6-odstotna). Trg dela
je v zadnijih letih vse bolj izpraznjen. Trend v procesu zapo-
slovanja se je obrnil: vse manj je iskalcev zaposlitev, vse bolj
delodajalci postajamo iskalci ustreznega kadra. Boj za kadre

postaja vse bolj sofisticiran.

Predvsem zaradi pomanjkanja kadra na trgu dela nase ka-
drovske strategije dajejo velik poudarek na nacine pridobi-
vanja strokovno usposoblienega kadra izven podietja, vec se
ukvarjamo z mladimi Ze v ¢asu njihovega izobrazevanja, v

fazi izbire poklicne poti in v &asu izobrazevanija za poklic.

Zaradi visoke starostne strukture veliko pozornosti namenjamo
tudi starejSim zaposlenim, ki so zakladnica znanja in izkusen,
ter mladim, ki imajo svez pogled na stvari. Z medgeneracij-
skim sodelovanjem in prenosom znanja in ve$éin v obe smeri
gradimo prihodnost in trajnost poslovanja. Veliko pozornosti
namenjamo celovitemu predajanju znanj na novozaposlene in
naslednike, da ne bi prislo do izgube organizacijskega zna-
nja. Specialna znanja so vezana predvsem na poznavanje
elekiroenergetskih omrezij in elementov, obratovalnih stanj in
uporabo posebnih programskih orodij. Posebna zakladnica so
tudi z leti pridobljene izku$nje na »domaéem« terenu, pri delu z

razli¢nimi delezniki (odjemalci, institucijami in drugimi organi).

/
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Struktura zaposlenih po starosti v letu 2023
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Starostna struktura zaposlenih v EDP-jih na dan 31. 12. 2023
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Povpreéna starost zaposlenih v EDP-jih na dan 31. 12. 2023

Dobro uveljavliena praksa v vseh podietjih je mentorstvo, s
katerim dolo¢imo proces usposabljanja in predajanja znani.
Z natanéno doloéenim programom skrajSamo &as uvajanja
in posledi¢no dosezemo hitrej$o uéinkovitost in samostojnost
mentoriranca. S tem skrbimo za celovit prenos znanj, sistemski
razvoj zaposlenih in izbolj3anje timskega dela. Za zaposlene,
ki prevzamejo vlogo mentorjq, je to tudi priznanje za njihovo
strokovnost in sposobnost predajanja znanj naprej. Cel proces
prinasa tudi visjo odgovornost zaposlenih pri skrbi za lasten

profesionalni razvoj.

Medgeneracijsko
sodelovanje in
raznolikost kompetenc
zato daje pravi utrip
v procesih dela,
kjer se zahteva
komplementarnost
vesdin in znanj ter
pristopov.

Stevilo zaposlenih po EDP, ki izpolnijo
pogoj za starostno upokojitev 2024-2026

Elektro Celie 77:26%
Elekiro Primorska
Elektro Gorenjska
Elektro Maribor
B Elektro Liubljana 47;16%
34;12%
28;10%

.
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Stevilo zaposlenih v elektrodistribucijskih podijetiih, ki
v letih od 2024 do 2026 izpolnijo pogoje za starostno
upokoijitev
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V podijetjih zagotavljamo pritok mladih sodelavcev s krepit-
vijo sodelovanja z izobrazevalnimi ustanovami s podrogja

elektrotehnike, elektroenergetike, ra¢unalnistva in informatike.

PUD OB DELU
pod vodstvom
izkusenih
mentorjev

FLUKTUACIA

V EDP-jih je fluktuacija pretezno $e vedno iz razloga starostne-
ga upokojevania. Se pa v irsi energetski panogi kaze Ze tudi
pravi boj za kadre, saj posamezniki v iskanju boljsih kariernih

priloznosti zapu3cajo EDP-je in se zaposlujejo drugje v panogi.

Dijakom in 3tudentom omogocamo opravljanje praktiénega
usposabljanja z delom (PUD) in $tudentsko delo. Ponovno se

razpisujejo tudi kadrovske 3tipendije.

KADROVSKE
STIPENDLJE
za talentirane
mlade glave

V teh primerih gre obi¢ajno za izoblikovane strokovnjake, ki
so v Casu zaposlitve v elektrodistribuciji pridobili specialna
znanija in veséine in jih je v kratkem roku tezko nadomestiti, saj

uvajanje novega sodelavca zahteva svoj &as.
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6,4%

Elektro Maribor

8%
Elektro Gorenjska 49%

Elektro Primorska

62%

Elektro Celje 65%

,8 %

0% 2% 4% 6%
" 2023

w2022

-

4 Fluktuacija zaposlenih po EDP-jih v letih 2021-2023 N

134%

8% 10% 12% 14% 16 %

2021
/

Fluktuacija v EDP-jih v letih od 2021 do 2023

Pri zaposlovanju se soo&amo s plitvim trgom dela in zvida-
nimi pri¢akovanji kandidatov. Zato je upravljanje fluktuacije
velplasten izziv, ki ga naslavljamo z upravljanjem karier, pro-
grami razvoja vodij, poveéanim poudarkom na raznolikosti ter
vklju€enosti in osredotoéenosti na pocutie in izkusnjo zaposle-
nega, pa tudi izkunjo kandidata za zaposlitev. Prepoznava
talentov na trgu dela nam ne pomaga prav veliko, &e ti talenti
ne zelijo delati v nasih podietjih, zato je vse bolj kljuéna tudi
promocija elektrodistribucije in poklicev za ve&jo prepoznav-
nost in izgradnjo blagovne znamke zaZelenega delodajalca.

Pridobivanie in celovito upravljanje talentov skozi dobo dela

zato obsega upravljanje z ve¢inami in znanji zaposlenih, z

modeli organizacije dela, s proznostjo dela in vkljuéevanjem.

Vse bolj se osredotoc¢amo na izku3njo kandidatov za zaposli-

tev in izku3njo zaposlenih.

Mlajsa generacija je odraséala v informacijsko povezanem
svetu, je digitalno povezana in dobro informirana o razliénih
priloznostih za zaposlitev in oblikah dela. Zatorej je treba tudi
v bolj tradicionalnih delovnih okoljih pravoéasno omogoditi

nove pristope in nacine dela.



ZAPOSLOVANIJE NOVIH KADROV

Pri zaposlovanju se v EDP-jih osredoto¢amo na kompeten-
tne, ustvarjalne in visoko zavzete zaposlene na vseh ravneh.
Nadrtovanje kadrov v podietju poteka v okviru priprave po-
slovnih nacrtov za vsako leto z dodatno projekcijo e za dve

leti. Z naérti opredelimo potrebe po novih zaposlitvah, pred-

videne upokojitve in prerazporeditve. Pri nadome$canju ka-
drov dajemo prednost notranijim talentom in jim na tak nagin
omogocamo karierno rast. Zunanje kandidate nato zaposlimo
na delovna mesta, kjer po internih prerazporeditvah nastanejo

vrzeli.
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ZADRZEVANJE KADROV

V EDP-jih gradimo okolje, kjer sodelavci Zivijo vrednote druzb
in vodje poznajo odlike svojih sodelavcev ter jih usmerjajo
prilagojeno posamezniku. Posebno pozornost namenjamo

vidikom skladnega in etiénega ter druzbeno odgovornega in

trajnostnega poslovanja v korist vseh svojih deleznikov. Ve-
lik pomen pri poslovanju ima tudi vkljuéevanje zaposlenih v
procese odloganja in socialni dialog s sindikatom in svetom

delavcev v podietjih.

29



S celovitim pristopom skrbimo za dobro poéutie zaposlenih,
sajimajo delovna okolja, ki uspedno spodbujajo skupnost med
zaposlenimi, na splo$no vijo stopnjo zaupanija, spostovanja,

empatije in sodelovanja.

Z razvojem zaposlenih se omogoca izoblikovanje strokovno
usposoblienega in cilino usmerjenega kadra. Zaposlenim za-
gotavljamo okolje, kjer lahko ob pomodi razliénih aktivnosti
udejanjajo svoje potenciale in tako osebno ter karierno rastjo.
Z oblikovanjem vzpodbudnega okolja za rast in napredek
zviSujemo zadovoljstvo zaposlenih, s &imer se veda njihova

zavzetost in motiviranost, pa tudi pripadnost.

Nedvomno je v hitrem Zivljenjskem dogajanju kljuénega po-
mena usklajevanje zasebnega in poslovnega sveta. Elektro-
distribucijska podjetja zaposlenim z razli¢nimi ukrepi, vecino-
ma tudi v okviru polnega certifikata Druzini prijazno podietie,
omogoé&amo laZje ravnotezje med delom in zasebnim Zivlje-
njem in s tem pripomoremo, da svoje aktivnosti izvajajo brez

dodatnega stresa in negotovosti.

Prav tako izvajamo ukrepe za varovanje zdravja glede na
ocene tveganja delovnih mest, redna usposabljanja za var-
no delo in uporabo varovalne opreme ter ukrepe promocije

zdravja.

Povprecna placa v elektrodistribuciji je v letu 2023 znaiala
2.603,59 EUR in je bila sicer vi§ja od povpreéne plaée v Slo-
veniji, ki je znadala 2.220,95 EUR, a pri zagotavljanju konku-
renénosti se nasdi zaposleni in kandidati za zaposlitev primer-
jalno ozirajo predvsem po podietjih v panogi, kjer pa so place

lahko tudi vije.

AN
222095 €

VSEH EDF:

(©2.603,59 € )

EMLII:

Zato imajo pri zagotavljanju konkurenénosti na podrogju
nagrajevanja zaposlenih pomembno vlogo tudi visina regre-
sa in izpladilo nagrad za uspesnost poslovania, ter tudi druge
ugodnosti, ki jih ponujamo v obliki zavarovanj, tako z zdra-

vstvenega, nezgodnega kot tudi pokojninskega podroéja.

V Elektru Celje je razvoj organizacijske kulture in voditeljstva
eden od strateskih projektov. Temeljni namen nadrtne graditve
organizacijske kulture je doseganje poslovne ucinkovitosti in
prilagajanje zaposlenih strategiji podjetia z namenom spod-
bujanja procesa sprememb: od kulture, osredotocene na funk-
cionalno ali tehni¢no odli¢nost, do kulture osredotoéenosti na
deleznike (odjemalce, stranke, ipd.) in kulture odnosov med

zaposlenimi.

Z razvojem voditeljstva bodo v organizaciji voditel;i, ki vodi-
jo z zgledom, zbujajo zaupanie ter so fleksibilni in uspeino
obvladujejo spremembe. Vodenje v danasnjem &asu ni le de-
legiranje nalog, temved je mnogo ved: sodobno voditeljstvo
je usmerjanje sodelavcev k inovativnosti preko 3irjenja dobrih
praks, je medorganizacijsko povezovanie in sodelovanie, je
gojenie spostljivega odnosa do zaposlenih v kolektivy, je pro-
moviranje zdravega nadina Zivljenja ter mentoriranje svojih
sodelavcev. Je vodenje z zgledom, pri ¢emer mora biti vodja
kljuéni akter pri oblikovanju miselnosti zaposlenih, saj morajo
prepoznati potenciale v slehernem zaposlenem in le te smi-
selno usmerjati. Vodja vzpodbuja napredek in se fleksibilno
odziva na spremembe v okolju. S poznavanjem delovanja
organizacije mora znati sooblikovati cilie posameznikov in jih

nato vpletati v uspesno celoto organizacije.

V okviru kadrovske strategije
je v podjetju postavljena
naslednja vodilna miselnost:
»Z zavedanjem, da so
zaposleni jedro odli¢éne
organizacije, zagotavljamo
stabilno delovno okolje z
enakimi moznostmi za razvoj,
osebno rast in napredovanje.
Gradimo voditeljsko kulturo,
spodbujamo ustvarjalnost
in sodelovanje ter odpiramo
vrata mladim upom, ki so
nasa prihodnost.«



Kadrovska strategija postavlja tudi stiri glavne smernice de-

lovanja:

POVECANJE
STROKOVNE
USPOSOBLIENOSTI
LAPOSLENIH Z
VISANJEM
STROKOVNE
IZOBRAIBE

VELJUCITEV MLADIH
¥ DELOVMNEFROCESE
I HAMENOM
KREIRANJA
LASTNEGA
KADROVSKEGA
BAIEMA

V Elektru Gorenjska je upravljanje s &loveskimi viri prepozna-
no kot klju&na strateska usmeritev. Transformacija organizacij-
ske kulture poteka sistemati¢no in se, glede na razmere, ves
¢as nadgrajuje in prilagaja. Pri tem je prisotno zavedanje, da
je spreminjanje organizacijske kulture dolgotrajen proces, ki

poteka s 3tevilnimi majhnimi koraki.

Razvoj strateskih aktivnosti s podro&ja organizacijske kul-

ture je potekal postopoma. Sprva je bil fokus postavljen na

upravljanje organizacijske kulture, nato na zavzetost zapo-
slenih ter oblikovanje znamke in izku3nje delodajalca, kjer so
zaposleni ambasadorji ugleda skupine Elektro Gorenjska. V
letih 2022-2023 se je podietie stratedko ukvarjalo z razvojem
kadrov in agilne organizacijske kulture. Uvedli so sistematic¢en
proces spremljanja in izboljSevanja organizacijske kulture, ki
je nadgrajen z merjenjem zavzetosti zaposlenih, prepoznavo
odlik zaposlenih ter z usposabljanjem vodij iz mehkih veicin
in z usposabljanjem zaposlenih za obvladovanje stresnih si-
tuacij, opolnomoéenie, dajanje povratnih informacij in druge

podobne veséine.

Druzba Elekiro Gorenjska je ustvarila znamko delodajalca
Transformator in s poletno 3olo omogo¢ila sodelovanje med
talentiranimi $tudenti in strokovnjaki Skupine Elekiro Gorenjska
na podrodju inoviranja in iskanja reditev za izziv razoglji¢enja

energetike v Sloveniji.

Gre za prvo tovrstno poletno 3olo, ki je bila kadarkoli orga-
nizirana s strani elekirodistribucijskega podietia v Sloveniji
na temo razoglji¢enja in digitalizacije slovenske energetike.
Skupina Elekiro Gorenjska Zeli z organizacijo Poletne 3ole
Transformator aktivno prispevati k uvajanju inovativnih resitev
v slovensko energetiko ter mladim talentom omogodéiti prido-
bivanje izkuenj in novih znanj. Sola, ki so jo organizirali v
preteklih dveh poletjih, se je izkazala kot najbolj§i vir in naéin
iskanja mladih strokovnjakov. Na ta naéin so spoznali kar ne-

kaj novih zaposlenih, $tudentov oziroma tipendistov.

Druiini
prijazno
podjetje



V Elektru Ljubljana za zmanijsanje kadrovskih tveganj veéjo
pozornost namenjajo pomlajevanju zaposlenih na terenu.
Ker se na trgu delovne sile soo&ajo s pomanijkanjem kadra
na podrodju elekirotehnike, ra¢unalnistva in informatike, z iz-
obraZevalnimi ustanovami vzpostavljajo tesnejse sodelovanie.
Z namenom spoznavanja svojega bodoéega kadra se podije-
tie predstavlja na kariernih sejmih ter sodeluje v aktivnostih na

srednijih 3olah in fakultetah.

Druzba Elektro Ljubljana je v letu 2022 prejela priznanje
MEGA pospesek 2022 za izjemne dosezke v medgenera-
cijskih aktivnostih, povezovaniju in sodelovanju v delovnem

okolju.

S projektom Izku$nje na eni in mladost na drugi strani so do-
kazali celovit in strukturiran pristop k razvoju mentorstva pri
praktiénem usposabljanju mladih, ki ga uspesno povezujejo
z mentorstvom pripravnikov. Medgeneracijsko sodelovanje
v podijetju ni vpraanje izbire, ampak sestavni del delovanija
poslovnega modela in tako kot socialni dialog sestavni del
organizacijske kulture. Projekt je sofinancirala Republika Slo-
venija prek Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in

enake moznosti in Evropska unija prek Evropskega socialnega

sklada.

Zaposleni na pravih mestih je vodilo Elektra Ljubljana pri za-
gotavljanju trajnostnega distribucijskega sistema. Zaposleni so
namred tisti, ki s svojim delom ustvarjajo, sprejemajo odlogitve
ter prenasajo znanje, zato je skrb zanje v najsirfem pomenu

najpomembneise poslanstvo podietia.

Selekcijski postopki so premisljeni in naravnani tako, da zapo-
slujejo predvsem mlade, ki zakljucijo izobraZevanije s podro¢-
ja elektrotehnike, njihove vrednote pa so naravnane na prido-
bivanje znanja, nenehno izobrazevanie, uéenje na podlagi
izkusenj, timsko delo in kakovostno opravljeno delo. DolZnost
obstojecega bolj izkudenega kadra pa je, da svoje znanje in
izkudnje prenada na nove neizkuene sodelavce. Na ta nadin
zagotavljajo dolgoroéen razvoj ter usposabljanje, s tem pa

dolgoro&en nabor strokovnjakov.

V Elektru Ljubljana so leta
2022 prejeli priznanje MEGA
pospesek 2022 za izjemne
dosezke v medgeneracijskih
aktivnostih, povezovanju
in sodelovanju v delovnem
okolju.

Pretekla leta so prinesla mnozico izzivov, s katerimi smo se
v EDP-jih soocali zaradi posledic naravnih nesreé, zakonskih
zahtev in drugih sprememb. Kljub temu smo uspe3no izpolnje-
vali zastavljene cilje. Nedvomno je k temu pripomogla ekipa,
ki je z zavzetostjo, strokovnostjo in pozitivno usmerjenostjo

premagovala sleherne izzive.

Pogled v prihodnost kaze, da bodo izzivi zaposlovanja zah-
tevali celovite sistemske resitve in pozornost delodajalcev. Ra-
zvoj prilagodljivih strategij za uspedno spopadanie s temi iz-
zivi postaja kljuen za trajnostno zaposlovanije v prihodnosti.
Hkrati verjamemo, da ima elektrodistribucija potencial, da tudi
v prihodnosti z razliénimi aktivnostmi in vzpodbudami ustvari
pogoije, ki bodo na eni strani omogo&ali inovativnost, rast in
odli¢nost poslovanija, na drugi pa ustvarjali fleksibilni prostor,

kjier bodo zaposleni lahko uresnievali svoje potenciale.

Vse bolj se osredoto¢amo
na izkusnjo kandidatov
za zaposlitev in izkusnjo
zaposlenih.
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RADKO CARLI

Leta 2023 je elektrodistribucijska podjetja (EDP-je) prizade-
lo ve¢ hujsih naravnih ujm vegjih razseznosti, ki so povzroéile
$tevilne okvare na distribucijskem elektroenergetskem omrez-
ju. Pri tem je nastala vedja gmotna $koda, ki jo bodo EDP-ji
pokrivali deloma z zavarovalninami, deloma z lastnimi sred-
stvi vzdrzevanija ter s prerazporeditvami v naértih investicijskih
vlaganj. Pri odpravi posledic ujm smo angazirali veliko lastnih
zmogljivosti kot tujih podizvajalcev. Za zaéasno napajanje

uporabnikov smo uporabljali tudi dizelske agregate.

15. januaria se je v Sloveniji zacelo moéno snezenije, ki je za-
radi svoje teze na distribucijskem omrezju povzrocilo 149 in-
cidentov (izpadov). Zaradi velike koli¢ine zapadlega tezkega
snega je bila v &asu od 15. do 24. januarja motena dobava
elektri¢ne energije na 36.428 merilnih mestih in 1.149 trans-

formatorskih postajah (TP-jih).

Vetrolom je 4. februarja povzro¢il padce dreves na daljnovo-
de in posledi¢no 11 izpadov SN-vodov ter poskodbe le teh.
Zaradi vetroloma je bila dobava elekiri¢ne energije motena
na 6.673 merilnih mestih in 218 TP-jih.

Zaradi neurja 13. julija so se izpadi zaéeli pojavljati kmalu po
3. uri zjutraj na obmogju DE Slovenj Gradec, nato se je neurje
pomikalo proti DE Velenije in DE Celje. Zjutraj ob 6.43 je bilo

PREDSEDNIK DS ZA TEHNICNE ZADEVE GIZ DISTRIBUCIIE ELEKTRICNE ENERGIJE

Analiza posledic vremenskih ujm na
slovenskem elektrodistribucijskem
omrezju v letu 2023

na celotnem obmoc¢ju Elektra Celie brez napajanja 6.043 me-
rilnih mest in 257 TP-jev. Tekom dopoldneva je ekipam uspelo
sanirati okvare tako, da je bila ob 14.30 dobava elektricne
energije motena e na 2.423 merilnih mestih in 123 TP-jih. Za-
radi neurja je bilo tega dne brez napajanja 35.772 merilnih
mest in 1.105 TP-jev.

Prav tako zaradi neurja je zveéer 18. julija za&elo prihajati
do izpadov in tako je bilo ob 20.53 brez napajanja 4.313
merilnih mestin 158 TP-jev. Do naslednjega dne nam je uspelo
sanirati okvare tako, da je imelo ob 14.00 moteno dobavo

elekiricne energije $e 483 merilnih mestin 27 TP-jev.

Nato je novo neurie, ki je najbolj prizadelo DE Velenje in DE
Celie, povzrocilo izpade, zaradi katerih je bilo ob 16.27 brez
napajanja 30.074 merilnih mest in 787 TP-jev. Do 22.03 nam
ie uspelo sanirati okvare do te mere, da je bilo brez elekiricne
energije 3e 1.517 merilnih mestin 51 TP-jev. Glede na vremen-
ske razmere 20. in 21. julija, ko smo redevali tako obstojece
kot novonastale okvare, je bilo 21. julija ob 14.30 brez napa-
janja 3e 351 merilnih mestin 10 TP-jev. Brez napajania je bilo
tisti dan najved 3.744 in 101 TP-jev hkrati, in sicer 20. julija ob
21.43 uri. Skupaj pa je bilo brez elekiri¢ne energije 51.834

merilnih mest in 1.611 TP-jev.

24. julija se je na obmoéju Elektra Celje neurje zacelo malo
pred polnogjo in je najbolj prizadelo DE Velenije in DE Celje.
Zjutraj ob 6.32 je bila motena dobava elekiricne energije na
1.547 merilnih mestih in 42 TP-jih. Do 15.00 nam je uspelo
sanirati okvare do te mere, da je bila dobava elekiri¢ne ener-
gije motena $e na 285 merilnih mestih in 22 TP-jih. Ob 22.00



ni bil nobeno merilno mesto na SN-omreZju in noben TP brez
elekiri¢ne energije. Dobava elektri¢ne energije je bila motena

na skupno 33.706 merilnih mestih in 953 TP-jih.

Ze 30. julija se je zagelo novo moéno deZevje z neurji in moé-
nimi sunki vetra. Najbolj je bilo prizadeto obmo¢je Kostanije-
vice na Krki, kjer nam je na napajalnem DV iz RTP Krsko DES

zlomilo 4 stojna mesta.

Dobava elekiriéne energije je bila motena na skupno 4.287
merilnih mestih in 139 TP-jih.

V jutranijih urah 4. avgusta je zaéelo poplavljati v Zgornii Sa-
vinjski dolini in na Koroskem. Stevilo odjemalcev brez napaja-
nja se je spreminjalo iz ure v uro. Brez napajanja z elektriéno
energijo je bilo najve¢ 11.901 merilnih mest in 370 TP-jev, in

sicer 4. avgusta ob 9.00.
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Stevilo nenapajanih MM in TP ob poplavi po urah in dnevih

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 m 12 B4 15 16 17 1819 20 21 22
St odjemalcev | 9888 11901 10516 10997 6281 5611 2132 1973 3972 2221 2905 1297 1140 | 700 | 677 | 609 | 366 | 587 | 206 | 254 | 80 = 34
St.TP 318 | 370 | 344 345 234 206 | 131 | 126 172 126 146 | N4 102 70 69 64 | 47 51 22 25 16| 6
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Pregled izpadlih merilnih mest Elektra Celje — 4. 8. 2023

Snezenje z mokrim in tezkim snegom je 16. januarja povzrodi-
lo motnje v preskrbi z elekiricno energijo v visje lezeéih krajih
na podrodju Jelendola, Podnarta in Kamne Gorice. Podrto
drevje je potrgalo elekiriéne vodnike, poslediéno je bila 400
uporabnikom motena preskrba z elektri¢no energijo. Rezerv-
no napajanije smo zagotovili v dobrih dveh urah, poskodbe na
omreZju smo odpravljali v nasledniih tednih. Skoda na omrez-

ju je znadala okrog 140.000 evrov.

Od 13. do 19. julija so neurja poskodovala tudi omrezje Elek-
tra Gorenijska. Ceprav ima podietie ze veé kot 87 odstotkov
NN- in skoraj 69 odstotkov SN-omrezja pod zemljo, so podr-
ta drevesa poskodovala veé kot 5.000 metrov daljnovodnih
vodnikov, 10 drogov in ve& kot 50 izolatorjev. Brez elektri¢ne
energije so tako v no&nem neurju 13. julija ostala obmogja v
Zeleznikih, Bohinju, Zg. Jezersko, vasi v okolici Podnarta, prav
tako obmocgje Uskovnice in Pokljuke. Dnevno neurje, ki je div-
jalo 19. julija, predvsem mo&an veter, pa je najveé skode na
omrezju povzrodil v Radovni. Podrta drevesa so poskodovala

vodnike in stebre tudi na obmogju Preddvora, Trziéa, Besnice

in na ostalih vije lezecih in tezje dostopnih lokacijah. Ekipe
so zaéenjale z odpravo napak in vzpostavljanjem rezervnega
napajanja ze v zgodnjih jutranjih urah, na terenu so ostaja-
le vse do pozne nodi. Preskrba je bila motena hkrati najveé
12.000 uporabnikom, od tega priblizno 1.200 uporabnikom
ve¢ kot eno uro. Poskodbe so bile predvsem na SN-omrezju,

$koda na omrezju je znasala okrog 200.000 evrov.

V noénih urah 4. avgusta so dve trefjini Slovenije prizadele 3e
katastrofalne poplave. Na Gorenjskem je bilo najbolj kritiéno
na Skofjeloskem, vse od Medvod do konca Selike in Poljan-
ske doline. Zaprti sta bili obe dostopni cesti v Selsko in Poljan-
sko dolino, Ziri so bile odrezane od povezav. Voda je sprozila
Stevilne zemeljske plazove, poplavila TP-je, odnesla pa je tudi
SN-daljnovodne in kablovodne povezave v Poljanski dolini.
Zaradi poplav in/ali plazov, ki so poskodovali ali unigili dalj-
novodne povezave, so bile prizadete tudi vasi pod Krvavcem,

v Trzi¢u, na Jesenicah, v Bohinju in v Zeleznikih.

Brez elekirike je v najbolj kriti¢nih trenutkih 4. avgusta ostalo

2.700 uporabnikov, konec dneva pa 600. Na lokacijah, kjer



se je ekipam uspelo prebiti, smo zagotovili zasilno preskrbo s
pomodjo devetih agregatov ali s pomo¢jo rezervnega napa-
janja. Tri agregate smo si izposodili tudi od Elektra Primorska.
Za dostop do obmogij, ki so bila odrezana od sveta, smo mo-
rali poéakati pristojne (civilno zadcito, gasilce, vojsko), ki so

zagotovili prehod.

Konec naslednjega dne je bilo brez napajanja 430 uporabni-
kov, v nedeljo 138, v ponedeljek zvecer pa le se 132. V torek,
8. avgusta, v veéernih urah je ekipam uspelo z elekiriéno ener-

gijo oskrbeti vse uporabnike na Gorenjskem (92.200).

Na terenu je bilo vse dni ve¢ kot 60 zaposlenih skupaj z vec
kot 40 podizvajalci. Zelo ué&inkovito pomoé sta nam zagotovili
tudi dve ekipi monterijev iz Elektra Primorska, skupaj z meha-
nizacijo. Ze 6. avgusta nam je tekom dneva uspelo zgraditi in
prikljuiti nov 700 metrov dolg 20 kV kablovod v Zmincu, ki
je nadomestil podrt 20 kV dalinovod in je predstavljal zacetek

vzpostavitve energetske povezave za Poljansko dolino.

V prihodnjih dneh smo pristopili h gradnji $e dveh 20 kV kablo-
vodov, s pomo¢jo katerih smo prizadetim vasem v Poljanski do-
lini lahko zagotovili preskrbo z elektriéno energijo. Dokonéna

vzpostavitev SN-povezav bo realizirana v letu 2024. Skoda v

avgustovskih poplavah je znasala okrog 500.000 EUR. ;
Skoda v Hrastnici na obmoéju Elektra
Gorenjska, avgust 2023
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Pregled izpadlih merilnih mest Elektra Gorenjska — 2023



Po krajevnih nadzornistvih Elekira Gorenijska so bile okvare tako na SN- kot NN-omrezju kot sledi:

KN Bohinj 6 1 3 20
KN Cerklje in Visoko 5 8 8 21
KN Jesenice in Kranjska Gora 1 6 4 1
KN Krani 8 8 2 18
KN Radovljica in Bled 14 9 4 27
KN Skofja Loka in Medvode 4 4 29 37
KN Trzié 20 13 6 39
KN Zelezniki 8 6 5 19
SKUPAJ OKVAR 66 65 61 192

Pregled okvar na omrezju Elektra Gorenjska — 2023

Elektro Ljubljana

Vremenske ujme so povzrodile tudi obsezne poskodbe omreZja Elekira Ljubljana. Vzpostavili smo prenapajanija, kier je bilo to
mogoce, zagotavljali nadomestno napajanije z agregati, izvajali ugotavljanje okvar, zamenjave uni¢enih delov omrezja in vzpo-

stavitev napajanja vseh odjemalcev.

Kratek pregled dogodkov in aktivnosti pri sanacijah je prikazan v spodnii tabeli.

12/13,18/19,24/25julii  3/4 avgust 16/18, 21, 23 /25 januar
4 februar

Obseg skode

Skupno stevilo TP brez napajanja

Skupno stevilo MM brez napajanja

SN vodi 39,5 km
SN stojisca 77
NN vodi 11,5 km
NN stojisca 48
TP v okvari O

stevilo delovis¢ 774

3268

102.532

Pregled okvar na omrezju Elektra Ljubljana — 2023

SN vodi 32,1 km
SN stojisca 135
NN vodi 14,8 km
SN stojis¢a 106
TP v okvari O
Stevilo delovise 714

stevilo stevcev 950
900

27.548

SN vodi 11,04 km
SN stojisca 40
NN vodi 5,4 km
SN stojisca 72

TP v okvari 10

stevilo delovis¢ 134

1313

57.255

39
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Pregled izpadlih merilnih mest Elektra Ljubljana — 2023

Razdejanje v Crni pri Kamniku, avgust 2023



Elektro Maribor

Na distribucijskem omrezju Elekira Maribor smo leta 2023 do-
ziveli 25 dni, ki po merilih ARSO 3tejejo kot ujme.

SneZenje z mokrim in tezkim snegom je 16., 20., 21. in 24.
januarja povzrodilo motnje preskrbe z elektri¢no energijo
na obmoéju Ptuja, Lenarta, Podvelke, Rus, Sladkega Vrhg,
Slovenske Bistrice, Slovenskih Konijic in okolice Maribora.

16. januaria je bilo ob 8.00 brez napetosti 11.296 uporabnikov.

4. februarja 2023 je prislo do moénih vetrovnih sunkov, ki so
povzrodili motnje v preskrbi z elektri¢no energijo na obmocdju
Ptuja, Lenarta, Lendave, Ormoza, Radenc, Sladkega Vrha in
Slovenske Bistrice. Ob 12.30 je bilo brez napetosti 10.168 upo-

rabnikov.

16., 18. in 23. maja je prislo do dezZja in vetra, kar je povzro-
Cilo motnje v preskrbi z elekiri¢no energijo na obmoéju Murske
Sobote, Sladkega Vrha in Rus. 16. maja je bilo ob 7.30 brez
napetosti 32.386 uporabnikov.

Neurja so 8., 10, 21., 23. in 27. junija 2023 povzrodila
motnije preskrbe z elekiriéno energijo na obmogju Lenarta, Len-
dave, Magkovcev, Murske Sobote, Ormoza, Ptuja, Rag, Ra-
denc, Sladkega Vrha in Slovenskih Konijic. 23. junija je bilo ob
17.30 brez napetosti 8030 uporabnikov.

Julija so moéna neurja povzroéila motnje preskrbe z elektrié-
no energijo na obmodju Ptuja, Lenarta, Murske Sobote, Pod-
velke, Radencev, Ormoza, Ra¢, Sladkega Vrha, Slovenske

Bistrice, Slovenskih Konijic, Ru. V tem mesecu je prislo do treh

izrazitih poveéanj izpadov: 13. julija je bilo ob 4.30 brez na-
petosti 51.172 odjemalcev, 19. julija je bilo ob 16.15 brez na-
petosti 40.160 odjemalcey, 25. julija pa je bilo ob 10.30 brez
napetosti 44.044 odjemalcev.

e

Skoda na obmogju Elektra Maribor julija 2023
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Pregled izpadlih merilnih mest Elektro Maribor - julij 2023



Nalivi s poplavami so 1. avgusta povzroéili nekaj moten;
preskrbe z elektriéno energijo na obmodju Ptuja, Ormoza,
Lenarta. Tega dne je bilo ob 21.00 brez napetosti 2.322 od-

jemalcev.

Od 3. do 6. avgusta so nalivi s poplavami povzrodili posa-
mezne motnje na obmod&ju Mackove, Ljutomera in Sladkega
vrha, vzroki izpadov so bili padci dreves na DV. 4. avgusta ob
12.45 je bilo 1.914 odjemalcev brez napajanja z elekiri¢no

energijo.

V teh 30 dneh smo zabelezili 822 poskodovanih elekiroener-
getskih vodov (predvsem nadzemnih NN- in SN- vodov).

Elektro Primorska

Med 16. in 23. januarjem smo imeli na obmo¢ju Elekira Pri-
morska veé prekinitev zaradi burje in snega. 16.in 17. januarja
je bilo najveé prekinitev zaradi obilnega snezenja, predvsem
na obmo&ju Tolmina in Cerknega. 18. januarja se je poleg
snezenja okrepil tudi veter, kar je povzroéilo $e dodatne teza-
ve. Prekinitve so bile pogostejse na obmogjih Idrije, Cerknega
in Cmega Vrha. Med 18. in 22. januaria se je stanje nekoliko
umirilo, 23. pa se je ponovno okrepil veter, ki je v kombinaciji
s snegom povzro&al prekinitve. Te so se pojavljale na obmo-

&jih Kanala, Tolmina, Ajdovicine in Sezane.

V tem obdobju smo obravnavali dva $kodna dogodka. Prvi je
bil posledica obilnega sneZenja, drugi pa posledica moénega
vetra. Pri ugotavljanju skod na omrezju, vzpostavitvi izrednih
obratovalnih stanj in sanaciji nastale skode je sodelovalo 94
zaposlenih Elekira Primorska, ki so za akfivnosti v zvezi s sa-

nacijo $kode realizirali 2.560 ur.

V dveh $kodnih dogodkih je bilo pogkodovanih priblizno 7,40
km SN-in 5,35 km NN-omrezja.

Julija smo doziveli tri veéje in veé manisih vremenskih ujm, ko
so nase obmocdje preile nevihtne linije s sicer relativno kratkim,

vendar iziemno mo&nim nevihtnim piSem vetra.

Prva moéna nevihtna linija 13. julija ob 2.05 je zajela pred-
vsem obmodje DE Tolmin (Boviko, Kobaridko in Tolminsko
obmogje ter obmoéja od Tolmina proti Cerknemu, Trebusi in
Kanalu po dolini Soge od Tolmina do Doblarja). Zasilno od-
pravljanje okvar je trajalo do ve&era naslednjega dne, do-

kon&na sanacija omrezja pa je sledila v naslednijih mesecih.

Druga moéna nevihtna linija 18. julija ob 18.35 je zajela ob-
modji DE Tolmin in delno DE Gorica (bovsko, kobarisko, tol-
minsko, cerkljansko in idrijsko obmoéje, obmodje od Tolmina
proti Trebusi in proti Kanalu, od Idrije proti Crnemu Vrhu in
Vojskemu ter Banjsko planoto in obmogje Predmeije). Zasilno
odpravljanje okvar je trajalo do naslednjega velera, posa-
mezne okvare pa smo odpravljali tudi e 20. julija. Dokonéna

sanacija omrezja je sledila v nas mesecih.

Tretjia moéna nevihtna linija 25. julija ob 7.35 je zajela obmo-
&ji DE Tolmin in DE Gorica, bila je tudi najhuj3a in je povzrocila
najvedji obseg poskodb. Se posebej hudo so bila prizadeta
obmogja Trebuie, Banjske planote s Cepovanom ter dolino
Soée z okolico Liga in Doblarja. Zasilno odpravljanje okvar
ie trajalo do 27. julija zveler, posamezne okvare pa smo od-
pravljali 3e ves teden. Dokonéna sanacija omrezja je sledila v

prihodnijih mesecih.
Poskodovanih je bilo 31,1 km daljnovodov, 17,7 km NN-
-omrezja in 2 TP-ja. Za aktivnosti v zvezi s sanacijo $kode so

zaposleni in zunaniji izvajalci realizirali 8.855 ur.

Poplave v avgustu Elekira Primorska niso prizadele.

& .

Odprava posledic neurja v Cepovanu, julij 2023
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Pregled izpadlih merilnih mest Elektra Primorska — julij 2023

Skoda na omrezjih, ki je nastala v prvi polovici let, je Ze natanéno popisana. Za $kodo, ki je nastala v juliju in avgusty, pa je

podana le groba ocena. Skupna ocenjena skoda za vse posledice ujm v letu 2023 znasa 17,7 mio €.

Ocena skode na Elekiro
distribucijskih omreZjih Celje
.Snegolom in vihar 875047 €
januar

Vihar julij 2.984.000€
Poplave avgust 4.846.000 €
SKUPAJ 8.705.942 €

Pregled ocen $kode na omrezjih po EDP-jih

Elektro
Gorenjska

136.650 €

258150 €
1.342.900 €
1.737.700 €

Elketro
Liubljana

471171 €

950.000€
1.769.000 €
3.190.171 €

Elekiro
Maribor

769.897 €

2.735.656 €

30.200€
3.535.753 €

Elekiro
Primorska

247.000€

1.250.000 €
62.500 €
1.559.500 €

EDP skupaj
2.500.660 €
8.177.806 €

8.050.600 €
18.729.066 €
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Ocena povrnitve skode od zavarovalnic

Elektroenergetska infrastruktura EDP-jev je zavarovana. Na podlagi zavarovalnih pogodb in dosedaniih izkusenj je v tabeli pri-

kazana ocena pricakovanega zneska poravnave zavarovalnine. Skupni znesek poravnave zavarovalnine za vse EDP-je skupaj

znasa 3,4 mio €.

Snegolom in vihar

. 175.188 € 106.283 €
januar

Vihar julij 596.800 € 66.640 €
Poplave avgust 814.000 € 69.480 €

138.664 € 87.099 € 55.710€ 562944 €
280.000€ 309.485 € 350.000€  1.602925€
330.000 € 3417 € 11.5250€ 1.228.147 €

Pregled ocene pri¢akovanega zneska poravnane zavarovalnine po EDP-jih

OCENA VPLIVA NA POSLOVANIE IN
KAZALCE KAKOVOSTI

Ocena vpliva na poslovanje

EDP-ji ocenjujejo, da bo 3koda, ki je nastala zaradi naravnih
uim v letu 2023, negativno vplivala na rezultat poslovanja
druzb. Bistveno so se povecali stroski popravljalnega vzdrze-
vanja. Zaradi vkljuéenosti lastnih ekip v intervencijska dela se
bo zmanij$al obseg izvedbe investicij v lastni reZiji. Zmanij3ala
se je tudi u¢inkovitost izvedbe investicij, saj odpravljanje okvar
na omrezjih predstavlja bolj zahtevno in zamudno izvajanije
del. Nekatere nujne investicije bo treba prestaviti v naslednje
leto. Zaradi velikega obsega zavarovalnih $kod se bodo v

nasledniih letih poslediéno dvignile zavarovalne premije.

Ocena vpliva na kazalce kakovosti

Vsi EDP-ji ugotavljajo, da bodo zaradi ujm celo leto 2023 kazal-
niki neprekinjenosti napajanja zaradi nenaértovanih in naértova-
nih prekinitev bistveno slabsi kot v letih 2021 in 2022. Zelo tezko
ie ob veliki kolicini istocasnih dogodkov poskrbeti za ustrezno
dokazovanie visje sile. Smiselno bi bilo, da Agencija za energijo

leto 2023 izvzame iz reguliranja s kakovostjo za vse EDP-je.

AKTIVIRANJE SPORAZUMA O MEDSEBOJNI
POMOCI MED DISTRIBUCISKIMI PODJETJI

Ob avgustovskih poplavah je na distribucijskem omrezju
Elekira Gorenjska in Elekira Celje nastal tako velik obseg po-
$kodb, da sta druzbi zaprosili za pomo¢ druge EDP-je. EDP-ji
imajo od leta 2009 podpisan sporazum o medsebojni pomo-

¢i ob naravnih in drugih nesre¢ah. Drugi dan po poplavi je

stekla pomoé pri zagotavljanju dizelskih agregatov. Elektro
Gorenjska je pridobil 3 agregate od Elekira Primorska, Elekiro
Celie pa 6 od Elekira Primorska in 2 od Elekira Maribor. V
naslednijih dneh sta okvare na obmogju Elekira Gorenjska od-
pravljali tudi dve ekipi Elekira Primorska in na obmogju Elektra
Celje ekipe Elekira Ljubljana in Elektra Maribor. Medsebojna
pomo¢& EDP-jev je omogoéila, da smo na prizadetih obmogjih
pospeseno odpravljali okvare na omrezju in hitreje zagotovili

napaijanje z elekiri¢no energijo.

PREGLED ELEKTRICNIH INSTALACI)
POPLAVUENIH OBJEKTOV

EDP-ji so po poplavah in sanaciji distribucijskega omreZja
zaznali varnostna tveganja ob priklopih elekiriénih in3tala-
cij poplavlienih objektov. Zato se je Gospodarsko interesno
zdruzenje elektrodistribucij Slovenije (GIZ DEE) obrnilo na
Elektrotehni¢no zvezo Slovenije (EZS) s pobudo za sodelova-
nje in strokovno pomo¢ pri ugotavljanju stanja, tehnicnih last-
nosti NN-elektri¢nih instalacij v stavbah (od merilnega mesta
do zaklju¢ka - vtiénice) po poplavi. EZS se je pozitivno od-
zvala na pobudo in pritegnila svoje strokovnjake pri pripravi
ustrezne resitve. GIZ DEE in EZS sta ob pripravi interventnega
zakona poslala pobudo vladi za izredno intervencijsko pre-
verjanje indtalacij poplavljenih objektov in pripravili predlog
¢lena zakona. Pozitivna posledica teh prizadevani je sklenitev
pogodbe med druzbo SODO in EZS za izvajanje pregledov
NN-in3talacij pri uporabnikih, ki jih je prizadela poplava.
Strosek izrednih pregledov usposobljenih preglednikov NN-
instalacij ne bremeni lastnikov poplavljenih objektov, ampak

ga poravna druzba SODO.



Katastrofalne posledice poplav v Savinjski dolini, avgust 2023

SODELOVANJE JE KUUCNO

Distribucijsko omreZje je kljuénega pomena za ustrezno de-
lovanje gospodarstva in zadovoljive bivalne razmere gospo-
dinjskih odjemalcev. V vseh ujmah leta 2023 smo predvsem
zaradi truda ter predanosti svojih in zunanjih pogodbenih iz-
vajalskih ekip vedno v zelo hitrem &asu prizadetim uporabni-

kom zagotovili ponovno preskrbo z elektri¢no energijo.

Take naravne katastrofe nas vedno znova opozarijajo, kako
nujno je vlagati v Siritve in rekonstrukcije distribucijskega
omrezja za njegovo odpornost na zunanje vplive. Pogostej-
$e pojavljanje snegolomov in viharjev nas spodbuja, da 3e
pospesimo gradnjo omreZja v podzemni izvedbi. Seveda nas
poplave in plazovi opozarjajo, da je tudi ta vrsta infrastrukture
ranljiva. Zato je pomembno, da ohranjamo in razvijamo ekipe
sodelavceyv, ki so usposoblijene in opremliene tudi za delo-
vanije v izrednih razmerah. Pomembno je krepiti sodelovanije
s podizvajalci in vsemi sluzbami, ki posredujejo ob izrednih

razmerah.

VIRI
[' Porocila o ujmah v letu 2023 Elektra Celje, d. d., Elektra Gorenjska, d. d., Elektra Ljubljana, d. d., Elekira Maribor, d. d., Elektra Primorska, d. d. j
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Naért uvedbe naprednega
merilnega sistema 2.0

Smernice za nadgradnjo obstoje¢ega modularnega naprednega merilnega sistema z

uporabo sodobnih tehnologij za izpolnjevanje zahtev uporabnikov in zakonodaje

Napredni merilni sistem (NMS) je razumljen v najsirsi mozni obliki kot sistem sistemskih stev-

cev, pripadajoce informacijsko-komunikacijske infrastrukture in IT-sistemov, ki omogocajo

merjenje, daljinsko komunikacijo in upravljanje podatkov o pretokih elekiri¢cne energije za

potrebe obraéunavanja omreznin, dodatkov in elekiricne energije, spremljanje parametrov

kakovosti preskrbe, zagotavljanje podatkov za storitve na trgu z elektriéno energijo ter

optimiranja obratovanja in naértovanja distribucijskih omrezij. Pri tem je poudarek na za-

gotavljanju dovolj pogoste in zanesljive informacije o pretokih, obracunavanju po dejanski

porabi ali proizvodnji, uporabi naprednih tarifnih sistemov, izvajanju storitev proznosti in

povezanih novih storitev.

Napredni merilni sistem (NMS) je razumljen v najsirsi mozni
obliki kot sistem sistemskih Stevcev, pripadajoée informacij-
sko-komunikacijske infrastrukture in IT-sistemov, ki omogocajo
merjenje, daljinsko komunikacijo in upravljanje podatkov o
pretokih elekiri¢ne energije za potrebe obracunavanja omre-
znin, dodatkov in elekiriéne energije, spremljanje parametrov
kakovosti preskrbe, zagotavljanje podatkov za storitve na
trgu z elektriéno energijo ter optimiranja obratovanja in na-
értovanija distribucijskih omreZij. Pri tem je poudarek na zago-
tavljanju dovolj pogoste in zanesljive informacije o pretokih,
obraéunavanju po dejanski porabi ali proizvodnii, uporabi
naprednih tarifnih sistemov, izvajanju storitev proznosti in po-

vezanih novih storitev.

Elektrodistribucijska podjetja (EDP-ji) skupaj z operaterjem
kombiniranega prenosnega in distribucijskega elektroener-
getskega omrezja gradijo NMS skladno z Naértom uvedbe
NMS, sprejetim leta 2016, in Uredbo o ukrepih in postopkih
za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih sistemov elek-

triéne energije (Uradni list RS, 8. 79/15in 172/21 - ZOEE).

Nacrt je v izvajanju glede na opredeliene nosilce nalog od
leta 2016 dalje in dolo¢a name$canje napredne merilne opre-
me skladno s tehniénimi smernicami in dogovorjeno ¢asovni-
co implementacije opreme. Vzporedno poteka vzpostavitev in
nadgradnja funkcionalnosti CSDMP, ki predstavlja sistem za
enoten dostop do merilnih podatkov in podatkov o kakovo-

sti oskrbe iz merilnih centrov v Republiki Sloveniji. Ta sistem



je bil izveden v okviru nadgradnje Enotne vstopne tocke in
z vzpostavitvijo portalov Moj elektro, CEEPS in ostalimi po-
datkovnimi storitvami, ki so ga leta 2019 izvedli EDP-ji sku-
paj z druzbo Informatika. Z namenom skupnega nadaljnje-
ga razvoja smo EDP-ji in tedanji SODO leta 2020 podpisali
Dogovor o sodelovanju pri nadgradnii Enotne vstopne tocke
nacionalnega podatkovnega vozlis&a. Leta 2021 je bilo spre-
jetih ve¢ bistvenih zakonskih in podzakonskih aktov (ZOEE,
ZSROVE, metodologija za obrac¢un omreznine od 2023 dalje,
SONDSEE). Vse novosti v zakonodainih okvirih so pomenile

bistvene spremembe pri postavitvi in zagotavljanju podatkov

naprednih merilnih sistemoy, kot so bile predvidene leta 2016.
Z namenom posodobitve in novelacije obstojeéega Naérta z
razlogi novih zahtev po opremljenosti merilnih mest, podat-
kovnih storitvah, uporabi podatkov za potrebe izvajanja na-
log distribucijskega operaterja in drugih podatkovnih storitev
za potrebe trga, smo EDP-ji in tedanji SODO leta 2021 pod-
pisali Dogovor o skupnem sodelovanju pri posodobitvi naérta
uvajanja naprednega merilnega sistema in postavili temelje
za nastanek NMS 2.0.

Naérta uvajanja NMS 2.0, ki bi naceloma zacel veljati po

letu 2025, je v nastanku in opredeljuje vsaj naslednije vsebine:

* analizo obstojeéega stanja merilne tehnike in naprednih
merilih centrov,

* analizo zahtev trga zakonodajnih usmeritev,posodobitev
tehni¢nega in podatkovnega vidika NMS 2.0,

* naért nadgradnje funkcionalnosti NMS 2.0,

* pripravo investicijskega programa za nadgradnjo NMS
2.0,

* pregled potencialnih virov financiranja NMS 2.0.

Prvih pet alinej je bilo v domeni EDP-jev, zadnjq, 3estq, pa je
bila naloga tedanije druzbe SODO, danes ELES-a. Cilj naloge
je v posodoblienem Naértu uvedbe naprednega merilnega

sisema NMS 2.0 podati smernice za nadgradnjo obstoje-

¢ega modularnega NMS z uporabo sodobnih tehnologij za

zadostitev zahtevam uporabnikov in zakonodaie.

V EDP-jih smo si vsebine razdelili po podrogjih:

e Elektro Maribor — merilne naprave in komunikacijski vme-
sniki,

e Elektro Celie - zajem podatkov in upravljanje merilnih
naprav,

e Elektro Ljubljana — masovna obdelava podatkov in izme-
njava obdelanih podatkov z EVT,

¢ Elektro Gorenjska — analiza zakonodaije in zahtev trga,

* Elekiro Primorska — varnost zajema in izmenjave podatkov.



Pred nami je druga pomembna evolucija pametnih omrezij,
to je njihova preobrazba v prozne trajnostne platforme, ki
bodo omogocale nove storitve aktivnim uporabnikom omrez-
ja in njihovim pooblaséencem. Elektroenergetska infrastruktura
tako dobiva dodatno vlogo - infrastrukturni storitveni objekt,
na katerem izvajajo storitvene dejavnosti tako lastnik infra-
strukture kot njeni uporabniki. Kot v mnogih drugih panogah je
tudi v elekiroenergetiki digitalizacija najpomembnejsa resitev
pri preoblikovaniju tradicionalnih poslovnih procesov v uéin-
kovitejSe, kjer so razpolozljivi pravoéasno obdelani podatki
osrednji del poslovnih odlogitev. S prvim investicijskim ciklom
NMS (v nadaljevanju NMS 1.0) z vzpostavljenimi podatkov-
nimi vozlis& obracunskih in obratovalnih merilnih to¢k vzdolz
celotnega distribucijskega omrezja smo naredili velik korak k
velji spoznavnosti omrezja, ki je med drugim zagotovil po-
goje za proizvodnjo ogljiéno nevtralne energije &im Sirsemu
krogu uporabnikov omrezja. Pametni Stevci, ki jih vgrajujemo
v teh vozliscih, so vedno zmogljivejsi. V pomembnih vozliscih
omrezja z uporabo zmogljivejsih komunikacijskih poti so da-
nes podatki na voljo Ze tudi v skoraj realnem ¢asu. V NMS
1.0 je tako kot v vecini ostalih drzav sveta prevladujoéa komu-
nikacijska tehnologija PLC (Power-line communication). Drugi
investicijski cikel NMS (v nadalievanjy NMS 2.0) bo moral
slediti dodatnim potrebam uéinkovite zelene transformacije s
$e intenzivnej3im priklju¢evanjem obnovljivih virov energije in
hranilnikov, elekrifikacije prometa in ogrevanja. Hiter odziv
na ostrejSe zahteve po podatkovnih storitvah v NMS 1.0 ome-
juie le prevladujoéa komunikacijska infrastruktura z nizko ko-
munikacijsko propustnostjo, zato bo treba v NMS 2.0 vkljuge-

vati $e druge danes ze dostopne komunikacijske tehnologije.

Komunikacijska oprema in komunikacijske poti, vklju¢ene v
NMS 2.0, morajo ob upostevaniju razpolozljivosti in ekonom-
ske upravi¢enosti omogoCiti ucinkovit zeleni in digitalni prehod
s &im vedjo pretoénostio podatkov. Poleg uporabe Ze uve-
liavljenih lastnih komunikacijskih poti bo nastala potreba po
najemu storitev pri komercialnih ponudnikih M2M-storitev ali
odlogitev o gradniji lastnega radijskega omreZja v licenénem
radiofrekvenénem spekiru 410-430 MHz in 450-470 MHz,
za katerega je Evropska komisija pripravila enotna priporoéila

glede uporabe.

Pri izbiri osnovnih gradnikov NMS 2.0 (pametnih stevcev s ko-
munikacijskimi vmesniki) bo treba budno spremljati razvojne
izkusnje v drzavah EU, ki so Ze v drugem investicijskem ciklu,
kjer svoj tradicionalni NMS postopoma preoblikujejo v zmo-
gliiv loT-sistem (Internet of Things). Cili NMS 2.0 je tako uéin-
kovita digitalizacija podroéja s &im vedjim Stevilom brezZiéno
povezanih naprednih Stevcev v eno od dostopnih mobilnih
komunikacijskih omrezij oziroma eno od bodo¢ih $tevilnih na-
videznih namenskih (»kampus«) omrezZij, kar danes ze omo-
gocajo nekatere tehnologije, ki s pridom izrabljajo potencial
mobilnih omrezij Cetrte ali pete generacije (v nadaljevaniu
5G). Tehnologija 5G ponuja stevilne nove pozitivne lastnosti,
kot so izjemno visoka pasovna irina, kratke zakasnitve, veliko
Stevilo so¢asnih povezav in izbolj3ana razpolozljivost. Zal pa
ponudba naprednih 3tevcev z razpolozZljivimi komunikacijski
vmesniki podpira $ele uporabo mobilnih omrezij cetrte gene-
racije. V tem segmentu so za NMS 2.0 najzanimivej$a omrez-
ja tipa LPWA (Low Power Wide Area), zasnovana za namene
loT. Danes so na podrocju pametnih $tevcev z LPWA-komuni-
kacijo v licenénem (3GPP) frekvenénem obmocju komercialno

dostopni le stevci s tehnologijo LTE-M in NB-loT.

Ob upostevanju vseh prednosti komunikacij po lastnih
elektri¢nih vodih, 3e posebej njihove razpolozljivosti, dolge ter
predvidljive Zivljenjske dobe in obvladljivih stroskov vzdrze-
vanja komunikacijske propustnosti, bodo PLC-tehnologije se
nekaj éasa del slovenskega, pa tudi evropskega in svetovne-
ga NMS-okolja. Z zdruzitvijo pozitivnih lastnosti tehnologij
G3-PLC in RF ter razsirjenega frekvenénega pasu do 500 kHz
dobimo ucinkovito hibridno komunikacijsko omrezje, ki lah-
ko zagotavlja potrebno propustnost za uéinkovito izvajanje
osnovnih podatkovnih storitev tudi v NMS 2.0. V drugem inve-
sticijskem ciklu bosta tako $e naprej sobivali dve prevladujodi

komunikacijski tehnologiji, in sicer PLC in RF.

Za odloditev o primernosti nekaterih LPWA-tehnologij znotraj
komercialnih omreZij mobilnih operaterjev je na ravni drzave
potreben obsezneiii pilotni projekt, v katerega bodo vkljugeni
predstavniki Agencije za energijo, distribucijskega operateriq,
elektrodistribucijskih podietij, izbrani mobilni operaterii, izbra-
ni proizvajalci merilne in komunikacijske terminalske opreme
ter po potrebi 3e izbrana kompetentna strokovna institucija za
potrebe svetovalnih storitev. Pilotni projekt mora obsegati vsaj
10.000 merilnih tock, ustrezno razprienih po celotnem obmo-

¢ju drzave.



Sistemi za daljinski zajem podatkov in upravljanje merilnih
naprav so skupaj s sistemom za upravljanje podatkov MDM
(Meter Data Management) klju&ni elementi merilnega centra.
Sistemi HES (Head End System) so neposredno odgovorni za
zbiranje in upravljanije surovih (izvornih) merilnih podatkov, ki
iih prejmejo iz pametnih Stevcev. Upravljajo povezljivost, na-
&rtujejo in izvajajo zbiranje podatkov iz merilne infrastrukture,
vkljuéno z merilnimi napravami in komunikacijo. Sistemi HES
morajo omogodati kibernetsko varen dostop do 3tevcev za
potrebe morebitnih rekonfiguracij, posodobitev programske
opreme in ad hoc zahteve, ki izhajajo iz regulatornih ali teh-

noloskooptimizacijskih sprememb.

Pri zasnovi NMS 2.0 je pomembno prilagajanje prihodnje-
mu razvoju tehnologije in trga ter s tem zmanij3anje tveganija
predéasne zastarelosti izbrane merilne opreme. Hkrati je tre-
ba izbrati ustrezne tehnologije, ki izpolnjujejo zahteve inte-
roperabilnosti in so v skladu z minimalnimi funkcionalnostmi,
potrebnimi za povelanje koristi z najnizjimi stroski. S tem na-
menom moramo upostevati akcijski naért EU za digitalizacijo
energetskega sistema. Naért poudarja pomembnost NMS in
opredeljuje uvajanie digitalnih dvojckov elektrodistribucijske-

ga omrezja, kar postavlja nove zahteve za merilne podatke.

Dolgorocno evropski elektroenergetski sistem prehaja na na-
slednjo generacijo pametnih omrezij z uvajanjem nastajajodih
digitalnih tehnologij, vkljuéno z digitalnimi dvojcki, decentra-
lizirano inteligenco in racunalnidtvom v oblaku. Upostevati je
treba tudi vpliv povezovanja EES z drugimi sektorii, kot sta
promet in ogrevanje, fer vpliv novih energetskih tehnologij
(npr. vodik). Dolgoroéno je gotovo pri¢akovati nove zahte-
ve za NMS v smislu zagotavljanja merilnih podatkov z vi§jo
¢asovno locljivostio (npr. 1 minuta ali manj), da se odkle-
ne prava vrednost novih digitalnih dvojckov in tehnologij
umetne infeligence. Nove generacije NMS X.0 bodo morale
biti nadgrajene z novimi komunikacijskimi tehnologijami (npr.
5G, 6G) za zagotavljanje zanesljivega in varnega prenosa
vedjega obsega merilnih podatkov. Vloga uporabnikov in pro-
Znosti v elektrodistribucijskem omreZju je Zze prepoznana kot
kljuéni dejavnik za poveéanije deleza proizvodnje obnovljivih
virov energije in razoglji¢enje elektroenergetskega sistema do
leta 2050. Kljuéni predpogoj za vse storitve proznosti je za-
gotavljanje spoznavnosti (observabilnosti) nizkonapetostnih
distribucijskih omreZij (v skladu z uvedbo digitalnega dvoj¢ka)
ter pretocni prenos in obdelava podatkov v realnem &asu. Z
vse vedjo digitalizacijo elekiroenergetskega sektorja se pove-
¢uje ranljivost elektroenergetskega sistema v kibernetskih na-
padih in povriina napadov. Ranljivost NMS je treba ves éas

obravnavati in posodabljati ustrezne politike in ukrepe kiber-

netske varnosti.




EDP-ji vpeljujejo nove sisteme in posodabljajo obstojece za
urejeno ter koordinirano izvajanje procesov, ki predstavljajo
obsezne nove podatkovne vire. Iskanije relacij in pomembnih
vsebin v teh podatkovnih virih zahteva sistematicen pristop in
uporabo novih, inovativnih metod. Uporaba razli¢nih podat-
kovnih virov, dodajanje kompleksnih matemati¢nih modelov in
naprednih algoritmov obdelave podatkov vodijo do komple-
ksnej$e naloge konéne vizualizacije, vendar pa lahko s pra-
vilnimi tehnikami in programskimi orodji obogatene podatke

cilinim uporabnikom predstavimo v laZje razumljivi obliki.

Obvladovanje strukturiranih in nestrukturiranih podatkov, ki
se zajemajo v razliénih ¢asovnih okvirjih, obvladujejo in shra-
njujejo v razliénih podatkovnih virih, je velik izziv za sleher-
no podjetie. Za vsako distribucijsko podjetje je smotrno in bo
nujno uvesti platformo za obdelavo in upravljanje velepodat-
kov, katere naloga je ucinkovito obvladovanie vseh podatkov
v novem distribucijskem digitalnem podatkovnem sistemu ter
omogoéanie izmenjave obdelanih podatkov z upravicenci v

najvedji mozni avtomatizirani smeri.

Platforma mora zagotoviti tudi izvajanje naprednih vizualiza-
cij razliénih uporabniskih primerov, ki dajo nosilcem razli¢nih
procesov dodatne obogatene in hitro dostopne informacije o
delovaniju distribucijskega sistema, saj tovrsine platforme niso
namenjene samo procesom izmenjave podatkov z enotno
vstopno tocko, vendar v veliki meri prispevajo k aktivnemu ra-
zvoju digitalnih poslovnih procesov vsakega EDP-ja. Platfor-
ma mora zagotoviti proces hitre obdelave podatkov ve¢ deset
milijard zapisov asovnih vrst (odvisno od velikost EDP-ja) ter

znati uporabljati tako pretoéne podatke (ang. streaming data)
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kot »zgodovinske« podatke istega naslovljenega objekta.

Platforma za obdelavo in obvladovanije velike koli¢ine podat-
kov predstavlja za EDP-je klju¢ do naprednega digitalnega
spoznavanja in obvladovanja posameznega distribucijskega
sistema. Prav tako je vir za podajanje prilagojenih informacij
posameznim uporabnikom digitalnega sistema. Loditi je treba

tri segmente obdelave oziroma analitike:

* Andlitika v skoraj realnem &asu, ki temelji predvsem na teko-
¢ih podatkih o trenutnem dogajaniju v distribucijskem sistemu,
saj tako zagotavlja tudi del podatkov za NMS.

* Andlitika distribucijskega sistema na osnovi velike koli¢ine
podatkov v obliki ¢asovnih vrst, kombiniranih s topologkimi
podatki sistema in podatki o obnasanju uporabnikov sistema.

* Andlitika priprave podatkov za potrebe naprednega obra-
¢una, ki na podlagi naprednih algoritmov omogoéa &iséenje
in nadome3¢anje podatkov skladno z zakonskimi osnovami
ter pripravo podatkov za obradun omreznine po naprednih

tarifnih programih.

Posamezni rezultati iz vseh segmentov so lahko zanimivi za
razli¢ne uporabnike oz. deleznike distribucijskih sistemov.
Za poenoteno posredovanje informacij (rezultati izvedenih
analiz) zagotavljamo dostop do informacij v posameznem
pomembnem delu distribucijskega sistema preko Enotne vsto-
pne tocke nacionalnega podatkovnega vozlis¢a, za potrebe
internih procesov in izmenjav podatkov za posamezni EDP pa
se ti zagotovijo preko sistema za posredovanje masovno ob-

delanih podatkov.




Uvedba naprednega merilnega sistema prinasa tudi zahteve
s podrocja zakonodaije in trga z elektriéno energijo, zato je
treba opraviti analizo stanja, predpisov, standardov, pripo-
rocil, dobrih praks in trendov, pa tudi potrebnih aktivnosti in

priporodil, ki jih bo smiselno implementirati.

Operater distribucijskega omrezja, ki je odgovoren za izvaja-
nje vseh dejavnosti distribucije elekiricne energije, mora zato
vzpostaviti mehanizem preverjanja izvajanja nalog EDP-jev
ter preveriti pravilnost oz. ustreznost izvedenih nalog na dis-

tribucijskem sistemu.

Z vidika zagotavljanja podatkov vsem upravi¢enim strankam je
treba preuciti, ali obstojece reditve potrebujejo nadgradnjo oz.
razsiritev v delu vzpostavljanja dostopa do meritvenih podatkov
za vse upravicene stranke elekiroenergetskega sistema v Slove-
niji, ki poleg operaterja prenosnega omrezja, operaterjev distri-

bucijskih omrezij vkljucuje tudi 3est zaprtih distribucijskih sistemov.

Direktiva 2019/944 /EU o skupnih pravilih notranjega trga elek-
tri¢ne energije zagotavlja okvir za gradnjo naprednih omrezij, ki
bi bila zgrajena tako, da spodbujajo decentralizirano proizvo-
dnjo in energetsko ucinkovitost. Uporabnikom omreZja pa z dos-
topom do podatkov o porabi v skoraj realnem ¢asu omogogijo
nadzor, upravljanje in prilagajanje odjema in proizvodnije. Na-
predni merilni sistemi po mnenju evropskega zakonodajalca da-
iejo operaterjem bolji pregled nad delovanjem in obratovanjem
njihovih omrezZij, zaradi ¢esar lahko bolj obvladujejo stroske
obratovanja in vzdrZevania, prihranke pa prenesejo na konéne

uporabnike omrezZij v obliki niZjih tarif za uporabo omrezij.

Trg proznosti na distribucijskem omrezju je Sele v zageti fazi
razvoja. Glede na prihajajoge zahteve je treba preveriti fre-
kvenco in obliko sporoéil oz. telegramoy, ki se posiljajo iz me-
rilnih naprav. Treba je definirati postopek dostopa do portoy,
ki mora biti &im bolj enostaven, hkrati pa upostevati vse vidike

informacijske varnosti.

S posodobitvijo nacrta NMS v 2.0 je treba preveriti in identi-
ficirati podro¢ja, kjer njegova vzpostavitev prinasa ozka grla
ali ovire pri izvajanju Uredbe EU 2023/1162 ter Zakona o

oskrbi z elekiri¢no energijo.

NMS je sestavni del kriticne energetske infrastrukture in kot
tak zahteva visoko raven kibernetske varnosti. Najpomemb-
nejSa varnostna zahteva za NMS je razpoloZljivost, sledita
ji celovitost podatkov in zasebnost. Leta 2023 smo izvedli
$tudijo Varnost zajema in izmenjave podatkov naprednega
merilnega sistema, kjer je bila obdelana celovita (end-to-end)
kibernetska varnost zajema in izmenjave merilnih podatkov v
okviru NMS. Podani so predlogi izboljSav in preprecevanja
potencialnih nevarnosti in zlorab, ki jih bomo morali v okviru

NMS 2.0 implementirati v svoje sisteme in procese.

Predloge delimo v tri skupine: kratkoroéne, srednjeroéne in

dolgoroéne.

1. Kratkoroéni ukrepi — izvedba z obstojeo opremo in sistemi

v obdobju do dveh let:

¢ vklop varnostnega paketa O (avtentifikacijsko Sifriranje in
varen transport kljucéev),

* zagotovitev unikatnega in varnega gesla za dostop do
vsake merilne naprave prek vmesnika 10,

¢ periodiéni penetracijski testi za NMS,

* izvajanje rednih izobrazevanj in usposabljanj tehni¢ne-

ga osebja.

2. Srednjeroéni ukrepi - izvajajo se z delno posodobitvijo
obstojee opreme in sistemov ter nabavo nove opreme v
omejenem obsegu v obdobju od dveh do &tirih let:

e dolo¢iti metriko za izbiro ustrezne tehnologije zago-
tavljanja varnosti,

e pripraviti oceno tveganja za celoten NMS,

e pripraviti analizo strodkov in koristi — maksimalen upravi-
&en dvig ravni zaicite glede na stroske,

* izvajati razvojne pilotne projekte z vijo ravnjo varnosti (z

varnostnim paketom 1).

3. Dolgoroéni ukrepi — usmerjeni v uvedbo bolj sofisticiranih
in zahtevnej$ih varnostnih algoritmov, ki bodo kibernetsko
zascito NMS dvignili na visjo raven. To je del nadrtovanija
NMS (od treh let naprej) in vzpostavitev nove generacije

NMS, bolj robustne proti kibernetskim napadom.



TEJA BIZJIAK

Elektrodistribucijska podjetia (EDP-ji) so se v obdobju 2019~
2023 srecala s 3tevilnimi izzivi. Akta o metodologiji za dolo-
citev regulativnega okvira in metodologiji za obradunavanije
omreznine za elekirooperaterie, ki sta bila v veljavi v regula-
tivnem obdobju 2019-2021 in 2022 ter trenutno aktualni Akt,
ki velija za obdobje 2023-2028, so opredelil nizje donose
na sredstva, kar je vplivalo na vidino prihodkov v obravna-
vanem obdobju. Ena bistvenih postavk prihodkov EDP-jev
je prav donos na regulativno bazo sredstev. V zadnjih petih
letih se je glede na predhodno regulatorno obdobje znizal
kar petkrat. V regulatornem obdobju 2016-2018 je donos na
sredstva elekiroenergetske infrastrukture, nabavliene od leta
2011 dalje, znasal 7,18 odstotka, za vsa ostala sredstva pa
4,13 odstotka. Na podlagi odlogbe Agencije za energijo se je
za regulatorno obdobje 2019-2021 znizal na enotnih 5,26

odstotkov.

Zacetek leta 2020 je zaznamovala epidemija covida-19, ki
ie mocno prizadela tudi slovensko gospodarstvo. Na osnovi
Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije in omili-
tev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP)
je zakonodajalec Agenciji za energijo nalozil, da zniza do-
nos na sredstva za leto 2020. Poleg Ze omenjenega znizanja
donosa na osnovi Akta, ki je veljal v obdobju 2019-2021,
se je donos na sredstva v letu 2020 e dodatno znizal zaradi
ZIUZEOP oz. sprememb Akta na tej osnovi. Zaradi sprememb
Akta na podlagi ZIUZEOP se je priznani regulirani donos na
sredstva za leto 2020 znizal s 5,26 na 4,13 odstotka.

SLUZBA ZA KONTROLING, ELEKTRO GORENJSKA

Investicije v
elektrodistribucijskih podjetjih

Leta 2022 so nas je spremljali predvsem finanéni in nalozbe-
ni izzivi. Zaradi Zakona o nujnih ukrepih za omilitev posledic
zaradi vpliva visokih cen energentov (1. i. interventni zakon)
so se prihodki EDP-jev znizali za skoraj 70 mio €. Na osnovi
navedenega zakona so se tarifne postavke EDP-jev za &as od
1. februarja 2022 do 30. aprila 2022 znizale na ni¢. Zaradi
manka omreZnine se je znizala stopnja donosnosti EDP-jev na
0,31 odstotka, posledi¢no je vecina druzb leto 2022 zaklju-

&ila z izgubo.

Novo regulatorno obdobije, ki se je zacelo z letom 2023, je
zopet prineslo niZje stopnje donosa. Splosna stopnja donosa
znada 5,15 odstotka in velja za sredstva, nabavliena od leta
2021 dalje, medtem ko je stopnja donosa za prej nabavliena
sredstva 3e niZja in se razlikuje po posameznih EDP-jih. Druz-
bam izziv predstavlja tudi rast cen, ki so v zadnjem &asu zara-

di epidemije in mednarodnih konfliktov izredno visoke.

Poudariti je treba, da ima zniZevanije prihodkov EDP-jev lah-
ko dolgoroéne negativne posledice na zanesljivost preskrbe
in na splo3no raven kakovosti storitev, ki so jih danes delezni
uporabniki, predvsem pa gospodarstvo, saj je gibanje BDP v

visoki korelaciji z gibanjem porabe elekiriéne energije.



Umiritev gospodarske rasti v zadnijih nekai letih se je posledi¢-
no odrazala tudi v nizjem odjemu elektriéne energije iz distri-
bucijskega elekiroenergetskega omrezja. Na drugi strani se
Stevilo odjemalcev iz leta v leto povecuije, kar je razvidno iz

slike v nadaljevaniu.

Gospodarska dejavnost evrskega obmoéja naj bi se, po
skromni rasti v letu 2023, v leto3njem in prihodnjem letu po-
novno nekoliko zvisala. Rast BDP naj bi po napovedi UMAR-ja
za leto 2024 znasala 2,8 odstotka in leta 2025 2,5 odstotka.

Veéina razpolozljivih kratkoro&nih gospodarskih kazalnikov
za Slovenijo se je ob koncu lanskega leta izboljsala. Kljub
temu, z izjemo gradbenidtva in nekaterih segmentov potro$nje

gospodinjstev, vedinoma niso dosegli ravni iz leta pre;.

Poraba elektri¢ne energije je bila leta 2023 nizja kot pred-
hodno leto, kar je deloma posledica avgustovskih poplay, si-
cer pa umirjanja gospodarstva. Razmeroma nizka je bila tudi
poraba v letu 2022, kar je bila posledica visokih cen elek-
tricne energije in umirjanja gospodarske dejavnosti, ter v letu

2020, ko je bila nizka poraba posledica epidemije.
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Stevilo odjemalcev in koli¢ina distribuirane elekiriéne energije

Prihajajoce obdobje bo moéno zaznamovano s podnebnimi
spremembami in poslediéno vse veéjo usmerjenostjo k trajnos-
ti, ki jo bo zaznamoval zeleni prehod in izzivi, povezani z njim.
Evropska komisija je leta 2016 predstavila svezenj ukrepov, s
katerimi bo Evropa 3e naprej konkurenéna na svetovnih trgih
energije, ki se spreminjajo zaradi prehoda na &isto energijo.
Komisija Zeli, da se Evropa ne bi samo prilagodila prehodu
na &isto energijo, temveé bi pri njem prevzela vodilno vlogo.
Zato se je EU zavezala, da bo do leta 2030 zmanj3ala emisije
CO, za najmanj 40 odstotkov, hkrati pa modernizirala svoje
gospodarstvo ter zagotovila delovna mesta in gospodarsko
rast za vse evropske drzavljane. Zaveze se v letu 2023 $e za-
ostrujejo. V skladu z bruseljskim okvirnim dogovorom naj bi se
delez energije iz obnovljivih virov v EU do leta 2030 poveéal
na 42,5 odstotka z moznostjo dodatnega dviga za 2,5 od-
stotka. Do leta 2030 naj bi 42 odstotkov vodika, ki se uporab-
lja v industriji, izviralo iz obnovljivih virov nebioloskega izvorq,
do leta 2035 pa 60 odstotkov. Slovenija ze nekaj let ne do-
sega zavez o delezu obnovljivih virov energije v konéni pora-

bi energije. Trije glavni cilji danasnjih predlogov so postaviti

energetsko ucinkovitost na prvo mesto, prevzeti vodilno vlogo
v energiji iz obnovljivih virov v svetovnem merilu in zagoto-
viti posteno obravnavo odjemalcev. Odjemalci so dejavni in
osrednji akterji na energetskih trgih prihodnosti. Povsod po EU
bodo imeli v prihodnje na izbiro ve& moznosti dobave, dostop
do zanesljivih orodij za primerjavo cen energije in moznost za

proizvodnjo lastne elektricne energije.

Naértovanje distribucijskega elektroenergetskega omrezja
postaja posledi¢no vse bolj kompleksno. Poveéano prikljuce-
vanje razprienih virov, toplotnih &rpalk, hranilnikov in polnilnic
elekiri¢nih vozil se zaradi nara$éajocih obremenitev najbol
odraZza na NN-nivoju. Naértovanije tako zahteva nove pristo-
pe, izkusnje pa EDP-ji pridobivajo tudi s sodelovanjem v raz-
licnih konzorcijih na ravni Slovenije in v evropskih projektih.
Z ustreznim naértovanjem bomo tudi v prihodnje zagotavljali
robustnost distribucijskega omrezja, ki bo ne glede na nove
trende vsem uporabnikom 3e vedno zagotavljalo zanesljivo in

kakovostno oskrbo z elekiri¢no energijo.



EDP-ji iz leta v leto kljub znizevanju donosa na sredstva na-
menjajo vse ved sredstev za investicije. |zjema je leto 2022,
ko je vlada z Interventnim zakonom za ublazZitev posledic
energetske draginje znizala donos EDP-jem za 96 odstotkov,
posledi¢no pa so EDP-ji s ciliem zagotavljanja likvidnosti in
skrbnega ravnanija skladno z Zakonom o gospodarskih druz-
bah znizali investicijsko dejavnost in tako zagotovili ob upo-
$tevanju ucinkov interventnega zakona nemotene pogoje za

poslovanije v letu 2022.

Glede na pri¢akovanija, ki jih narekuje NEPN ter zeleni pre-
hod, bodo v prihodnje potrebna 3e veliko bolj intenzivna vla-
ganja v elektroenergetsko infrastrukturo, ki v letu 2032 zna-
$ajo ze 437 mio €, medtem ko so v obdobju 2019-2023 v
povpredju investicijska vlaganja (CAPEX) zna3ala 136 mio
EUR. Delez investicij v &istih prihodkih je narasel z 48,9 od-
stotka leta 2019 na veé kot polovico ¢istih prihodkov in je leta
2022 znadal ze 52,9 odstotka, leta 2023 pa je ta odstotek

Se visji.
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Realizirana investicijska vlaganija in njihov delez v ¢istih prihodkih

Med posameznimi druzbami je investicijski obseg seveda razlicen, glede na velikost oskrbovanega podrogja, ki ga posamezni

EDP pokriva.
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Realizirana investicijska vlaganija in strukturni delez po EDP-jih v mio € (leto 2023)

Potrebna sredstva za izvedbo investicijskih vlaganj se zagota-
vljajo deloma z lastnimi viri (mednije $tejemo predvsem razpo-
loZljivo amortizacijo in donos), preostali delez pa predstavlja-
jo dolzniski viri ter v zadnjem obdobju v vedno veé&jem obsegu
tudi nepovratna sredstva. Eden izmed vedjih projektov, v ka-
terem sodeluje vec EDP-jev je projekt GreenSwitch, katerega

cilj je optimirati uporabo obstojece elektroenergetske infra-

strukture ter omogoditi integracijo novih tehnologij in napre-
dnih funkcionalnosti v prenosnih in distribucijskih omreZjih Av-
strije, Hrvaske in Slovenije. Celotna vrednost projekta znasa
146 mio €, sofinancirani del 73 mio €, od tega slabih 23 mio
€ pripada vklju¢enim EDP-jem. Prav tako vsi EDP-ji sodelujejo
v Naértu za okrevanie in odpornost, ki predvideva 80 mio €

sredstev in se zaklju&i v letu 2026.



Za stabilno investiranje EDP-jev v novogradnije in obnovo di-
stribucijske elektroenergetske infrastrukture so poleg dolznis-
kih virov potrebni tudi zadostni lastni viri, ki se jih zagotavlja s

stroskovno uéinkovitim in dolgoroéno vzdrznim poslovanjem.

Finanéni dolg vseh EDP-jev je v zadnjem obdobju narasel z
264 mio € leta 2019 na 323 mio € leta 2023 in je dosegel

najvijo vrednost v zadnjih letih.
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Gibanje finanénega dolga

Kazalnik finanéni dolg/EBITDA je posledi¢no narasel z 1,8
leta 2019 na 3,9 leta 2022. Visok dvig leta 2022 je tudi rezul-
tat znizanja prihodkov kot posledica sprejetega interventnega
zakona. Zaradi izpada dohodka so vse druzbe kriile finang-
ne zaveze bank v zvezi z zadolZzevanjem. Najbolj pogosta
posledica neizpolnjevania finanénih zavez je, da lahko banka

odstopi od pogodbe, odlozi ali odpove érpanije kredita in/

ali zahteva takoj$nje plagilo celotnega preostalega dolga po
pogodbi, véasih pa tudi povida obrestno mero. Vse druzbe
so sicer za leto 2022 uspele pridobiti odpustke od bank, kar
pa jim je povzrodilo nekaj dodatnih stroskov. Finanéni dolg
je trenutno $e v ustreznih mejah, kar pomeni, da z obstojeco
zadolZenostjo finanéni polozaj druzb in dolgoroéna plagilna

sposobnost nista ogroZzena.
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Gibanje kazalnika finanénega dolg/EBITDA

Glede zadolzevanja velja poudariti, da morajo EDP-ji zaradi
skoraj 80 odstotkov udelezbe Republike Slovenije v lastnitvih
pri zadolZevanju pridobiti soglasje resornega in finanénega
ministrstva. Ravno tako pa je treba izpolnjevati finanéne za-
veze, ki jih imamo EDP-ji do bank in so dolo¢ene z mejnimi

vrednostmi pogodbeno doloéenih kazalnikov.

Vel zadolZevanja bi sicer lahko pomenilo tudi veé investiranja
in ve¢ prihodkov iz naslova bodoée amortizacije in donosa,
vendar ob negotovi prihodnji organiziranosti distribucije in
negotovem regulativnem okolju ter spremenljivih razmerah na
finanénih trgih (dvig EURIBOR-ja) to predstavlja tveganie, da
bi krsili finanne zaveze v kreditnih pogodbah in s tem ogro-
zili dolgoro¢no plaéilno sposobnost (vkljuéno z zmoznostjo

odplacila kreditov).
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INVESTICIUSKA VLAGANIJA
V OBDOBJU 2024-2026

Novembra 2022 je distribucijski operater izdal Razvojni na&rt
(RN). Ta vklju¢uje vsa potrebna vlaganja v distribucijski sis-
tem, ki so pogoj za realizacijo Nacionalnega energetskega
in podnebnega naérta Republike Slovenije (v nadaljevaniu:
NEPN).

V skladu s Strategijo razvoja Slovenije 2030, ki je krovni ra-
zvojni dokument drzave, NEPN v ospredije postavlja dogovor-
iene cilie trajnostnega razvoja na svetovni ravni, pet strateskih

usmeritev in dvanaijst medsebojno povezanih razvojnih ciljev.

Zmanjsanje emisij TGP
Od tega zmanjsanije emisij v sektorjih,
ki niso vkljugeni v sistem trgovanja z emisijami

Izbolj8anje URE glede na scenarij iz 2007 vsaj 32,5 %
Delez energetike iz OVE vsaj 32 %
Eletroenergetska povezanost vsaj 32 %

Vir: Celoviti nacionalni energetski in podnebni naért (Vlada RS, 27. 2. 2020)

Dolgoroéni razvojni temelji Slovenije

Za doseganije ambicioznih ciljev energetske in podnebne po-
litike bi Slovenija morala zagotoviti osnovne pogoje za po-
speseni razvoj elektrodistribucijskega omrezja, ki predstavlja
hrbtenico bodoéega prehoda v nizkoogljiéno druzbo in bo
omogodil pospeseno integracijo naprav za proizvodnjo ener-
gije iz OVE in toplotnih &rpalk ter izpolnjevanje zahtev, pove-

zanih s pospesenim uvajanjem e-mobilnosti.

EDP-ji Zelijo z aktivno vlogo pri izpolnitvi ciliev iz RN-ja in
NEPN-a prispevati k realizaciji ciljev strateskega dokumenta.
Za to pa bo potrebnih bistveno veé resursoy, kot jih imajo tre-
nutno na razpolago, zato je treba Ze danes prilagoditi orga-

nizacijske in razvojne naérte ter aktivnosti.

Med temeljnimi  razvojnimi usmeritvami v prihodnjem
desetletju je v RN-ju poseben poudarek na jacanju in kabli-

ranju predvsem NN-omrezja ter vklju¢evanju novih TP-jey,

=30 % v primerjavi z letom 2005

vsaj 40 % v primerjavi z letom 1990

=15 % v primerjavi z lefom 2005

vsaj 32,5 %
27 %
/

kar bo omogoéalo priklju¢evanje novih uporabnikov omrezja
(odjemalceyv, proizvajalcev) ter razvoj e-mobilnosti. Ojagitve
NN-omreZja se izvaja sistematiéno, saj bo NN-omrezje le-ta-
ko pripravlieno na priklop vseh sodobnih tehnologij. Investicije
v kabliranje SN- kot tudi NN-omreZja so dobile poseben po-
men po katastrofalnih dogodkih ob pojavu Zledu leta 2014,
kakor tudi vetroloma in poplav v leto3njem letu. Vplivi okolja
na kabelske vode v primerjavi z nadzemnimi so precej manj-
§i, kar poslediéno izboljduje kakovost in zanesljivost preskr-
be z elekiri¢no energijo, lazja pa je tudi umestitev v prostor.
Pomembna so tudi vlaganja v razvoj sistemov obratovanija
omrezij (zazankanje SN-omreZja, avtomatizacija in vodenije,
nadin ozemljevanja neviralne togke) ter uvajanj naprednega

merilnega sistema.

V Razvojnem naértu distribucijskega sistema elektricne ener-
gije v Republiki Sloveniji od leta 2023 do leta 2032 so v ob-

dobju 2024-2032 nadrtovane naslednje vrednosti investicij:

Investicije, predvidene v RN
(v mio €)

Naértovane vrednosti investicij za obdobju 2024-2032

237 281 330

Na osnovi do sedaj navedenih dejstvev so EDP-ji pripravili na-
&rte poslovanja za obdobie od leta 2024 do leta 2026, ki na

segmentu investicij sku$ajo kar najbolj slediti razvojnim naér-

377 405 419 423 437 437

tom, hkrati pa upostevati omejitve na podrocju zadolzevania,
ki jih postavlja upravljalec premozenja v vecinski drzavni lasti
- SDH.
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sredstva za investicije EDP (mio €)

investicije po RN (mio €)

Investicije — primerjava RN-ja in naértov EDP-jev

Druzbe se bodo morale za tak investicijski cikel dodatno za-
dolZevati. V absolutni vrednosti naj bi konec leta 2026 skupni

dolg EDP-jev znasal ze 540 mio €. To je po obsegu mejna

vrednost zadolZevanja, ¢e hocejo EDP-ji vzdrzevati stopnjo

zadolZenosti v mejah, ki jih kot izhodis&e priporoca SDH.
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Finanéni dolg in stopnja zadolZenosti

Za uresnicitev razvojnega naérta, ki predvideva desetletna
vlaganja v visini 3,5 milijarde evrov, pa bi bilo treba zago-

toviti dodatna sredstva in druge vire za izvedbo teh investicij.

Dodatno tezavo pri investiranju predstavlja tudi dejstvo, da
Agencija pri pripravi regulativnega okvira izhaja iz preteklih
podatkov o poslovanju izvajalcev dejavnosti, ne uposteva pa
aktualnih gospodarskih in makroekonomskih razmer ter s stra-
ni druzbe in drzave pri¢akovanega in naértovanega razvoja
dejavnosti distribucije elektri¢ne energije, zato veljavni Akt ne
omogoca oziroma ne zagotavlja pokrivanja vseh strogkov,
potrebnih za izvajanje gospodarske javne sluzbe, in ne omo-
goca realizacije naértovanih investicij ter posledi¢no razvoja

omrezja skladno z nacionalnimi potrebami.

Po veljavnem Aktu tako izhodis¢e za doloéitev nadzorova-
nih stroskov delovanja in vzdrzevanja za razvojno obdobje
2023-2028 predstavljajo realizirani stroski v letih 2019-

2021, brez upostevanja dejanskih rasti cen. Prav tako Agen-

cija ne priznava dolo&enih strodkov, ki niso v domeni EDP-jev
in nanje podietia nimajo vpliva. Agencija med upravi¢enimi
stroski ne priznava celotnih stroskov regresa, skladno z veljav-
no panozno kolektivno pogodbo niti ne priznava strodkov do-
datnega pokojninskega zavarovanija, ki se vsem zaposlenim
v energetiki placuje na podlagi podpisanega dogovora med
ministrstvom, pristojnim za energetiko, Gospodarsko zbornico
Slovenije, ZdruZenjem za energetiko in Sindikatom delavcev

dejavnosti energetike Slovenije.

Nesporno dejstvo je, da je treba za zeleni prehod zagotoviti
ustrezne kapacitete v elektrodistribucijskem omrezju, ki pa jih
brez dodatnih virov financiranja in tudi ostalih virov ne bo mo-
goce vzpostaviti. Sredi leta 2022 so se razmere na finanénih
trgih bistveno spremenile, stroski financiranja investicij so se
mocno poveéali, kar bi se moralo odraziti tudi na povecanju
priznanega reguliranega donosa. Umanijkanje slednjega bo
na sredniji in dolgi rok rezultiralo v diametralnem nasprotju na-
mena in ciljev ekonomske regulacije dejavnosti elekiroener-

getskega sistema.



DANIELA PODGORNIK PEKIC
VODJA SLUZBE ZA NABAVO, ELEKTRO MARIBOR

Skupna javna narocdila

Od leta 2017 elektrodistribucijska podjetja izvajajo skupna javna narodila. Ali skup-

no narocanje res povecuje gospodarnost in uéinkovitost porabe sredstev in s tem ne

zmanjsuje konkurence na trgu?

Zakon o javnem narocanju (Uradni list RS, st. 91/15 s spremembami, v nadaljevanju ZJN-3)

je pomemben pravni akt, ki ureja postopke javnih narocil v Republiki Sloveniji. Namenjen je

zagotavljanju transparentnosti, konkurence med ponudniki, enakopravne obravnave po-

nudnikov ter ucéinkovite in predvsem gospodarne porabe javnih sredstev pri nakupu blaga,

gradenj in storitev s strani javnih naroc¢nikov, kot so drzavne institucije, ob¢ine, javna pod-

jetja in druge organizacije, ki delujejo na javnem podroéju. Zakon doloéa postopke in me-

rila za izbor ponudnikov ter zagotavlja pravno varstvo in moznosti pritozb za ponudnike v

primeru nepravilnosti v postopkih javnih narocil.

Elektrodistribucijska podjetja (EDP-ji) so skladno s to¢kama ¢
in d prvega odstavka 9. ¢lena ZIJN-3 zavezana k izvajanju

javnih narodil.

Med glavnimi cilji zakona o javnih narodilih so:

1. Zagotavljanje postene konkurence, saj dolo¢a pravila, ki
preprecujejo diskriminacijo med ponudniki in zagotavlja

enakopravno obravnavo vseh ponudnikov v postopku.

2. Uéinkovita poraba javnih sredstev. Namen zakona je za-
gotoviti, da se javna sredstva porabljajo uéinkovito in
gospodarno, tako da se izbere najbolj$a ponudba v skladu

s potrebami in zahtevami naroénika.

3. Transparentnost in odgovornost, kar omogoda javnosti sle-
denje postopkom ter prepreduje korupcijo in zlorabo ob-

|asti.

4. Spodbujanije inovacij in razvoja novih tehnologij ter resitev,
ki lahko prispevajo k boljgim in uéinkovitej$im storitvam za

javne organe in drzavljane.

Elektroenergetski sektor se sooca z izzivi, povezanimi z okolj-
skimi vplivi, podnebnimi spremembami in trajnostnim razvo-
jem. ZIN-3 spodbuja izbiro resitev, ki so energetsko ucinko-
vite, okolju prijazne in trajnostno naravnane, kar prispeva k

zmanj$anju ogljiénega odtisa in ohranjanju naravnih virov.



Skupna javna narodila na elekiroenergetskem podro&ju omo-
gocajo, da se EDP-ji zdruzZijo in sodelujejo pri pridobivaniju
blaga, storitev ali graden| za izbolj$anje elekiroenergetske
infrastrukture. Ta pristop omogoca zdruZzevanije potreb, virov
in strokovnega znanja ter izvajanije vedjih projektov, ki bi sicer
zahtevali vije stroske. Podjefja sklenejo dogovor o izvedbi
skupnega javnega naroéila, en EDP pa prevzame vlogo vo-
dilnega in izvede postopke javnega naroéila v imenu vseh so-
delujogih. To (naj bi) omogoéa(lo) boljse pogajalske pogoje
pri izbiri ponudnikov ter vecjo uinkovitost pri upravljanju po-

stopkov in izvedbi projektov.

S skupnimi javnimi narodili lahko nedvomno dosezemo ste-
vilne pomembne koristi ter izkoristimo sinergije in ekonomijo
obsega pri nabavi opreme, materialov in storitev. Med koristi

skupnih javnih narodil za EDP-je lahko Stejemo:

1. Povecanie uéinkovitosti in zmanj$anje stroskov: z zdruzeva-
njem naroéil lahko pridobimo boljse pogoje pri dobaviteljih

in posledi¢no zmanjsamo stroske nabave.

2. Krepitev partnerstev in mrezenje: skupna javna narodila
omogodajo vzpostavitev in krepitev partnerstev z drugimi
EDP-ji. Sodelovanije v skupnih projektnih skupinah in po-
budah za skupna narodila omogo&a izmenjavo znanja,
izkuSenj in najbolj$ih praks ter vzpostavitev dolgorocnih

poslovnih odnosov.

3. Inovacije in razvoj: aktivno sodelovanie pri inovativnih pro-
jektih in razvoju novih tehnoloskih resitev v elektroenerget-
skem sektorju. S skupnim financiranjem raziskav in razvojnih
projektov ter delienjem tveganija prispevamo k spodbujaniju

inovacij ter izboljsanju industrijskih standardov.

Vse te koristi skupnih javnih narodil kazejo na pozitiven vpliv na
operativno uinkovitost, kakovost storitev, konkurenénost, traj-
nostni razvoj in razvoj panoge elektroenergetike. Pomembno
ie, da vsak EDP nadaljuje s svojimi prizadevanii za ucinkovito
izvajanje skupnih javnih naroéil ter izkorid¢anje njihovega po-

tenciala za nadaljnjo rast, razvoj in inovacije.

|zpostavimo pa lahko tudi nekatere slabosti:

1. Kompleksnost upravljanja: skupna javna naroéila obicajno
vkljuéujejo vegje stevilo udelezencev in zahtevajo temeljito
usklajevanje med njimi. Zaradi tega lahko pride do vegje
kompleksnosti pri upravljanju postopkoyv, kar vodi v podalj-
$anje asa izvedbe projektov in povecanje administrativnih

bremen.

2. Razlike v tehniénih zahtevah: podietja delujejo na razli¢nih
geografskih obmocjih z razli¢nimi potrebami in zahtevami
glede infrastrukture. Usklajevanie tehniénih zahtev med nii-
mi lahko predstavlja izziv, saj je treba zagotoviti skladnost

opreme in storitev z razli¢nimi standardi in specifikacijami.

3. Tveganje neuspesnega usklajevanja: obstaja tveganije, da
se partnerji ne uskladijo glede kljuénih vidikov projekta, kot
so proracun, asovni okviri in tehni¢ne specifikacije. To lah-
ko privede do konfliktov ali nezadovoljstva med partnerii

ter vodi v zakasnitve ali neuspeh projekta.

4. Omejena prilagodljivost: lahko pride do omejitve prilago-
dljivosti pri izbiri ponudnikov ali pri prilagajanju projektov
specifiénim potrebam posameznega podietja. Zaradi pot-
rebe po usklajevanju med partnerii lahko pride do kompro-
misov pri izbiri resitev ali izvedbi projektov, kar lahko vpliva

na konéno kakovost izvedbe.

5. Razdelitev koristi: e ni jasno doloéeno, kako se bodo de-
lile koristi in stroski med partnerji v skupnem naroéilu, lahko
to povzrodi napetosti ali nezadovoljstvo med udelezenci.
Neenaka razdelitev koristi lahko vodi v nezadovoljstvo in

oslabi sodelovanje med partnerii.

6. Dodatna administrativna bremena: skupna javna naroéila
lahko prinesejo dodatna administrativna bremena, saj je
treba usklajevati vedje Stevilo dokumentov, poroéil in po-
stopkov med razli¢nimi partnerji. To lahko povzroéi pove-

anije birokracije in administrativnih stroskov.

7. Tveganije neuspednega zaklju¢ka postopka ali prekinitev
pogodbe: v kolikor se skupno javno naroéilo ne odda (ne-
ustreznost ponudb, revizijski zahtevek ...) je nerazpolozlji-
vost blaga, storitve ali gradnje ter poslediéno ogrozena
realizacija zastavljenih ciliev podietja tveganje vseh sode-
lujo&ih v postopku. Enako velja, &e izbrani poslovni par-
tner v skupnem naroéilu ne spostuje pogodbenih dolocil
(zamude ob dobavi, neustrezna kakovost ...) ali zahteva

prekinitev pogodbe.

Ceprav so slabosti skupnih javnih naroéil prisotne, je kljuéno,
da se teh izzivov zavedamo in z njimi med izvajanjem pro-
jektov ustrezno upravljamo. Z vzpostavitvijo u&inkovitih komu-
nikacijskih kanalov, jasnega doloéanja vlog in odgovornosti
ter usklajevanja med partnerji je mogoce presedi te izzive in

uspesno izvesti projekte.



PODROCJE DELOVANJA PROJEKTNE SKUPINE
ZA NABAVO IN SKUPNA JAVNA NAROCILA

GIZ distribucije elektri¢ne energije igra kljuéno vlogo pri
zagotavljanju zanesljive in uinkovite preskrbe z elektricno
energijo. V tem kontekstu se je leta 2016 v okviru zdruZenja
vzpostavila Projekina skupina za skupna javna naroéila (PSS-
JN), ki predstavlja inovativno pobudo za krepitev sodelovanja
med EDP-ji ter optimizacijo nabave opreme, storitev in gra-
denj. Z ustanovitvijo PSSIN je zdruzenje ustvarilo ucinkovit

mehanizem za izvajanje skupnih javnih naroéil.

Cilj ustanovitve PSSIN je bil ustvariti platformo za izvajanje

skupnih javnih narodil EDP-jev, kar omogoéa izkoriséanje

sinergij, zmanijsanje strodkov in izboljSanje ucinkovitosti pri

nabavi potrebnih sredstev. S tem Zelimo prispevati k nadgra-
dnji elektroenergetske infrastrukture, povecanju zanesljivosti
preskrbe ter zagotavljanju visokokakovostnih storitev za upo-

rabnike.

PSSIN deluje kot centralna tocka za koordinacijo in izvajanje
skupnih javnih naroéil in je odgovorna za identifikacijo potreb
po skupnih naroéilih, pripravo specifikacij, izbiro ponudnikov
ter spremljanje izvajanja projektov. Poleg tega PSSIN zago-
tavlja podporo in strokovno znanije pri izvedbi skupnih naroéil

ter spodbuja izmenjavo izkugen;.

1ZZIVI PROJEKTNE SKUPINE ZA NABAVO IN
SKUPNA JAVNA NAROCILA

Z letom 2020, ko je v svetu izbruhnila epidemija covi-
da-19, so se razmere na svetovnem trzi$éu bistveno spre-
menile, kar je imelo velik vpliv na izvajanje javnih naro-

¢il. Naroéniki smo se sooéali z naslednjimi omejitvami:

Cene materiala in surovin na svetovnem trzid¢u so bile vigje.
Gre predvsem za visje cene energentov, bakra, aluminija,
umetne mase, naftnih derivatov, transformatorskega oljaq, lesa
ter storitev prevoza. Cene nihajo tako, da dobavitelji dobivajo
ponudbe za surovine, ki so veljavne samo omejen ¢as (tudi

samo 24 ur), kar povzroéa tezave pri pripravi ponudbe.

Vojna v Ukraijini je povzroila visje cene na trziséu in podalja-
la nekatere dobavne roke. Omeijitve v mestih na Kitajskem so
povzrodile logistiéne tezave, sqj je prislo do ustavitve oziroma
zmanjSane dobave blaga na eni strani ter kopicenja blaga
in narocil na drugi strani. Navedeni dogodki so vplivali na
skokovito rast cen, saj se je povecevalo povprasevanje po
surovinah, materialu in tudi polizdelkih, ponudba pa je ome-
jena oziroma je ni. Pricakovanija in napovedi so pesimisti¢ne,
posledice logisti¢nih in transportnih omejitev pa se kazejo v

svetovnem gospodarstvu.



c.) Zakupljene koli¢ine s strani dobaviteljev

Zaradi dejavnikov, navedenih pod to¢kama a in b, dobavitelji
pri proizvajalcih in drugih dobaviteljih niso ve& naroéali vegjih
koli¢in na zalogo, ampak so bila naroéila sprotna, dejanska,
minimalna in racionalna. Dobavitelji tudi niso Zeleli prevzema-
ti tveganj, da bi jim v skladi§éu nastajala »neporabliena« za-
loga materiala, saj jim predstavlja dodatni stroek. V primeru
izvedbe skupnega javnega narodila ved naroénikov hkrati je
temu primerna tudi vegja koli¢ina blaga. Vegja kot je koli&ing,
ki jo mora dobavitelj zakupiti, vedji je riziko dobavitelja. Ta
riziko je v3tet v ponudbe, kar poslediéno pomeni visje ponud-

bene cene in manj$o konkurenco.

d.) Veljavnost ponudb

Veljavnost ponudb je v danih razmerah bistveno manjsa. Na-
ro¢niki v postopkih JN zahtevamo vsaj 3- ali 4-meseéno ve-

liavnost ponudbe, da lahko ustrezno izpeljemo postopke jav-

PRIMER SKUPNEGA JAVNEGA NAROCANJA

Leta 2023 je PSSIN izvedla tri vedja javna narodila za re-
alizacijo nalozb v krepitev distribucijskega omrezja, ki bodo
sofinancirana z evropskimi sredstvi iz nacionalnega Naérta
za okrevanije in odpornost (v nadalievanju NOO) ter ostala

redna vzdrzevanja in investicije posameznega EDP-ja.

V ta namen smo se dogovorili za izvedbo skupnega javnega
naroéila, torej da dolo&eni EDP v imenu vseh izpelie postopek

javnega narodila, in sicer:

e Elektro Celje je nosilec skupnega javnega narocila Distri-
bucijski transformatorii, katerega ocenjena vrednost je zna-

3ala 13.902.536,00 evrov brez DDV;

nega naro&ania, saj ni dovoljeno skleniti pogodbe na podlagi
neveljavne ponudbe. Dobavitelji so dobivali ponudbe s strani
proizvajalcev ali prodajalcev z veljavnostjo nekaj dni ali celo
manj, ali pa so bile njihove ponudbe pogojne, z vkljuéenimi
dodatnimi zavarovanii, klavzulami ipd. Zaradi tega se je tudi
zmanijsala konkurenca ponudnikov pri posameznih javnih na-
rocilih, saj ponudniki dejansko ne zmorejo oddati zavezujo-
&e »dolgotrajne« ponudbe. Ce ponudbe lahko pripravijo, pa
tveganija in stroske ponudbe vracunajo v ponudbeno ceno,
zaradi éesar so le-te visje od dejansko pri¢akovanih (glede na

trzne cene ter pripravljene ocenjene vrednosti).

e.) Riziko odpovedi pogodbe

Naroéniki smo prejeli precej pobud dobaviteljev za spremem-
bo cen ali razvezo pogodbe. Zaradi navedenega smo naroé-
niki izvajali posamezna in skupna javna naroéila za krajsa

obdobija, vkljuevali drsne cene ter postopno uvajali nove po-

stopke javnega naroéanije (dinamiéni nabavni sistem — DNS).

* Elekiro Gorenjska je nosilec skupnega javnega naroéila
Ohi3ja transformatorskih postaj, katerega ocenjena vred-
nost je znasala 1.420.240,00 evrov brez DDV za sklop 1
in 3.695.957,95 evrov za sklop 2;

* Elekiro Maribor je nosilec skupnega javnega naroéila NN-
-energetski kabli, katerega ocenjena vrednost je znasala

9.886.987,00 evrov brez DDV.

Komisija, imenovana za predmetna javna narodila, je ocenje-
ne vrednosti posameznega narodila izraéunala julija 2023 na
nacin, da je vsak EDP podal takrat veljavno ceno na enoto
mere. Pri konénem izraéunu se je upostevala najvisja cena na

enoto, ki je bila hkrati tudi najbolj aktualna cena.
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Analiza posameznega javnega narocila:

1. Distribucijski transformatorji

Ponudnik 1 Distribucijski TR 14.365.950,80 €
Ponudnik 2 Distribucijski TR 14.337.462,00 €
Ponudnik 3 Distribucijski TR 14.266.240,00 €

Cena na enoto izbranega ponudnika je bila pri vseh EDP-jih
vis§ja od zadnje nabavne cene, vendar ne bistveno (v pov-

precju ca. 4 odstotke, skupno pa glede na ocenjeno vrednost

13.902.536,00 € 3,33 % 463.414,80 €
13.902.536,00 € 313 % 434.926,00 €
13.902.536,00 € 2,62 % 363.704,00 €

2,62 odstotka). V vseh pozicijah je bila ponudbena vrednost

nekoliko vi§ja od ocenjene vrednosti.

4 Distribucijski transformatoriji A
16.000.000
14.000.000
12.000.000
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2.000.000
®  Berolpblona  EHekroMaibor  EekwoCele  EekroPrmorska  skpai
# ocenjenaviednost ™ ponudbena viednost izbranega ponudnika brez DDV
- J
2. Ohisja transformatorskih postaj
Ponudnik 1 AB-ohisja sklop 1 1.973.100,00 € 1.420.240,00 € 38,93 % 552.860,00 €
Ponudnik 2 AB-ohisja sklop 1 1.924.172,00 € 1.420.240,00 € 35,48 % 503.932,00 €
Ponudnik 3 AB-ohisja sklop 1 1.949.705,00 € 1.420.240,00 € 37,28 % 529.465,00 €
Ponudnik 1 AB-ohisja sklop 2 3.743.469,00 € 3.695.95795€ 1,29 % 47.511,05 €
Ponudnik 2 AB-ohisja sklop 2 3.658.670,00 € 3.695.957,95 € -1,01 % -37.287,95 €

Sklop 1 Armiranobetonska ohisja kompakinih trans-
formatorskih postaj: Cene na enoto izbranega ponudnika
so bile v vseh postavkah vi§je od cen v posameznem podijetju.
Najveéja razlika je razvidna pri takrat aktualnih cenah Elektra

Ljubljana in Elektra Maribor ter ponudbeno ceno, kier je razlika

vec kot 70-odstotna.

Skupna ponudbena cena je od ocenjene vrednosti odstopala

nekoliko vec kot 35 odstotkov.
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Sklop 2 Armiranobetonska ohisja montaznih trans-
formatorskih postaij: Cene na enoto izbranega ponudni-
ka so bile v vseh postavkah visje od cen posameznemu pod-

jetju. Najvedja razlika je razvidna pri takrat aktualnih cenah

Elektra Ljubljana in Elektra Maribor ter ponudbeno ceno, kjer
je razlika veé kot 70-odstotna. Skupna ponudbena cena je

bila niZja od ocenjene vrednosti.
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Sklop 2 Armiranobetonska ohisja montaznih transformatorskih postaj
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3. NN-energetski kabli

NN-kabli

Ponudnik 1

8.414.758,00 €

Ponudnik 2 NN-kabli 8.908.877,00 €

9.886.987,00 € -14,89 % -1.472.229,00 €

9.886.98700€ -9,89 % -978.110,00 €
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Cene na enoto izbranega ponudnika so bile pri vseh EDP-jih nizje od zadnje nabavne cene, razen pri Elektru Maribor. V vseh

pozicijah je bila ponudbena vrednost niZja od ocenjene vrednosti.

-

NN-energetski kabli
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I ocenjena vrednost = ponudbena vrednost izbranega ponudnika brez DDV

Glede na pridobljene ponudbe bi tezko zakljuili, da je izvedeno skupno javno narodilo

povedalo gospodarnost in uéinkovitost porabe sredstev posameznih EDP-jev.

Pri¢akovali smo, da bodo zaradi ekonomije obsega ponudbene cene niZje, vendar temu ni bilo tako. Prav tako z zadrzevanjem

javnih narodil ni prislo do pove&anja konkurence na trgu, saj $tevilo prejetih ponudb bistveno ne odstopa od povpreéja v Republiki

Sloveniji.

Povpreéno stevilo prejetih ponudb v posameznem naroéilu v letih 2017-2022:

Povprecno stevilo prejetih ponudb 29

Vir: Statistiéni podatki o javnih naroéilih, oddanih v letih 2017-2022.

KAKSNA PRIHODNOST NAS CAKA?

Skupna javna naroéila na elektroenergetskem podrodju si-
cer predstavljajo ucinkovit pristop za razvoj in vzdrzevanje
energetske infrastrukture. Vendar zdruZevanje potreb, virov in
strokovnjakov velikokrat ne omogoéa izboljsanja ekonomskih,
tehni¢nih in strokovnih vidikov projektov ter ne prispeva k veg-
ji konkurenci, inovacijam in zmanjsanju tveganj pri izvajanju
elekiroenergetskih projektov. Ena izmed ucinkovitih resitev,

da bi vse to lahko dosegli, so skupna javna naroéila preko

2,5 2.7 2.7 2,5 A

dinamiénega nabavnega sistema kot instrumenta za elektron-
sko in skupno javno narocanie. Sistem omogoéa prilagajanje
nabavnih procesov in strategij glede na spremenljive pogoje
na trgu ter bolijSo proznost pri obravnavi cenovnih nihanj, iz-
boljsano upravljanje zalog ter ve&jo konkurenco med doba-
vitelji. Navedeno se torej kaze kot najbolj$a izbira za boljse

finanéne ucinke v prihodnosti.
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Kibernetska varnost postaja eden kljuénih vidikov sistemov kri-
ticne infrastrukture, saj z uporabo informacijske tehnologiie,
komunikacijskih protokolov ter integracij med informacijsko in
operativno tehnologijo upravljamo fizi¢ne in kibernetske stra-
teske vire, katerih odpoved bi lahko ogrozila $irSe poslovanije
delovnih organizacij, delovanje drzave in Zivljenje ljudi. Po-
sledi¢no so ti sistemi ena glavnih targ sofisticiranih kibernet-
skih napadov in so vse bolj izpostavljeni vdorom, groznjam in
tveganjem, ki imajo nemalokrat politiéne motive ali predsta-
vljajo gospodarski kriminal. Na to kaZe vec primerov resnejsih
napadov na kritiéno infrastrukturo, ki smo jim bili v zadnjem
asu pri¢a v svetu. |z teh razlogov je bistvenega pomena, da
z upostevanjem vseh elementov kibernetske varnosti na celo-
vit in sistemati¢en naéin omejimo, nadzorujemo in upravljamo
kibernetska tveganja, hkrati pa zagotovimo maksimizacijo
razpoloZljivosti kritiéne infrastrukture. To predvideva tudi re-
gulativni okvir, ki ga doloéata Zakon o kriti¢ni infrastrukturi in

strategija kibernetske varnosti Evropske unije.

Kibernetskih napadov ali incidentov je veliko veg, kot se o njih
na glas govori. Pojavljajo se tako reko¢ dnevno, nekateri so
bolj, drugi manj nevarni oziroma taki, ki bi dejansko povzrocili
skodo. Zrtve uspesnih napadov lahko teh ne priznajo ali jih
priglasijo, saj poskusajo zaiéititi svoj ugled. Kljub temu v&asih
pride do posledic, ki jih javnost obéuti ali so razkrite. Poglejmo
nekatere najbolj odmevne primere, povezane z energetskim

sektorjem.

POMOCNIK DIREKTORJA POSLOVNEGA PODROCJA, INFORMATIKA
VODJA SISTEMSKE PODPORE, INFORMATIKA

DIREKTOR PODROCJA INFORMACISKO-KIBERNETSKE VARNOSTI, INFORMATIKA

Kibernetska varnost v kriticni
infrastrukturi — danes in jutri

Najprej omenimo verjetno najbolj poznan in dovrien incident,
ki ga je leta 2010 povzroéil &rv Stuxnet, ki je moéno upocasnil
iranski jedrski program in povzroéil njegov zaéasni izpad. Za
napadom sta zelo verjetno stali izraelska in ameriska obve-
$¢evalna sluzba, domnevno s ciliem upocasnitve razvoja iran-
skih jedrskih zmogljivosti. Leta 2015 se je zgodil velik napad
na elektriéno omrezje Ukrajine, zaradi katerega je brez ele-
kiriéne energije ostalo 230.000 uporabnikov. Maja 2021 je
izsiljevalski virus kompromitiral nadzorne racunalniske sisteme
energetske druzbe v Teksasu. Zlikovci so zahtevali 75 bitcoi-
nov kar je takrat zna3alo 4,4 milijona dolarjey, ki jih je druzba
tudi plaéala. Naslednji na seznamu je tako imenovan napad
ARA (Amsterdam-Rotterdam-Antwerp), ki se zgodil februarja
leta 2022 in je povzroéil resne izpade pri dobavi goriva v
severni Nemciji. Da na kibernetske napade ni imuna niti nasa
drzava, kaze zadnji primer nedavnega kibernetskega napa-
da zizsiljevalskim zlonamernim programom, ki je prizadel po-
slovno okolje nase energetske druzbe. Varnostne ekipe so k

sre¢i napad zaznale in omeijile, tako da resnih posledic ni bilo.

V Informatiki narad¢ajoéa tveganja in trende zelo pazljivo
spremljamo in se nanje proaktivno odzivamo. Kibernetsko od-
pornost razvijamo, gradimo in krepimo na vseh treh kljuénih
elementih poslovnega sistema, to so zaposleni, tehnologija
in procesi. Zaposleni so obi¢ajno najsibkejsi ¢len v varnostni
verigi, zato je njihovo redno izobraZevanije in ozaveicanije o
kibernetskih groznjah izjemnega pomena. Naslednja raven je
tehnologija, ki na eni strani zagotavlja pomemben branik pred
kibernetskim groznjami, po drugi pa je kot taka tudi ranljiva in

s tem dovzetna za napade in zlorabe. Dobre tehniéne resitve



so vsekakor pomembne, 3e bolj pa tisti, ki z njimi upravljajo -
torej smo spet pri ljudeh. Zadnja plast pa so procesi. Zivimo v
dinamiénem okolju, zato se morajo sledniji nenehno prilagajati
novim situacijam in izzivom. Ko govorimo o procesih, imamo
na eni strani kontrole in regulatorje, na drugi pa procese, ki

nenehno skrbijo za spremembe ter izboljsave.

V lué&i pove&anega porasta napadov z izsiljevalsko program-
sko opremo smo v Informatiki v zadnjem ¢asu izvedli kar nekaj
tehniénih ukrepov, s katerimi smo znatno zmanijsali tveganije
za okuzbo s zlonamerno programsko kodo. Tako smo okre-
pili na3o tehnicno infrastrukturo z vpelijavo sisema WORM
(write once read many), ki nam nudi zanesljivo zaéito profi
izsilievalskim virusom. V notranjem omreZju smo v streznikih
in uporabniskih segmentih uvedli t. i. sistem vab (honeypot),
ki simulirajo ranljive sisteme in predstavljajo pasti za morebi-
tne napadalce. S tem lahko relativno hitro ugotovimo, &e se
v omrezju pojavi zlonamerna koda, ki izvaja tipanje oziro-
ma skeniranje ostalih sistemov (lateral movement). Hkrati pa
takdna vaba napadalcu deluje kot ranljiv sistem in mu s tem
predstavlja zanimivo taréo, preko katere bi lahko izvajal hori-
zontalne premike v bolj obéutljive segmente. Obstojedi sistem
vab je povezan z nadzornim sistemom, ki v primeru pojava
zlonamerne kode v notranjem omreZju obvesti pristojne sis-
temske administratorje in varnostno-operativni center (v nada-

lievanju VOC).

Morebitne nove ranljivosti kritiénih sistemov preverjamo z in-
ternimi varnostnimi pregledi s pomocjo namenske program-
ske opreme, lani pa je varnostni pregled opravil tudi zunaniji
izvajalec. Z navedenimi aktivnostmi smo okrepili kibernetsko
odpornost nasih sistemov, E&emur bomo tudi vnaprej posveéali
ogromno pozornosti ter hkrati izvajali nadgradnie in izbolj$a-

ve obstojecih ukrepov.

S porastom informacijskih storitev in njihovo vse vecjo komple-
ksnostjo je torej grozenj vedno veé, hkrati pa so metode in teh-
nike napadalcev vse bolj dovriene. Dovolj zgovoren in hkrati

srhljiv je podatek (Gartner), da v povpredju traja nekaj mese-

cev, da je uspeden napadalec odkrit, in 3e kak mesec, da so
posledice napada povsem odpravliene. In to kljub vsem ukre-
pom, vkljuéno z VOC-em, ki praktiéno postaja higienski mini-
mum vsake organizacije. Prav VOC je fisti, ki pri sofisticiranih
napadih odigra najbolj pomembno vlogo, saj predstavlja prvo
in zadnjo linijo kibernetske obrambe. Ena od nalog VOC-a je
namred zaznavanje vdorov, ki se vsem $e tako dobrim varno-
stnim mehanizmom izmuznejo in ogroZajo razpoloZzljivost, za-

upnost in integriteto informacijskih sistemov ter podatkov.

Zadniji trendi VOC-a poleg reaktivnega uvajajo tudi proakti-
ven pristop, kar pomeni, da se na osnovi obves&evalnih po-
datkov napad poskusa prepreciti, $e preden do njega sploh
pride, s tem pa se prepreci morebitno skodo ter &as in stroske,

ki so potrebni za odpravo posledic.

Informatika je z zavedanjem o vse vedjih kibernetskih groznjah
zaradi sprememb zakonodaje in dejanskih potreb vzpostavila
lasten VOC. Ta 24 ur na dan vse dni v letu opravlja redne na-
loge preprecevanija in zaznavanija kibernetskih incidentov ter
odzivanja nanje za pet elektrodistribucijskih podietij in lastne
sisteme. VOC operativno deluje ze dobri dve leti, pri éemer
del svojih resursov uporablja za spremljanje novosti in trendoyv,
proaktivno odzivanje na globalno varnostno situacijo in raz-
mere na trgu, Sirjenju in razvoju zmogljivosti ter usposabljaniu.
VOC Informatike zagotavlja storitve upravljanja s kibernetski-
mi incidenti za stranke, ki so po Zakonu o informacijski varnos-
ti (ZInfV) dolo&eni kot izvajalci bistvenih storitev (IBS). Iz tega
razloga in s ciliem zagotavljanja kakovostnih storitev nenehno
spremljamo in v svoje procese implementiramo doloéila nacio-
nalne zakonodaije, najboligih standardov in dobrih praks. Pro-
cesi dela v VOC Informatike so tako skladni z ZInfV, Nacrtom
odzivanja na kibernetske incidente (NOKI), pridobili pa smo
tudi certifikata ISO/IEC 27001 in ISO 9001. Pri izvajanju nalog
se zgledujemo po standardih 1ISO/IEC 27035 ter dobrih pra-
ksah NIST, ENISA, ITIL, Mitre ATT&CK in drugih. Veliko pozor-
nosti smo v zadnjem ¢asu namenili spremembam, ki jih prina3ata
NIS2 in Network Code on Cybersecurity (NCCS) in jih bomo
morali v letu 2024 upostevati. VOC Informatike se podobno kot
Stevilni drugi sooéa z dvema glavnima izzivoma. To sta kroni¢no

pomanijkanje ustreznih kadrov na trgu delovne sile in z izzivi,



kako zadovoljiti vse vecje potrebe po visokih investicijah, ki so

nujno potrebne za zagotavljanje kakovostnih storitev in obstoj.
Oboje je osnova za kakovostno delo in prinasa konkurencno
prednost na trgu najema storitev VOC, hkrati pa na trgu energe-

tike raste tudi povprasevanje po omenjenih zmogljivostih.

Sistemi kriti¢ne infrastrukture so ranljivi tako dolgo, dokler ne
postanejo elementi kibernetske varnosti neposredno vpeti v je-
dro njihovega delovanja. Kljuéna izziva, s katerima se sooéa-
mo, sta omejevanje zunanjih in notranjih groZenj in okrevanje
po napadih. Zahtevata, da tveganja obvladujemo centralno ter
da neprenehno varujemo vse informacijske in infrastrukturne vire.
Kibernetsko varnost je tako treba udejanjati 24 ur na dan in s
tem zagotoviti visoko odpornost sistema in neprekinjeno delo-
vanje. Vpeljati moramo strateski in sistematicen pristop, ki pod-
pira vse tri stebre kibernetske varnosti — tehnologijo, procese in
liudi. To najbolj u€inkovito omogoéi varnostno-operativni center.
V njem zaposlujemo visoko usposobliene varnostne analitike, ki
dosledno obvladujejo vse vire tako iz informacijskega kot opera-
tivnega tehnoloskega nivoja (IT-OT) z uporabo najsodobneiih
uveljavlienih tehnologij, kakréni sta sistem za upravljanje varno-
stnih informacij in dogodkov (SIEM) ter sistem za avtomatizacijo,
orkestriranje in odzivanje na kibernetska tveganja (SOAR). Te
tehnologije so tesno vpete v procese odzivanja na kibernetske
incidente in v kulturo varnosti na vseh organizacijskih ravneh. In-
formatika je eden kljuénih ponudnikov in razvijalcev informacij-
skih reitev in storitev za slovenska elekirodistribucijska podjetja.
Hkrati je neodvisni poslovni subjekt, ki ni neposredni deleznik v

procesih v reguliranem energetskem sistemu.

Ucinkovito kibernetsko varnost lahko zagotovi le pravilna
kombinacija razliénih tehnologij, saj so le-te funkcionalno
kompleksne ter se dopolnjujejo in prekrivajo, kar pomeni,
da je npr. umetna inteligenca pogosto sestavni del sistemov
SIEM, SOAR, UBA in CTI. Umetnost uspedne kibernetske var-
nosti se tako skriva v pravi strategiji izbire, uvedbe in uporabe
tehnologij. Prav tako mora biti delo s tehnologijami podprto z
ustreznimi procesi in usposobljenimi kadri, zaradi Eesar lahko
v kompleksnih okoljih in zlasti v sistemih kriti¢ne infrastrukture
tehnologije za kibernetsko varnost v celoti izkoristimo pred-
vsem v sklopu YOC-ev. YOC Informatika uvaja in uporablja
$tevilne sodobne in napredne tehnologije za kibernetsko var-
nost, kar je $e posebej klju¢no v danasniji zapleteni geopolitiéni
situaciji, ko je energetska infrastruktura izrazito izpostavljena
zaradi energetske krize in vojne v Ukraijini. Prav tako se pri va-
rovaniju te infrastrukture sooéamo z veliko kompleksnostjo za-
radi velikega stevila integriranih naprav in elementov omrezja
ter zaradi potrebe po transparentnem varovanju povezanih
vertikalnih ravni, od operativne ravni energetskega omrezja
(OT), prek ravni upravljanja omrezja (ADMS/SCADA) do
ravni informacijske tehnologije (IT). VOC Informatike se zato
posluzuje naprednih, proaktivnih metod, pristopov in orodij. V
nadaljevanju predstavljamo nekaj taksnih oblik zoperstavlja-

nja kibernetskim groznjam.

Napreden VOC mora razpolagati s sistemi za izmenjavo ob-
vedcevalnih informacij o kibernetskih groznjah. S temi sistemi
pridobimo informacije v realnem &asu neposredno od drugih
VOC-ev, nacionalnih odzivnih centrov in drugih bodisi odprtih

bodisi komercialnih virov. Eno izmed orodij, ki postaja nepo-



gredljivo pri operativnem delovanju VOC-q, je prav gotovo
MISP (Malware Information Sharing Platform). Ta prosto dos-
topna platforma se je v zadnijih letih moéno razsirila v orga-
nizacijah, ki razumejo pomen in mo& obveicevalnih podat-
kov. V osnovi je namenjena izmenjavi, sodelovaniju in deljenju
obveicevalnih podatkov o kibernetskih groznjah med orga-
nizacijami in skupnostmi, ki imajo vzpostavljeno medsebojno
zaupanje. Lahko re¢emo, da gre za skladisé¢e obvedcevalnih
podatkov o groznjah, ki lahko vsebujejo kazalnike kompromi-
tiranja (Indicators of Compromise — 1oC), vzorce kode, profile
akterjev grozeni, ukrepe, resitve, tudi orodja. Standardizirana
struktura podatkov (v formatih STIX, JSON, XML ali CSV) omo-
goca enostaven prenos, avtomatizacijo in integracijo z dru-
gimi orodji, kot je na primer SIEM (Security Information and
Event Management). MISP se nenehno razvija in v zadnjih
razli¢icah zmore tudi korelacijo med na videz nepovezanimi
incidenti. Slednje znatno pripomore k razumevaniju 3irse slike,
kot je denimo identifikacija taktik, tehnik in procedur (TTP), ki
jih uporabljajo napadalci. To omogoéa boljie razumevanie in

zgodnije odkrivanie ter posledi¢no preprecitev napada.

Zbirke ranljivosti so klju¢ne za izvedbo premostitvenih ukre-
pov, ki proaktivno prepreéijo ali zmanj3ajo u&inke varnostnih
grozenj in povecajo splosno odpornost organizacij ter infor-
macijskih in tehnolo3kih sistemov. TakSen pristop omogodi,
da se VOC pripravi na groznje, oceni njihov vpliv in vpelje
zaporedje akcij, ki jih izvede 3e pred morebitnim varnostnim
dogodkom. Osrednija zbirka za identifikacijo splodnih znanih
ranljivosti infrastrukturnih virov informacijskih, komunikacijskih
in industrijskih sistemov je baza NVD (National Vulnerability
Database). Ranljivosti so opisane v obliki CVE (Common Vul-
nerabilities and Exposures) in jim pripadajo ocene resnosti po
sistemu CVSS (Common Vulnerability Scoring System). Oceno
CVSS lahko VOC uposteva kot enega od objektivnih kriteri-
jev za prioritizacijo virov, vendar pa zaradi splo$nosti in po-
gostih manipulacij s strani napadalceyv, ki aktivno spremljajo
bazo NVD, ni zadostna za samostojno obravnavo. Napredni
VOC tako uporablja celovitejsi odlocitveni sistem za analizo
ranljivosti in stroskovno uginkovito izbiro premostitvenih ukre-
pov, ki uposteva razli¢ne tehnicne in poslovne kriterije ter sledi
priporogilom standardov ISO 15408 in ISO 31000 kot tudi
organizacij NIST in NESCOR za obvladovanije informacijskih
varnostnih tveganj. Za upravljanje premostitvenih ukrepov
VOC v varnostne procese in tehnologije neposredno integrira
ogrodja za klasifikacijo ukrepov. Med uveljavljenimi ogrodii
velia izpostaviti MITRE ATT&CK (Adversarial Tactics, Tech-

niques, and Common Knowledge), ogrodije Critical Security

Controls in strategije ACSC (Australian Cyber Security Cen-
tre). Se posebej relevantno je ogrodje MITRE ATT&CK, ki se
gradi na podlagi stvarnih opazovanj, prakti¢nih izkusenj in
dobrih praks. Za razliéne domene so definirane matrike, ki
opi$ejo in ocenijo ranljivosti ter TTP-je. MITRE ATT&CK pripo-
roca razli¢ne premostitvene ukrepe, ki naslavljajo posamezne
TTP-je ter pomagajo organizacijam zmanj$ati ranljivosti v na-

padih in izbolj3ati splosno raven odpornosti.

Osnovna naloga VOC-a je, da aktivno spremlja varnostne
informacije in dogodke ter se nanje odziva. Cim zazna kiber-
netski napad, sproZi ustrezne premostitvene ukrepe in odziv-
ne postopke, s katerimi omili ali odstrani posledice napada.
Pri tem lahko izdatno pomaga tehnologija SOAR (Security
Orchestration, Automation and Response), ki omogoéa av-
tomatizacijo varnostnih operacij in postopkov odzivanja na
varnostne incidente. Klasi¢na orodja SOAR so v $iroki upo-
rabi, vendar pa imajo pomanikljivosti pri standardizaciji in
izmenjavi odzivnih postopkov. To je kljuénega pomena zlasti
v lu¢i direktive NIS2, ki vzpodbuja usklajenost odzivov na in-
cidente med razliénimi drzavami Evropske unije, sektorskimi
VOC-i, nacionalnimi CSIRT-i in poslovnimi sistemi. Proaktiv-
ni VOC tako implementira sodobne standarde in orodja za
opisovanie, usklajevanje, upravljanje in izmenjavo odzivnih
postopkov. Tak3en standard je CACAQO Security Playbooks, ki
ga uvaja standardizacijska organizacija OASIS in omogoca
izvoz v obliko JSON. Ragunalnisko opisljivi odzivni postopki
se avtomatizirano izvajajo na naprednih procesnih strojih in
so neposredno vpeti v procese obravnave incidentov na vseh
nivojih VOC-q, kar pomeni, da vkljuéujejo usmerjene preiska-
ve varnostnih dogodkov na osnovi obveicevalnih informacij
in kazalnikov IOC ter usklajeno delo notraniih in zunanijih od-

zivnih skupin.

Kibernetska (ne)varnost je postala del nasega vsakdana, na
kar se bomo morali navaditi. Tako kot varujemo svoje fizi¢no
premoZenje, moramo varovati tudi svoje podatke. Predvsem
pa moramo spremeniti pogled na investicije v kibernetsko
varnost. Podjetja jih ¢esto razumejo kot strosek, v resnici pa
so njegovo premozenje. Kibernetska varnost v korporativnih
okoljih hkrati zahteva vse bolj proaktiven pristop in napredna

orodja, metode in pristope.
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(MW)
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prevzeta energija prevzeta energija iz distribuirana distrubucijskem omrezju
od distribuiranih prenosnega elekiri¢na energija v (glede na distribuirano
virov v GWh omrezja v GWh GWh energijo) v %
228,1 3.868,8 3.945,7 3,85
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4 77,0 1.654,0 1.768,0 4,44
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STEVILO
RP, RTP, TP % 7 1]
RTP RP TP SKUPAJ STEVILO
RP, RTP, TP
31 19 5.698 5.748
21 8 3.574 3.603
20 16 3.626 3.662
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(EG) 12 8 1.393 1.413
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PODZEMNI
VODI

visoka srednja
napetost napetost

12 2.610

8 1.367

(EC) o
(EP) o
O —K

I 7.453

I 432

I 1.190

NADZEMNI visoka srednja
IZOLIRANI napetost napetost
VODI l
o 786
e 133
o 361
o 66
@ o 209
NADZEMNI visoka srednja
NEIZOLIRANI napetost napetost
VODI l
365 2.485
227 2.643
= 72 — 2,108
. 57 —TS
03 = 304

nizka
napetost

©

6.526
8.223

I 7 587

N 4 355

N 3,191

nizka
napetost

©

4.274

3.078

. 3,603

. 2 675

N 434

nizka
napetost

©

413

1.547

podzemni
vodi skupaj v km

9.148

9.598

nadzemni izolirani
vodi skupaj v km

5.060

3.212

nadzemni neizolirani
vodi skupaj v km

3.263

4.417



Elektro Ljubljana

V znamenju povecanih investicij

Druzba Elektro Ljubljana upravlja z najvecjim distribucijskim omrezjem v Sloveniji, ki se razteza na

obmocdju 6.166 km? osrednje in jugovzhodne Slovenije. Upravljamo 31 razdelilnih transformator-
skih postaj 110/20/10 kV, 19 razdelilnih in 5.698 transformatorskih postaj ter 17.470,40 km

srednje- in nizkonapetostnih ter 376,6 km visokonapetostnih vodov. Skrbimo za kakovostno pres-

krbo 353.337 uporabnikov, njihovo stevilo pa se letno povecuje za povprecno 0,84 odstotka.

Lansko leto, tako kot letosnie, v Elekiru Ljubljana zaznamuje pove-
&anje investicij v omrezje. Kar 48,2 mio EUR smo v omreZje vlozili
lansko leto, za letos pa naértujemo, da bo ta Stevilka dosegla
rekordnih 68,6 mio EUR.

Sredstva za investicije, namenjene zagotavljanju robustnosti in
zanesljivosti omreZja ter izpolnjevanju ciliev zelenega prehoda,
pridobivamo tudi z vkljuitvijo v ve& evropskih projektov. Lansko
leto smo v konzorciju sedmih druzb pristopili k projektu Green-
Switch, s &imer smo si zagotovili 8,5 mio EUR sofinancirania kljué-
nih nalozb v primarnem omrezju. Te bodo druzbi omogocile av-
tomatizacijo razdelilnih postaj, digitalizacijo sistema in integracijo
novih tehnologij ter s tem izboljSanje kakovosti preskrbe z elektric-
no energijo za vse uporabnike. Projekt predvideva tudi vlaganja v
sekundarno opremo zaradi nadgradnie funkcionalnosti ADMS, ki
bo omogodala spremljanje dogodkov in neprekinjenosti napaja-
nja uporabnikov na NN-omrezju, ter pove&anih vlaganij v teleko-
munikacijsko in informacijsko opremo za zagotavljanje ustrezne
ravni informacijske varnosti. Za sofinanciranje gradnje transfor-
matorskih postaj SN/NN- in NN-omrezja letos pristopamo k
projektu Naért za okrevanije in odpornost, prav tako pa se bomo
za pridobivanije investicijskih sredstev prijavili na projekt REPower

EU ter program Sklad za modernizacijo.

Med osrednijimi investicijami, ki jih naértujemo v letosnjem lety,
lahko izpostavimo pricetek gradnje nadomestne RTP BeZigrad ter
obnovo RTP Ziri, Ribnica in Kocevie. Hkrati bomo nadaljevali z
aktivnostmi za pridobitev gradbenih dovoljenj za gradnjo novih
RTP Brdo, LCL in Rudnik ter obnovo RTP Domzale in Crnomel],
gradnio ali obnovo 150 km SN- in 270 km NN-kablovodov ter
220 TP-jev. S pametnimi merilnim napravami pa bomo opremili
$e 33.000 merilnih mest.

Leto 2023 so zaznamovala poletna neurja in poplave, zaradi
katerih je nastala obsezna $koda na obmodju vseh nasih enot,
najve&ja na obmogju Zirov, Poljanske doline in Kamnika. Na tako
ekstremne razmere je nemogoce biti dovolj pripravljen. Lahko pa
trdimo, da smo dovolj dobro organizirani, z ustreznim strokovnim
kadrom in opremo, da lahko posledice odpravimo v najkrajsem
moznem &asu. Predvsem gre zahvala za to nasim zaposlenim,
zlasti elektiromonterskim ekipam na terenu in v centru vodenia,
ki so se v izijemno zahtevnih razmerah od jutra do vecera trudili
odpraviti okvare na omrezju in zagotoviti preskrbo z elekfricno

energijo vsem uporabnikom.

Za vegjo procesno ucinkovitost skrbimo tudi z digitalizacijo nasih
poslovnih sistemov. V lanskem letu smo se lofili tudi prehoda na
novi racunovodski informacijski sistem D365, prav tako pa smo v
procesu prikljuéevanja uporabnikov distribucijskega omreZja za-

menijali stari informacijski sistem elS 1.0 z novim elS 2.0.

Med opaznejimi dosezki v lanskem letu prav gotovo izstopa tudi
prva pridobitev patenta za druzbo Elekiro Liubljana in hkrati kate-
rokoli slovensko elektrodistribucijsko podietie. Dr. Sreten Davidov
iz Sluzbe za tehnoloski razvoj je pod mentorstvom in v sodelova-
nju z dr. Jurijem Curkom razvil inovativno resitev Fazna identifika-
cija enofaznih odjemalcev iz meritev napetosti. Postopek sta raz-
vila z namenom omogoditi natanéno doloéanie fazne pripadnosti

enofaznih odjemalcev v NN-omreZju. Izum pomeni korak naprej



v razvoju pametnih omreZij in predstavlja pomemben prispevek k

izbolj§anju u¢inkovitosti in zanesljivosti distribucijskih omreZij.

Izpostaviti velja tudi triletni pilotni projekt proznosti, ki smo ga z
lanskim letom zakljudili. Prilagajanje porabe oziroma proznost

kot storitev za uporabnika smo tako uvedli med redne storitve v

nasem omrezju.

URBAN LIKOZAR

Kljub rekordno visokim cenam elekirike, zaradi katerih smo morali
dvigniti cene storitev polnjenja, nam je uspelo naso mrezo polnil-
nic Gremo na elekiriko $e naprej Siriti. V iskanju stroskovno uéin-
kovitejsih in uporabnikom zanimivih resitev smo ponudili moznost
polnjenja po dinami¢nih tarifah, glede na trzno ceno elekiri¢ne
energije za dan vnaprej. Storitev eko polnjenja je uporabnikom

na voljo od letodnjega marca.

PREDSEDNIK UPRAVE ELEKTRA UUBLANA

Nizkonapetostno omrezje ne sme
postati ozko grlo zelenega prehoda

Distribucijsko omrezje je bilo v preteklosti grajeno izkljuéno za odjem in ne za obremenitve,

ki jih danes prinasa spremenjena raba energije.

Zavedati se moramo, da so zmogljivosti distribucijskega omreZja
omejene. Razprieni viri, ki jih zlasti v zadnjem desetletju mnozi¢-
no vanj vkljuéujemo, predstavljajo tezave pri obratovanju, zato

ie vkljuéevanje mozno le tam, kjer omrezje to dopuséa.

Tega ni mogode spremeniti cez no¢, saj resitev predstavljajo veli-
ka vlaganja v obnovo in gradnjo dodatnih kapacitet omreZja na
eni strani fer razvoj pametnih omrezij in storitev, ki bodo maksimi-
rale moZnost proizvodnie iz razprienih virov glede na omejitve

omrezja na drugi strani.

Elekirodistribucijska podietja smo potrebna dodatna vlaganija
v omrezje planirala v desetletnem razvojnem naértu, ki pomeni
temeljno usmeritev gradnije in obnove distribucijskega omrezja v
naslednijih desetih letih in se obnavlja vsake dve leti. Tem planom
pa nikoli niso sledili tudi ukrepi, ki bi zagotovili ustrezne finanéne
vire. Ce zadostni finanéni in kadrovski viri ne bodo zagotovljeni
tudi v prihodnie, izvedba razvojnega naérta s strani kombini-

ranega operaterja in vseh petih elekirodistribucijskih podijetij ni

uresnicljiva. Trenutno veljavni desetletni razvojni naért za obdob-
je 2023-2032 je za leto 2023 predvideval 190 mio EUR inve-
sticij in potem postopen dvig po okoli 50 mio letno do 420 mio
EUR leta 2029. Realizacija za leto 2023 je bila rekordna, okoli
164 mio EUR. Glavnino investicijskih vlaganj v desetletnem ob-
dobju namenjamo krepitvi nizko- in srednjenapetostnega omrez-
ia, kar se bo odrazalo v zmanjianju izpostavljenosti omrezja
negotovim vremenskih razmeram in izbolj§anju kakovosti preskr-
be. S sredstvi iz Nacrta za okrevanije in odpornost se planirana
vlaganja za 2024 in 2025 pribliZajo vrednostim iz razvojnega
naérta. Tezave pa lahko pri¢akujemo od leta 2026 naprej, e
regulativa in zakonodaja ne bosta sledili potrebam. Ob veliki za-
dolZenosti podietij ne bo mogoce dobiti dodatnih finanénih viroy

in raven investicijskih vlaganj se bo obéutno znizala.

Gradnja elekiroenergetskih objektov v razvojnem naértu je od-
visna od &asovnice umescanja v prostor, ki pa se v zadnjem
desetletju podaljiuje, kar predstavlja veliko oviro pri doseganiju

zastavljenih ciljih.



@ @ ELEKTRO MARIBOR

Od zacetka elektrifikacije do
naprednih tehnologij

Elektro Maribor je druzba z dolgo zgodovino in kljuénim vplivom na razvoj elektrifikacije v

regiji Ze vse od ¢asa njenega nastanka, pa tudi v sodobnosti.

Tako so pred 110 leti s pricetkom izpeljave elektricnega razde-
liilnega omrezZja izmeniéne napetosti v mestu Maribor in njegovi
okolici nastali prvi zametki dana3njega podietia Elektro Maribor.
Ze leta 1900 je mariborski podjetnik Franc Neger v svoji tovarni
na dizelski motor namestil dinamo, kar lahko $tejemo za zace-
tek distribucije elekiriéne energije v Mariboru. Se nekaij let pred
tem, leta 1883, je v Mariboru zasvetila prva elektri¢na lu¢ na
Slovenskem, ko je elektriéno razsvetljavo s 36 Zarnicami uved-
lo podietie Karl Scherbaum, kar pomeni zacetek elektrifikacije v
Sloveniji. Tako lahko govorimo o Mariboru kot o zibelki energe-

tike v Sloveniji.

Elektrodistribucijski sistem predstavlja temeljno infrastrukturo traj-
nostnega razvoja in hrbtenico energetskega prehoda. Brez moé-
nega, robustnega in naprednega elekirodistribucijskega omrezja
ni mogo¢ zeleni prehod v nizkooglji¢no druzbo, ki v ospredje
postavlja elektrifikacijo mobilnosti in ogrevania, aktivno vlogo
uporabnikov in proizvajalcev, razpriene obnovljive vire energije

in energetsko uinkovitost.

Preteklo leto so vremenske nevie&nosti v zadetku leta in julija pos-
kodovale nase omrezje na celotnem oskrbnem obmodgju druzbe.
Soodali smo se z izzivi pri nabavi materialov in opreme, tako z
dobavljivostjo kot tudi daljdimi dobavnimi roki. Kljub temu smo
investicijska vlaganja leta 2023 izvajali skladno z razvojnim na-
&rtom. V prihodnijih letih jih bomo 3e dodatno intenzivno krepili,
saj so ta izjemnega pomena za rast in razvoj celotnega obmogja,

tako za gospodarstvo kot tudi za prebivalstvo.

Na obmoéju druzbe raste $tevilo uporabnikov (odjemalci in pro-
izvajalci), konec leta 2023 jih je bilo 0,7 odstotka ve¢ kot leto
prej. Stevilo mrezno integriranih proizvodnih virov se poveluje z

visoko stopnijo rasti, kar predstavlja precejsen izziv za distribucij-

ski sistem. Glede na leto pred tem je skupno 3tevilo proizvajalcey

naraslo za kar 47 odstotkov.

Ob vedno boljintenzivnih in pogostih izrednih vremenskih razme-
rah si druzba prizadeva za sistematiéno povecevanie robustnosti
srednje- in nizkonapetostnega omrezja, tudi s polaganjem pod-
zemnih ter izoliranjem nadzemnih nizko- in srednjenapetostih
vodov ter z ustreznim vzdrzevanjem obstojecih. V sklopu investicij

smo zamenijali oziroma sanirali 4.259 stojnih mest.

Ob narascajocih potrebah uporabnikov in vedno obseznejsi mre-
Zni integraciji novih proizvodnih virov se povedujeta instalirana
in koni¢na mo¢. Jakost omrezja povecujemo z novimi oziroma
rekonstruiranimi elektroenergetskimi napravami. Da bi izbolj3ali
napetostne razmere in sledili povecanim zahtevam po rabi ele-
kirine energije, smo leta 2023 na novo zgradili 15 novih trans-

formatorskih postaj.

V okviru naprednosti in spoznavnosti omreZja vlagamo v sistem
naprednega merjenja, merilne centre in daljinsko vodena locilna
mesta (DVLM). Vgradili smo 75 merilnih centrov. V sistem napre-
dnega merjenja smo na distribucijskem obmogju Elekira Maribor

vklju¢ili Ze skoraj vsa merilna mesta.

Digitalizacija je pomemben predpogoj za aktivno vlogo uporab-
nika in uveljavljanje naprednih storitev, zato delujemo v projektu
uvedbe naprednega upravljanja distribucijskega sistema z vklju-

cenimi funkcionalnostmi ADMS.

Za potrebe proznosti proizvodnje in odjema oziroma aktivne
vloge uporabnikov ter seveda za nemoteno vodenje elemen-
tov distribucijskega omrezja posodabliomo telekomunikacijsko
in informacijsko infrastrukturo. Prav informacijsko-komunikacij-
ske tehnologije pa so eden kljuénih gradnikov pri ucinkovitem
upravljanju distribucijskega omrezja skladno s trendi in potreba-

mi uporabnikov. V prenesenem pomenu ucinkovito opravljanje



omrezja v veliki meri opravljajo tako imenovana pametna omrez-
ja. Polna uresnicitev koncepta pametnega omreZja zahteva ustre-
zne informacijsko-komunikacijske tehnoloske resitve in povezavo
do vsakega elementa v elekiroenergetskem sistemu. Zato mora
vklju€evati elemente proizvodnie, prenosa, distribucije in segati

tudi do vsakega konénega odjemalca.

Lokalna razprienost druzbe, ki jo omogocamo s svojimi enotami

in nadzornidtvi, zagotavlja bolj¥e poznavanie terena in hitrejso

odzivnost tako v razvoju omrezZja in v primeru napak na omrez-
ju. Druzbeni odgovornosti in sodelovanju z lokalnimi skupnostmi,
izobraZevalnimi ustanovami in drugimi energetskimi podietii ter
vzpostavljanju partnerskih odnosov z vsemi delezniki v nasem
okolju dajemo vegji poudarek, ker so prav ti pomembni za ra-
zvoj in optimalno delovanije druzbe in energetskega sistema kot

celote.

Leta 2024 bo v ospredju prizadevanj ambiciozno uresni¢evanije
poslanstva druzbe in razvoj, ki bo podpiral 3e uspesnejie poslo-
vanije druzbe. Najvedji poudarek bo na realizaciji rekordne vred-

nosti investicijskih vlagani.

TATJANA VOGRINEC BURGAR
PREDSEDNICA UPRAVE ELEKTRA MARIBOR

Vzporeden potek digitalizacije in
ucinkovitega upravljanja omrezja z
najvecjo mero varnosti

Slovenija mora pospeseno nadaljevati z iniciativo, da postane zelena referenéna drzava v

digitalni Evropi.

A pozitivne spremembe se bodo zgodile le ob sodelovanju
gospodarstva, znanosti, drzave in civilne druzbe - vseh upo-
rabnikov elektrodistribucijskega omrezja. Drzava namreé lah-
ko ustvari okolje, ki je naklonjeno odprti digitalni druzbi, kar
bo omogo¢ilo razvoj in rast, upravljalci elektrodistribucijske-
ga omrezja, gospodarstvo in znanost pa morajo proaktivno
uvaijati in iskati najboljse sodobne energetske resitve, ki bodo

spodbujale u&inkovito upravljanje z vsemi elementi omrezja.

Digitalni dvojéek v elekiroenergetskem sistemu je inovativni
pristop, ki omogoca boljse razumevanje, napovedovanie in
optimizacijo delovanja omrezij. Zajema podatke iz razli¢nih
senzorjev in naprav fer jih v realnem asu prenasa v digitalni
model. To omogoéa operaterjem bolj$i vpogled v trenutno sta-

nje omreZzja v realnem &asu in hitro odzivanje na spremembe.

Tako lahko simuliramo razliéne scenarije in napovedujemo
prihodnje dogodke v sistemu, kar omogoéa boljse nadrtova-
nje in optimizacijo delovanja omrezja. Poleg tega omogoca
simulacijo vpliva razli¢nih ukrepov na sistem, kar pomaga pri

nacrtovaniu trajnostnih strategij.

To je 3e posebej pomembno z vidika kibernetske varnosti, ki
ie za distribucijo elekiri¢ne energije eno pomembneijsih pod-
rocij. Kompleksne kibernetske groznje predstavljajo vse vedje
tveganie informacijsko-kibernetski varnosti in poslovaniu, zato
zahtevajo celovit pristop k varovaniju informacijskih sistemov in
podatkov v podietju. Obe podrodiji je treba razvijati vzpored-
no, vse zato, da zagotovimo pospeseno digitalizacijo in uin-

kovito upravljanje omreZja ter najve&jo mozno mero varnosti.



Elektro
Celie

Predani kakovosti ter nenehnemu
iskanju novih poti za izboljsave

Elektro Celje je eno izmed petih podjetij za distribucijo elektricne energije v drzavi in je del

elektroenergetskega sistema Republike Slovenije. Podjetje ima v lasti elektrodistribucijsko

infrastrukturo, ki jo projektira, gradi, vzdrzuje ter daje v najem koncesionarju gospodarske

javne sluzbe, druzbi ELES.

Podietie ima dolgoletno tradicijo, izkusnie ter pridobljena bogata
strokovna znanja na podrogju distribucije elektricne energije. V
podijetju je zaposlenih preko 600 delavcev. Leta 2023 je pra-
znovalo 110-letnico obstoja, kar predstavlja enega najvegjih do-
sezkov in zaposlenim daje neizmeren zagon za prihodnost. Sto
deset let upravljanja z energijo, vlaganja v razvoj in tehnologijo,
Sirjenja obzorij znanja in izkuSenj nas je zgradilo v sodobno in
uspesno podietie za distribucijo elektriéne energije. Od prvih za-
cetkov smo prehodili dolgo pot, ki je tlakovana z vrednotami in
naceli druzbene odgovornosti, kakovosti, zanesljivosti in strokov-
nosti. Z zaupanjem vase in sprejemanjem pravih odlogitev bomo

na tej poti vztrajali tudi v prihodnie.

Zaposleni v druzbi Elekiro Celje se zavedamo svojega deleza
odgovornosti in poslediéno pospeseno vlagamo v razvoj in kre-
pitev distribucijskega omrezja. Odpiramo pot uporabi obnovljivih
virov energije, kot so sonce, voda, veter, ter ekolosko nevtralnim

uporabnikom, prikloplienim na nase distribucijsko omreZje.

V preteklem letu smo dosegli $tevilne pomembne mejnike in dobre
rezultate, ki so odraz predanosti, zavzetosti in strokovnosti vseh
sodelavceyv v druzbi. Kljub izzivom, s katerimi smo se soocali v
dinamiénem poslovnem okolju, smo ohranili stabilnost in uéin-
kovitost ter sledili svojemu poslanstvu zagotavljanja zanesljive
preskrbe z elekiriéno energijo. Nase delovanie je temeljilo na
trajnostnem pristopu, ki nas usmerja k odgovornemu ravnanju do

okolja in druzbe.

Leta 2023 smo nadaljevali z nalozbami v razvoj infrastrukture,
ki omogoca kakovostno preskrbo z elekiriéno energijo, ter hkrati
posvedali posebno pozornost inovativnim resitvam ter digitaliza-
ciji, ki postavljata v ospredje sodobne trende v energetiki. Ponosni
smo na doseZene rezultate in uspehe, ki so plod skupnega dela

in angazmaija vseh zaposlenih ter partnerjev. Zavezani smo k na-

dalinjemu napredku in izpolnjevanju pri¢akovanj nasih delezni-
kov ter krepitvi polozaja Elektra Celje kot zanesljivega distributer-

ja elekiriéne energije.

Leto 2023 je bilo za Elekiro Celje izjemno tezko, saj smo se na
zacetku leta spoprijemali s snegolomom, julija z vetrolomom in
avgusta s poplavami, ki so unicile velik del nadega omrezja. A
leto 2023 je bilo tudi obdobje inovacij, vzirajnosti in rasti. S skup-
nimi mo&mi smo z vklju¢evanjem v evropske projekte stopili v ko-
rak s spreminjajocimi se trendi na podro&ju energetike ter gradili
temelje za trajnostno prihodnost. Stevilne priloznosti so nas spod-
budile k razvoju in izboljfavam. Navdugeni smo stopili v smer
obnovljivih virov energije, krepili u&inkovitost omrezja ter sledili
viziji trajnostnega in odgovornega delovanja. Z inovativnim pris-
topom in nenehnim prilagajanjem novim tehnoloskim trendom
smo gradili mostove med sedanjostjo in prihodnostjo energetske-
ga sektorja. Spodbudni rezultati in pozitivni odzivi deleznikov so
potrditev nase predanosti kakovosti ter nenehnega iskanja novih

poti za izboljsave.

V poslovanije druzbe, storitve in nase delovanije so vgrajena na-
Zela trajnostnega razvoja na nadin, ki zado¥¢a danasnjim potre-
bam, ne da bi pri tem ogroZali moZnosti prihodnjih generacij, da
zadostijo svojim lastnim potrebam. Ponosni smo na polni certifikat
Druzini prijazno podietie in certifikate ISO 9001, 1ISO 14001,
ISO 45001 in ISO 27001.

Vzpostavlien imamo sistem, ki zagotavlja skladnost nasega po-
slovanja z zakonodajo, predpisi in internimi akti (korporativna
integriteta), prav tako je sestavni del upravljanja druzbe obvla-

dovanije tveganij in sistem notranjih kontrol ter notranja revizija.



MAG. BORIS KUPEC

omrezje

PREDSEDNIK UPRAVE ELEKTRA CELJE

Prikljucevanje razprsenih virov
proizvodnje v elektrodistribucijsko

Priklju¢evanje razprsenih virov v elektrodistribucijsko omrezje je postalo pomembno zara-

di vse vedjega zanimanja za obnovljive vire energije in sprememb v nacinu proizvodnje in

porabe elekiricne energije.

Moramo pa se zavedati, da prikljuéevanije teh virov v elektrodis-
tribucijsko omreZje prinasa nekaj izzivov in priloznosti. Razprieni
viri so pogosto odvisni od naravnih virov, kot so sonce in veter,
kar pomeni, da proizvajajo energijo, ki ni konstantna. To lahko
povzroéi nihanja v proizvodnii elekiriéne energije, kar je lahko
izziv za stabilnost in zanesljivost elekiroenergetskega sistema. Ker
ie proizvodnja elekiricne energije iz razprenih virov nepredvi-
dljiva, lahko povzrodi tudi tezave z omrezno stabilnostjo, kot so
prenapetost ali podnapetost v elektroenergetskem sistemu. Ustre-
zno upravljanje in nadzor omreZja sta kljuéna za zagotovitev

stabilnosti.

Prikljuéevanije razprienih virov zahteva veliko usklajevanja med
proizvodnjo in porabo elekiriéne energije, pri ¢emer je kljuéna

uporaba naprednih tehnologij za nadzor in upravljanje omrezjq,

kot so pametna omrezja, ki omogo&ajo bolj¥o komunikacijo med
razliénimi napravami v omreZju. Za uspesno integracijo razprie-
nih virov je potrebno tudi ustrezno regulativno okolje, ki spod-
buja razvoj obnovljivih virov in omogoéa njihovo vkljuéevanije v
elektroenergetski sistem. Poleg priklju¢evanija razprienih virov pa
bodo v prihodnje tudi baterije igrale pomembno vlogo pri za-
gotavljanju stabilnosti omrezja in izravnavi nihanj v proizvodnii

elekiri¢ne energije.

V energetskem sektorju je treba zato izvajati ustrezne 3tudije in
analize, da bi ugotovili najboljde prakse za integracijo razprienih
virov v elektroenergetski sistem. S pravilnim naértovanjem, teh-
nologkim napredkom in ustrezno regulativno podporo je mogoce
dosedi bolj trajnostno, zanesljivo in ucinkovito elektroenergetsko

omreZje, ki temelji na razprienih virih energije.
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Iektro
rimorska

Stevilni izzivi na poti v zeleni prehod

Elektro Primorska ve¢inoma posluje v reguliranem in delno konkurenénem okolju, na kate-

rega vplivata domace gospodarsko gibanje in zakonodaja. Leta 2023 smo izvedli za 25 mio

EUR investicij v omrezje, s katerimi uspesno izboljsujemo kakovost preskrbe in hkrati povecu-

jemo razpolozljivost omrezja za potrebe novih aktivnih odjemalcev.

Druzba Elekiro Primorska ima povrino oskrbovalnega obmogja
4.335 km?, kar zna3a priblizno 22 odstotkov povrsine celotne
Slovenije in tvori pomemben del njenega elekiroenergetskega
sistema. Z elektri¢no energijo oskrbuje najnizje, najgloblje in naj-
vi§je predele v Sloveniji: od Jadrana, Postojnske jame do Kani-
na na nadmorski visini 2220 m. Ve kot 136.000 uporabnikom
omrezja zagotavljamo zanesljivo, kakovostno in varno preskrbo

z elektri¢no energijo.

V preteklih letih smo veliko energije vloZili v proces izdaje sogla-
sij, kjer se je 3tevilo prejetih vlog v primerjavi s predhodnim letom
moéno povecalo. Z optimizacijo in delno digitalizacijo procesa
ter s potrebnimi kadrovskimi okrepitvami smo pomembno skrajsali
povprecni ¢as izdaje soglasij. Ob tem je treba poudariti e, da na
omrezju Elektra Primorska belezimo relativno majhno stevilo za-
vrnjenih vlog, kar kaze na to, da vedno aktivno i§¢emo tehniéne
reSitve za uspesno resitev vsake vloge. Ob zaklju¢ku veljavnosti
»net meteringa« se je v zadnjem kvartalu leta ob&utno poveda-
lo 3tevilo prejetih vlog za izdajo soglasij za sonéne elekirarne. V
zadnijih treh mesecih smo tako prejeli kar 53 odstotkov vseh vlog
v letu 2023.

Kljub izvedenim ukrepom za obvladovanje posledic interven-
tnega zakona je druzba Elektro Primorska poslovno leto 2022
zakljuéila z negativnim poslovnim izidom v visini 2.660.855 EUR
oziroma s &istim poslovnim izzidom - 1.540.336 EUR. Poslova-
nje se je leta 2023 z vidika prihodkov v primerjavi z letom prej
normaliziralo. Druzba je v dovolj dobri kondiciji, da negativen
poslovni izzid leta 2022 ne bo pomembno vplival na poslovanje
in doseganje ambiciozno zastavljenih ciliev v naslednjem petle-
tnem obdobiju, ki prinasa predvsem povecane potrebe po inve-
stiranju v nizkonapetostno omrezje zaradi potreb novih aktivnih

odjemalcev.

Z vgrajevanjem nacel frajnostnega razvoja in druzbene odgovor-
nosti v procese poslovanja naértujemo, da bomo tudi v prihodnje
svoje delovanie in poslovanije usmerjali v doseganie pri¢akovani
vseh kljuénih deleznikov. Z razumevanjem Zelja uporabnikov in z
odgovornostjo do okolja in zaposlenih Zelimo ustvariti poslovno
okolje, ki z inovativnim pristopom omogoéa visoko raven kako-
vosti storitev, u&inkovit razvoj infrastrukture in izvedbo novih trznih

projektov.

V okviru projekta DSElekiroDis smo skupaj s partneriji pri projektu
razvili algoritme z ustreznimi procesi in infrastrukturo za procesi-
ranje topologije celotnega omrezja. Orodje omogoda sistema-
ticno odpravo napak v geografskem informacijskem sistemu in
verodostojno izdelavo topoloskega modela omrezjq, ki je pred-
pogoj za izvajanje elekiroenergetskih analiz omreZja za potrebe
naértovanja in obratovania, izdaje soglasij ter pravilnega delo-
vanija funkcij v sistemu ADMS. Slednjega bomo v Elektru Primor-

ska priceli uvajati letos.

Sprejeli smo Strateski naért druzbe Elekiro Primorska za obdob-
je 2023-2027, v katerem so opredeljeni strateski cilji druzbe za
stiriletno obdobje. Na podlagi vrednot druzbe smo vizijo druzbe
preoblikovali v strateske cilje, ki nam pomagajo razumeti, kako
dosedi vizijo druzbe. Strateski cilji so za razliko od vizije merljivi in
kvantificirani. Odrazajo stratesko usmeritev druzbe v naslednjem
obdobiju, zato so ambiciozno zastavljeni in Easovno opredeljeni.
Strateski cilji so bili oblikovani s pomoéjo uravnoteZzenega sistema
kazalnikov in Meril za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s

kapitalsko nalozbo drzave.

V preteklem in letosnjem letu v podjetju izvajamo tudi 3tevilne
aktivnosti, povezane z uvedbo novega nacina obraéunava-
nja omreznine. Nova metoda obracuna omreznine si prizade-

va spodbuditi &im veé ljudi k uéinkoviti rabi energije, pri ¢éemer



bo na visino omreznine kljuéno vplivala moé. Vidina omreznine
bo odvisna od obremenitve omreZja. S temi ukrepi in skladno z
evropskimi smernicami naslavljamo izzive, povezane s prehodom
na brezoglji¢no druzbo. Navsezadnie si vsi zelimo spodbuditi

trajnostno proizvodnjo in uporabo energije, prispevati k zmanjse-

UROS BLAZICA,

vanju ogljiénega odtisa ter uresnicevaniju ciljev glede zmanijsanja
emisij toplogrednih plinov. Konéni cilj je spodbuditi uporabnike,
da s prilagajanjem odjema prispevajo k optimizaciji distribucij-

skega in tudi sirde elekiroenergetskega sistema.

PREDSEDNIK UPRAVE ELEKTRA PRIMORSKA

Napredno distribucijsko omrezje
omogoca trajnostni prehod

»O trajnostnem razvoju govorimo, ko druzba zadovoljuje vse svoje potrebe, ne da bi pri tem

ogrozala moznosti za rast in razvoj prihodnjih generacij.«

Pri uresni¢evaniju trajnostne strategije je vloga elektrodistri-
bucijskega omrezja kljuéna predvsem pri doseganju ciljev,
povezanih z uéinkovito rabo energije in zmanj3evanjem one-
snazevanja okolja oziroma mnoziéno elekirifikacijo kot kljug-
nim vzvodom. A prav mnozi¢na elektrifikacija v povezavi z
zelenim prehodom v nizkoogljiéno druzbo zahteva veliko
spremembo na podrodju vzdrzevanja, nadgradnie in razvoja

omrezja.

Ne gre samo za izredno poveéanje sredstev za prenovo
omrezja, ampak tudi za izziv fizi¢ne realizacije vseh potrebnih
investicij v relativno kratkem ¢asu. Velikanski izziv, ki narekuje
in zahteva tudi spremembo dosedanijih praks in uvedbo no-
vih poslovnih modelov, saj na ustaljen naéin ne bo mogoce
dosedi zastavljenih ciljev. Kako izpeljati ta prehod in pri tem

ohranjati tudi trajnostno naravnanost v elektrodistribucijskih

podietijih, ki so nosilec prehoda, je klju¢ni izziv naslednjega

kratkoroénega obdobija.

Nasa odgovornost je, da is¢emo resitve, kako izpeljati naér-
tovani obseg investicij in pri tem ohraniti stabilnost poslovanija

druzb, ki gradijo in vzdrzujejo omrezZja prihodnosti.
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Nenehni razvoj, predanost inovacijam

ter globoko ukoreninjenje v lokalnem

okolju

V sestdesetletni zgodovini Skupine Elektro Gorenjska se odraza kontinuiran razvoj, preda-

nost inovacijam ter globoko ukoreninjenje v lokalnem okolju. Ta pot simbolizira prepletanje

tradicije in sodobnosti, kjer vsak korak predstavlja zavezanost k nadaljnjemu razvoju in

izboljSanju Zivljenjskih standardov na Gorenjskem. Asociacije, ki jih ta pot sproza, so pred-

vsem inovativnost, zanesljivost, trajnost in skupnost.

Zocetki elekrifikacije na Gorenjskem in prva zarnica, ki je zagore-
la na tem obmogju, so temelji, na katerih Skupina Elektro Gorenj-
ska gradi svoj sodobni pristop. Vpetost v lokalno okolje in druzbena
odgovornost sta v sredid¢u poslovanja, kar se odraza v ohranjaniju
tehni¢ne dedii¢ine in prizadevanjih za navdusevanje mladih za

energetiko.

Leta 2023 smo za investicijske projekte namenili ve¢ kot 23,1 milijo-
nov EUR, od tega vec kot polovico v nadgradnjo srednje- in nizko-
napetostnega omrezja. Intenzivna gradnija na vseh projektih je pote-
kala tekom celega leta. Kljub teZavam z dobavo opreme in dalj3imi
dobavnimi roki smo uspeli uresniciti vecino investicij, ki se nanasajo
na sanacijo kritiénih predelov omreZja oziroma zagotavljanje novih

priklju&itev in 3iritev omreZja.

Lani so nade distribucijsko omreZje prizadele kar tri vecje vremen-
ske ujme: zimski Zledolom, julijski vetrolom in avgustovske poplave.
Okoli 20 odstotkov investicijskih sredstev smo tako namenili odpravi
okvar in gradniji novega kabelskega omreZja. PoloZili smo kar 29 km
srednjenapetostnih kablovodov in na novo zgradili 22 transforma-
torskih postaj. Opravili smo tudi rekonstrukcije 33 transformatorskih
postaj. Polozili smo 66 km nizkonapetostih kablovodov, nekaj za
potrebe Siritev nizkonapetostnega omreZja, vecino tovrstnih investicij
pa predstavljajo ojacitve omrezja zaradi prikljucevanja dodatnega
odjema (toplotne ¢rpalke) in proizvodnih naprav za samooskrbo.
Tudi leta 2024 bomo nadaljevali s tovrsiimi investicijskimi projekti,
saj se dobro zavedamo, da je nenehna nadgradnja omreZja nujna

za nadaljnji razvoj regije.

Zavedamo se, da bodo nove tehnologiie in pristopi v energetiki te-
meljito vplivali na nase uporabnike. Nada strategija od leta 2024 do
2028 se osredoto&a na podporo prehodu k nizkoogljiénemu gospo-
darstvu. To vkljuéuje ve&jo vlogo obnovljivih virov v nasem portfelju,
opfimizacijo omreZja za prihodnie potrebe ter vlagania v infrastruk-
turo za podporo elekfrifikacije prometa. Do leta 2030 nameravamo
zmanij3ati emisijie CO2 za 55 odstotkov in povecati delez obnovljive
energije. Na lokalni ravni sodelujemo pri pripravi energetskih kon-
ceptov, predvsem pa Zelimo z intenzivno uporabo sodobnih omre-
znih tehnologij in vlaganjem v posodobitev elektrodistribucijskega

omrezja omogociti prehod v podnebno nevtralno druzbo.

Nova frajnostna strategija Skupine Elekiro Gorenjska za obdobije od
2024 do 2028 predstavlja pomemben korak naprej v nasem dol-
goroénem razvoju. Strategija je zasnovana na treh stebrih: inovacije,

trajnost in druzbena odgovornost.

Inovacije so klju¢ do nasega prihodnjega uspeha. V naslednijih petih
letih nameravamo vloZiti ve¢ kot 100 milijonov evrov v razvoj na-
prednih tehnologij in pametnih omreZij. To vkljuéuje izboljZanje ob-
stojece infrastrukture, razvoj novih reditev za shranjevanije energije in

integracijo obnovljivih virov energije.

Trajnost je v jedru vsega, kar poénemo. Zavezani smo k zmanjanju
ogljiénega odtisa in povecanju energetske ucinkovitosti nasih opera-
cij. Druzba Elekiro Goreniska si je kot cilj zadala znizanje izpustov
toplogrednih plinov (TPG), s &imer se pridruzuje prizadevaniju EU, ki
sledi dogovorom Pariskega sporazuma, zniZati izpuste TPG do leta

2030 za 55 odstotkov.



Druzbena odgovornost ostaja kljuéni element nase strategije. Osre-
doto¢amo se na gradnjo moénih odnosov z lokalnimi skupnostmi in
zagotavljanje, da nas razvoj pozitivno vpliva na Gorenjsko. To vklju-
Cuje programe za spodbujanje energetske ucinkovitosti v lokalnih
gospodinjstvih in podietjih ter izobraZevalne projekte za spodbuja-

nje zanimanja za zelene tehnologije med mladimi.

DR. IVAN SMON, MBA
PREDSEDNIK UPRAVE ELEKTRA GORENJSKA

Skupaij ta pristop predstavlja naso zavezo trajnostni prihodnosti, ki
ne koristi le nasim uporabnikom, ampak celotni regiji. S temi ukrepi se
Elektro Gorenjska ne le odziva na frenutne izzive, ampak tudi proak-

tivno oblikuje prihodnost energetike na Gorenjskem.

Zeleni prehod je nujen, a terja
razumevanje vseh deleznikov

V obdobju zelenega prehoda se sre¢ujemo z zapletenim financiranjem za zagotavljanje uéin-

kovitega delovanja nasih elektrodistribucijskih sistemov, z regulativnhim okvirom Agencije za

energijo kot osnovo za nase dohodke. Nujen je dvig omreznine za realizacijo tega prehoda,

ki zahteva zdruzeno delovanje in sodelovanje vseh akterjev.

Raziskujemo in pridobivamo dodatne finanéne vire, kot so evrop-
ska sredstva, nacionalni skladi in moznost zadolZzevanja, ob
poudarku, da je zeleni prehod dolgotrajen proces in potrebuje
stratedke usmeritve. Pomanijkanije strokovnih kadrov predstavlja
izziv, ki zahteva poveéane napore pri razvoju kadrov na podro-

&ju energetike.

Zavedamo se, da je zeleni prehod nujen in zahteva skupno pod-
poro ter aktivnost vseh udelezencev za doseganie ¢iste in traj-
nostne energetske prihodnosti. Usklajevanje s strateskimi cilji

SDH-ja, ekonomsko-finanénimi kazalniki in ESG-cilji je kljuéno

za naso prihodnost, pri éemer smo zavezani k premagovaniju iz-

zivov za uskladitev nasih ciliev z njihovimi pri¢akovanii.

Poudarjamo potrebo po investicijah v infrastrukturo za trajnostno
prihodnost in inovacije ter sodelovanje na vseh ravneh. Podpo-
ra SDH-ja projektom obnovljivih virov in strategijam zmanjSanja

ogljiénega odtisa je kljuéna za nase skupne cilje.

Slovenska elekirodistribucijska podijetia smo odlocena uresniciti
vizijo energetskega sistema, ki zadovoljuje potrebe drzavljanov

na trajnosten, okolju prijazen in ekonomigen nadin.
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7. STRATESKA KONFERENCA ELEKTRODISTRIBUCIJE SLOVENIJE

GRADIMO ZELENO PRIHODNOST

Bled, 8. september 2022 - Predstavniki petih slovenskih distribucijskih podjetij so zopet

zdruzili mo¢i in organizirali Ze sedmo stratesko konferenco elektro distribucije Slovenije.

Na letosnji konferenci z naslovom »Gradimo zeleno prihodnost« so tuji in slovenski gostje v

ospredje postavili trajnost in z njo povezane izzive, ki so pred nami na podroéju zelene pri-

hodnosti.

Predsednik skupséine GIZ Boris Kupec je v uvodnem na-
govoru poudaril, da zahteve prehoda v nizkooglji¢no druzbo,
v varne meje znosnega globalnega segrevanija, narekujejo
strate3ki razmislek v zvezi z energetsko oskrbo. Silovite pot-
rebe po energiji ne bo mogoge resiti le z izkoris¢anjem obno-
vljivih virov energije, kot so sonce, voda, veter in atom, ne da
bi ohranili vedje proizvodne vire in zmanjsali potro3njo ener-
gije. Umes&anije tovrstnih virov energije s porabniki, hranilniki
energije, e-mobilnostjo, digitalizacijo, obvladovanjem pora-
be, pametnimi omrezji, so le nekateri od izzivov, s katerimi se
elekirodistribucijska podijetja Ze spoprijemajo in so zanje velik
strokoven in tudi tehniéni izziv. Te uspesno redujejo s pomodjo
strokovnega znanja in dobro naértovanih investicij. Gradijo
robustna in moéna elektroenergetsko omrezja, ki zagotavljajo

ustrezno moé& kakovosti napetosti in toka.

Pri¢akujejo ve& aktivnega sodelovanja s posameznimi udele-
Zenci na trgu z elekiriéno energijo in uporabniki distribucijske -
ga omrezja. Razvijajo nove inovativne storitve v komunikaciji
z javnostjo, katerih cilj je ozave$&anje uporabnikov o mozno-
stih, ki jim bodo dane, da postanejo aktivni udelezenci urav-
navanja diagrama porabe elekiriéne energije, ki postaja vse
bolj temelina dobring, brez katere si ni mogoce zamisljati so-
dobnega Zivljenja. Ob zaklju¢ku je poudaril, da napovedana
intenzivnost razvoja narekuje tudi ustrezne vire financiranja,
kjer Zal nastaja razkorak med zagotovljenimi in nujnimi viri, ki
bodo pomembno vplivali na sposobnost in uéinkovitost delo-

vanja distribucijskega omreZja v prihodnosti




Generalni sekretar Eurelectrica Kristian Ruby je prisotnim

predstavil kljuéne izzive energetike v Evropi in tudi po svetu.
Izpostavil je, da je nujno potrebno pospesiti in posodobiti di-
stribucijsko omrezje, saj je le to v Evropi staro 40 ali ved let,
ob tem pa tudi pospesiti potrebne birokratske postopke. Po-
udaril je, da je Evropa v letodnjem letu zaradi podnebne in
energetske krize postavljena pred pomembnimi odlogitvami.
Pridel je namre¢ ¢as za moéno povedanje hitrosti in obsega
uvajanja &iste in obnovljive energije ter uvedbo ogljiéno nev-
tralnih, energetsko ucinkovitih elektri¢nih tehnologij. Prehod na
elekiri¢ne tehnologije lahko znatno zmanij$a povprasevanje
po plinu in nafti ter tako zmanj$a odvisnost bloka od uvoza
fosilnih goriv. Za to nalogo sta kljuénega pomena pospeseva-
nje elektrifikacije prometa, ki je odgovoren za 63 % uvozene
nafte, ter elektrifikacija stavb in industrije, ki predstavljata 57
% povprasevanja po plinu. Kljuéno vlogo v tem procesu bodo
zagotovo imele distribucije, jim je pa potrebno zagotoviti do-
volj svobode in fleksibilnosti za infrastrukturni in  digitalni ra-
zvoj, da ne bi na koncu distribucijsko omrezje postalo glavna

ovira energetske tranzicije.

Med gosti so bili tudi predstavniki italijanske distribucije iz
podijetia Enel Grids. Marcelo Castillo je predstavil italijan-
ski distribucijski sistem, spremembe, predvsem pa izzive za
trajnostno preobrazbo distribucijskih sistemov po svetu. Enel
Grids zagotavlja oskrbo 75 mio uporabnikom omrezja, ope-
rira pod 40 nacionalnimi regulatorii, zato je njihov glavni cilj
biti ne samo zanesljiv, temvec tudi dober. Kot posebnost je iz-
postavil sistem distribucije v favelah v Juzni Ameriki, kjer 3e
vedno veljgjo popolnoma drugaéna pravila. Alberto Leoni
iz Gridspertise je ob zaklju¢ku predstavil zanimivo inovacijo
oziroma platformo za upravljanje z vsemi operacijami distri-

bucijskega sistema, ki so jo razvili v tej héerinski druzbi Enela.

Na koncu je sledila razprava okrogle mize s predsedniki uprav
distribucijskih podietij in predstavnikom upravljavca kapital-
skih nalozb SDH, Dejanom Bozi¢em, MBA. Dotaknili so se
stevilnih aktualnih tem, med drugim energetske draginje. Tra-
dicionalno so pokomentirali podroéje regulacije, samooskrbe,
investiranja v omrezje, koncesije za opravljanje gospodarske

javne sluzbe in tudi varéevanja z energijo.

Mag. Boris Kupec, predsednik GIZ distribucije elektricne
energije je izpostavil, da se elektrodistribucijska podjetja za-
vedamo svojega deleza odgovornosti pri zelenem prehodu
in pospeseno vlagamo v razvoj in krepitev distribucijskega
omrezja. Odpiramo pot izkorid¢anju obnovljivih virov energi-
je kot so sonce, voda in veter. Poudariti pa je potrebno, da
so zmogljivosti omrezja omejene, 3e posebej zato, ker le to v
preteklosti ni bilo nadrtovano in zgrajeno za tovrstne raznolike
obremenitve. Obvladovanije koniénih moci in tokovnih obre-
menitev v omreZju predstavlja za nas velik strokoven izziv, ki
ga resujemo s povecanim obsegom investicij, avtomatizacijo

in digitalizacijo procesov.

Joze Hebar, predsednik uprave Elektra Maribor je povedal,
da z digitalizacijo povecujemo spoznavnost kot tudi omogo-
¢amo nove storitve kot je zlasti zagotavljanje proznosti, kar
nam omogoda boljSo izkori§¢enost elekirodistribucijskega
omrezja. Pri tem lahko tudi bolj natanéno dolocimo, kije je
najbolj smiselno vlagati v omreZje in kje je smiselno pocakati.
Ker so in bodo nekatere nove storitve povezane s svetovnim
spletom, pa tudi vrsta nasih danasnjih aktivnosti in procesov
uporablja IKT resitve in svetovni splet moramo upostevati viso-

ke standarde informacijske in kibernetske varnosti.



Aleksander Zupanéi¢, predsednik uprave Elektra Ljubljana
je poudaril, da v Elekiru Ljubljana je zagotavljanje zelene-
ga prehoda ena od prioritet. To je razvidno tudi iz projekta
izgradnje elektriénih polnilnic, saj smo eden izmed vodilnih
ponudnikov polnjenja elekiricnih avtomobilov. Najvegii izziv
nam trenutno predstavlja zagotavljanje zanesljive in cenovno
vzdrzne preskrbe z elekiri¢no energijo. Veliko je k temu pri-
spevala odlocitev drzave, da stimulira prikljuéevanije individu-
alnih sonénih elektrarn na nizkonapetostno omrezje, kar pa je
moéno obremenilo omrezje, ki za takino proizvodnjo ni pri-
merno. Zato je kljuéno, da &imprej preidemo na bolj vzdrzno
obliko samooskrbe bodisi s hranilniki, bodisi s skupnostno sa-

mooskrbo na mestih kjer je omrezZje primerno za prikljuitev.

Dr. Ivan Smon, predsednik uprave Elekira Gorenjska je pou-
daril, da energetski prehod v nizkoogljiéno druzbo ter razvoj
novih tehnologij prinasata preoblikovanje ustaljenih naéinov
proizvodnie, prodaje, dobave in porabe elekiriéne energi-
ie. Kljuéno vlogo bo imel distribucijski sistem, ki mora poleg
naprednosti omogoéati tudi osnovno funkcijo prenosa modi.
Nov tarifni sistem mora biti usmerjen v spremembo obna3anja
odjema/oddaije elekiriéne energije, ki bo omogogila vzdrzen
razvojni model za omreZje in uéinkovito in vzdrzno dobavo
elekiri¢ne energije. Le tak model bo lahko omilil energijsko

draginjo in omogoéil prehod v nizkooglji¢no druzbo.

Uro$ BlazZica, predsednik uprave Elekira Primorska je iz-
postavil podroéje financiranja in dobickonosnosti. Z investira-
njem v omreZje povedujemo vrednost in donosnost za lastnika,
saj se to od nas, ki smo organizirani kot delniske druzbe tudi
pri¢akuje. Investiramo lahko toliko kot imamo sredstev na raz-

polago in kolikor se lahko zadolZzujemo.
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