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ROMAN PONEBSEK

sistem

POSLOVODJA GIZ DISTRIBUCHE ELEKTRICNE ENERGIJE

Zmogljiv in pameten distribucijski

Energent prihodnosti je elektricna energija, ki je nepogresljiva v sodobnem naéinu zivljenja.

Tudi s stalis¢a doseganja podnebne nevtralnosti in nasploh planetarni vzdrznosti se vraéamo

k elektriénim vozilom. Elektrifikacija ogrevanja in prometa ob proizvodniji zelene in trajno-

stne elektriéne energije je cilj, ki je zapisan v strategijah razvitih drzav in nakazuje zviseva-

nje rabe elektri¢ne energije ter posledi¢éno zvisevanje potrebe po elektri¢ni moéi v elektroe-

nergetskih omrezjih.

Elektricna energija predstavlja temelj tehnoloskega razvoja v
najsirSem smislu pomena - tudi informatizacije in digitalizacije
druzbe ne bi bilo brez elektri¢ne energije. Dejstvo je, da ele-
kiricna energija ni primarni vir energije, ampak je sekundarna
oblika. Tako je bistveno, iz katerega primarnega energenta jo
bomo proizvedli — tukaj pa smo si vsi enotni, in sicer iz ogl;ié-
no neviralnega, kar pomeni iz obnovljivih virov ali jedrske
reakcije. V prihodnosti si veliko obetamo od zlivanja jeder v
fuzijskih reaktorjih, kar je potencialno mozen vir energije za

nadalinji razvoj Eloveske civilizacije.

Razvojni naért distribucijskega sistema tako temelji na scenari-
iih prehoda v nizkooglji¢no druzbo. Opazen je bistven premik
k reSevanju tezav v nizkonapetostnem omrezju, ki izhaja iz
predvidenega porasta prikljuéevanja razprienih proizvodnih
virov manj$ih modi, in rast prikljuéevanja porabnikov, kot so

toplotne ¢rpalke in polnilnice za elektriéna vozila.

V nacionalnih politikah je distribucijsko omrezje elektriéne
energije prepoznano kot kljuéna infrastruktura. S poveéanjem
zmogljivosti, odpornosti proti motnjam, naprednosti ter izko-
ris¢anjem proznosti virov in bremen elektrodistribucijskega
omrezja v skladu s trajnostnimi potrebami uporabnikov distri-

bucijskega sistema gradimo zeleno prihodnost.

Pricakuje se, da bodo izpelijane druzbene spremembe in s
tem povezane spremembe finanénih tokov, ki bodo bistveno
pospesile nujne investicije v nadgradnijo in ojaditev elekirodis-

tribucijskega omreZja.

Vzdrzevanje omrezja, ki ga bomo prilagodili potrebam distri-

buirane proizvodnije elekiriéne energije, ogrevaniju s toplotni-

mi &rpalkami in elektrifikaciji prometa, bo sicer predstavljalo
dodatne stroske, za katere vir je, po trenutni metodologiji re-
gulatorja, omreznina. To zavedanie je treba predstaviti upo-
rabnikom sistema, ki pladujejo omreZnino, in sicer s ciljem
aktivnega vklju¢evanja v prilagajanje odjema, vzpostavitve
sistema proZnosti in uveljavitve koncepta mikroomrezij - pro-

izvedena elekiri¢na energija se porabi lokalno na obmogju

Elektriéna energija
predstavlja temelj
tehnoloskega razvoja v
najSirSem smislu pomena

- tudi informatizacije in

digitalizacije druzbe ne bi

bilo brez elektriéne energije.

nizkonapetostnega omrezja. Vsi ti ukrepi predstavljajo opti-
mizacijo potreb po Siritvi distribucijskega omrezZja. Poveéanije
deleza obnovljivih virov je tako lahko cenejse in hitrejse. Pri
tem je treba spodbujati gradnjo vegjih proizvodnih naprav
nad 50 kW, in sicer na mestih, kjer je mozna prikljucitev na
obstojede distribucijsko omrezje, in na lokacijah, kjer se pro-
izvedena elekiriéna energija soéasno uporabi (hlajenje trgo-

vskih in poslovnih objektov v poletnem &asu).

Treba je vzpostaviti mehanizme za prilagajanje proizvodnje
oz. omejevanje oddaje proizvedene elekiriéne energije v
omrezje. Poudariti je treba prednosti energetske skupnos-
ti — spodbude za individualno samooskrbo se preusmerijo v
spodbude za skupnostno samooskrbo. Treba je spodbuditi
vgradnjo hranilnikov elektriéne energije, ki lahko pri individu-
alni samooskrbi ob ustreznem dimenzioniranju in energetskem
upravlianju razbremenijo distribucijsko omrezje. Subvencije
za individualne samooskrbne naprave se preusmerijo v spod-
bude za obvezno kombinirano gradnjo proizvodnih naprav s
hranilniki ali samo za hranilnike. Prav tako je treba z ustrezno
politiko spodbud poskrbeti za socasen nakup elekiriénega av-
tomobila ali toplotne érpalke oz. porabnika, ki ima zmozZnost
prilagajanja odjema. Prilagajanje odjema pa je treba nagra-

diti z ustrezno tarifno politiko.

Trenutne razmere nakazujejo tudi varéevanije in racionalno
uporabo energije. Ce ne bo plina, bo delez tega energenta
za namen ogrevanija prevzela elekiriéna energija. To predsta-
vlja dodatno potencialno obremenjevanje ponekod Ze pre-
obremenjenega distribucijskega sistema. Upam, da to ne bo

priloZnost za prakti¢en preizkus prilagajanja odjema.




ROMAN PONEBSEK

POSLOVODJA GIZ DISTRIBUCHE ELEKTRICNE ENERGIJE

O gospodarskem interesnem
zdruzenju (GIZ) distribucije
elektricne energije

Slovenija je geografsko razdeljena med pet podietij za distribucijo elektriéne energije. Vsa-

ko od teh je specifiéno, posebnosti narekujejo geografska raznovrstnost, lokalno okolje in

njihovi prebivalci, kljub temu pa veliko izzivov ostaja skupnih vsem distribucijskim podijetjem.

Za uéinkovito resevanje skupnih izzivov, namen izmenjave
dobrih praks in navsezadnje za zastopanje skupnih interesov
proti razli¢nim deleznikom so leta 1996 takratna vodstva pod-
ietij za distribucijo elekiri¢ne energije ustanovila Gospodarsko
interesno zdruzenje (GIZ) distribucije elekiricne energije. Le-
tos tako praznujemo ze dve desetletji obstoja. Zdruzenje ves
¢as deluje na principu dogovora, saj so vse odloditve ves Eas
delovanja zdruzenja sprejete soglasno. Temeljni akt GIZ distri-
bucije elektriéne energije je Statut, poslovanje GIZ distribucije
elekiri¢ne energije pa je urejeno s Poslovnikom o delu skupséi-
ne, delovnih in projekmnih skupin. Najvi3ji organ zdruZenja je
skupicing, ki jo sestavljajo predstavniki uprav ¢lanic zdruze-
nja (vsakokratni predsedniki uprav &lanic zdruZenja). Mandat
predsednika skupicine GIZ traja dve leti. Ves &as delovanja
zdruZenja velja nenapisano pravilo, da se na mestu predse-
dnika skupséine GIZ izmenjujejo predsedniki uprav ¢lanic po
vrstnem redu (Elektro Maribor, Elektro Ljubljana, Elekiro Celje,

Elekiro Primorska, Elekiro Gorenjska).

ORGANI ZDRUZENJA IN NJIHOVE
PRISTOJNOSTI

Skupséina
Naijvisji organ zdruZenja je skupiéing, ki jo sestavljajo pred-
stavniki uprav &lanic zdruzenja. To so vsakokratni predsedniki

uprav &lanic zdruZenja.

Pristojnosti skup3é¢ine GIZ-a so:

* sprejema letni program dela in finanéni naért zdruZenia;

* sprejema statut zdruZenja in njegove spremembe ter do-
polnitve;

* sprejema poslovnik o delu skup3cine in delovnih teles ter
druge splo3ne akte zdruZenig;

* odloéa o sprejemu novih &lanov zdruzenia;

* izvoli predsednika za mandatno dobo dveh let;

* imenuje in razreduje poslovodstvo zdruZenja ter nadzira
njegovo delo;

¢ dolo¢a notranjo organizacijo zdruzenja;

* odloéa o prenehanju zdruzenja;

* imenuje ¢lana arbitraze v primeru sporg;

* imenuje revizorja;

* imenuje projektno skupino s predsednikom in &lani;

* odloga o visini sejnin za &lane skupiéine, delovnih skupin,
o visini nagrade projektnih skupin, o plaéilu poslovod-
ji zdruZenja ter o placilu delavcey, ki opravljajo dela za
potrebe zdruzenia;

* odloga o predlogih sklepov delovnih skupin zdruzenija;

* odlo¢a o drugih zadevah za uresnicevanije temeljnih ciljev

zdruZenja.

Poslovodstvo

Zdruzenje ima poslovodstvo, ki med drugim organizira dejav-
nosti za izvajanje letnega programa dela zdruZenja, opravlja
druga dela, potrebna za uresnicitev ciliev zdruzenja, ter vodi

poslovanje zdruzenja.

Notranja organiziranost

V zdruzenju delujejo delovne skupine na naslednjih delovnih
podrogjih: delovna skupina za tehni¢ne zadeve, delovna sku-
pina za odjemalce, delovna skupina za ekonomiko in finance,
delovna skupina za pravne in splodne zadeve ter varnost in
zdravije pri delu, delovna skupina za informatiko in telekomu-
nikacije. Delovne skupine sestavlja po en ¢lan iz vsake €lani-
ce, na predlog predsednika delovne skupine pa poslovodija
v delovno skupino lahko za posamezne zadeve vkljuéi tudi

zunanie sodelavce.

CIUI GOSPODARSKEGA INTERESNEGA
ZDRUZENJA DISTRIBUCIJE ELEKTRICNE
ENERGUE:

¢ olajiati, koordinirati in pospedevati dejavnost gospodar-
skih javnih sluzb SODO in DTO ter izbolj3ati rezultate teh
dejavnosti brez ustvarjanja dobicka zdruzenig;

¢ koordinacija nalog na podrodju energetskih dejavnosti z
upostevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti kr$eno
pravilo medsebojne konkurence;

¢ olajSati in koordinirati ostale skupne dejavnosti oziroma
inferese z upostevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti
kr$eno pravilo medsebojne konkurence;

¢ oblikovanie stali$¢ v zvezi s predpisi (sodelovanie pri prip-
ravi predpisov), ki urejajo podrocje elektroenergetike;

* izmenjava mnenj, medsebojno informiranije in sodelovanije

¢lanov o energetski problematiki.

Ustanovitelji v GIZ-u uresnicujejo skupne interese pred-

vsem na naslednjih podrodjih:

e standardizacija in tipizacija na vseh podrogjih delovania;

* razvojni projekti za uvajanije novih tehnologij v distribucij-
ski elektroenergetski dejavnosti;

¢ poenotenie tehni¢nih navodil;

¢ informacijski sistem;

* varnost in zdravje pri dely;

* izobraZevanie.

Leto ustanovitve: 1996

Ustanovitelji zdruzenja:

ELEKTRO CELJE,

podietie za distribucijo elektri¢ne energije, d. d., Cele,
ELEKTRO GORENIJSKA,

podietie za distribucijo elektricne energije, d. d., Kranj,
ELEKTRO LJUBLJANA,

podietie za distribucijo elektri¢ne energije, d. d., Ljubljanq,
ELEKTRO MARIBOR,

podietie za distribucijo elektri¢ne energije, d. d., Maribor,
ELEKTRO PRIMORSKA,

podietie za distribucijo elektri¢ne energije, d. d.,

Nova Gorica.

Temeljni cilji zdruzZenja:

Temeljni cilji zdruzenja GIZ distribucije so olajsati, koordinirati
in pospelevati dejavnost distribucije elektrine energije, iz-
bolj3ati rezultate tej dejavnosti brez ustvarjanja dobic¢ka zdru-
Zenja ter olajiati in koordinirati druge dejavnosti oz. interese z
upostevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti kr$eno pravilo
medsebojne konkurence. Z izmenjavo mnenj in izkusenj pod-
jefia v okviru zdruzenja dosegamo ugodnejie rezultate tako

za podjetja kot za uporabnike distribucijskega sistema.

Predsednik (GIZ) distribucije elekiri¢ne energije:

mag. Boris Kupec

Poslovodja (GIZ) distribucije elekiriéne energije:

Roman Ponebsek
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PREDSEDNIK SKUPSCINE GIZ DEE

Skrb za ohranitev stabilnosti
distribucijskega sistema

Pogled na presusena polja, pozare in presahnjene vodotoke je dovolj, da je podnebna kriza

zagotovo ena prvih tezav celotnega sodobnega sveta. Verjamem, da razumemo, da ta kriza

ni nekaj, kar se dogaja nekje v svetu, ampak je na pragu nasih domov.

Da nam gori pred vrati, verjamem, da vemo vsi Slovenci, 3e
posebej na Primorskem, kjer so se ognju ve¢ dni spopadali
gasilci iz vse drzave. Ustaljeni vzorci razmisljanja, kot so ze-
lena transformacija, trajnostni razvoj in krozno gospodarstvo,
sicer prinasajo doloéene resitve v spopadu z vsesplo$nim one-
snazevanjem okolja, a se postavlja vprasanije, ali je to dovolj.
Izpusti toplogrednih plinov se kljub doloenim zavezam ¢lanic
v Evropi $e vedno povedujejo, vojna v Ukrajini pa nas samo
e oddaljuje od dosegania ciljev podnebne in socialne pra-

viénosti.

Zahteve prehoda v nizkooglji¢no druzbo, v varne meje znos-
nega globalnega segrevania, narekujejo strateski razmislek v
zvezi z energetsko oskrbo. Silovite potrebe po energiji ne bo
mogode rediti le z izkori¥¢anjem obnovljivih virov energije, kot
so sonce, voda, veter in atom, ne da bi ohranili veéje proizvo-

dne vire in zmanjali potro3njo energije.

Umescanie tovrstnih virov energije s porabniki, hranilniki ener-

gije, e-mobilnostjo, digitalizacijo, obvladovanjem porabe,

pametnimi omreZji, so le nekateri od izzivov, s katerimi se
elektrodistribucijska podietia ze spoprijemamo in so za nas
velik strokoven in tudi tehniéni izziv, ki ga uspesno resujemo s
pomodjo strokovnega znanja in dobro naértovanih investicij.
Gradimo robustno in moéno elekiroenergetsko omrezie, ki za-

gotavlja ustrezno mo¢ kakovosti napetosti in toka.

Pri¢akujemo vec aktivnega sodelovanja s posameznimi udele-
Zenci na trgu z elekiriéno energijo in uporabniki distribucijske -
ga omrezja. Razvijamo tudi nove inovativne storitve v komu-
nikaciji z javnostjo, katerih cilj je ozave3¢anje uporabnikov o
moznostih, ki jim bodo dane, da postanejo aktivni udelezenci
vravnavanja diagrama porabe elekiri¢ne energije, ki postaja
vse bolj temelina dobrina, brez katere si ni mogoce zamiiljati

sodobnega zivljenja.

Napovedana intenzivnost razvoja narekuje tudi ustrezne vire
financiranja, kjer zal nastaja razkorak med zagotovljenimi in
nujnimi viri, ki bodo pomembno vplivali na sposobnost in uéin-

kovitost delovanja distribucijskega omreZja v prihodnosti.

Pricakujemo vec aktivnega
sodelovanja s posameznimi
udelezenci na trgu z
elektriéno energijo in
uporabniki distribucijskega

omrezja.
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EURELECTRIC, GENERALNI SEKRETAR

Boj Evrope za energetsko varnost

Elektrifikacija lahko pomaga EU pri spopadanju z dvojno energetsko

in podnebno krizo.

Visoke temperature. Goreca inflacija. Intenzivna su3a. Hit-
ro narad¢ajole cene energije. Racuni za energijo, ki orosijo
odi. Uni¢ujodi pozari. Evropa se soo&a z dvojno energetsko in
podnebno krizo, naslovi novic pa nas nanjo opominjajo vsak

dan posebej. Toda bolj kot to — mi to neposredno dozivljamo.

Pritisk za resevanje krize naraca, saj sta ruska invazija na
Ukrajino in poznej$a uporaba oskrbe s plinom kot oroZje do-
dala dodatno plast nujnosti. 24. februar je katalizator necesa,

kar smo Ze vedeli: prihodnost je elektriéna.

Prisel je as za mocno poveéanie hitrosti in obsega uvajanija
Ciste in obnovljive energije ter uvedbo ogljicno nevtralnih,

energetsko ucinkovitih elekiri¢nih tehnologij.

Pobude, kot sta ,REPowerEU” in ,Varéujmo s plinom za varno
zimo”, spodbujajo vrednost elektrifikacije in razoglji¢enja za

energetsko neodvisno Evropo.

Elektrifikacija - as v evropskem rokavu

Ker se treznost in zmernost povprasevanja pojavljata kot kljué-
na koraka za prepreevanije uéinkov energetskega kréa, po-

nuja elektrifikacija jasno pot iz krize.

Prehod na elektri¢ne tehnologije lahko znatno zmanij$a pov-
prasevanje po plinu in nafti ter tako zmanjsa odvisnost bloka
od uvoza fosilnih goriv. Za to nalogo sta kljuénega pomena
pospedevanje elektrifikacije prometa, ki je odgovoren za
63 % uvozene nafte, ter elektrifikacija stavb in industrije, ki

predstavljata 57 % povpradevanja po plinu.

Ze zdaj lahko opazimo pozitivne trende, ki kaZejo na narai-

¢ajoé apetit po elektrifikaciji.

Leta 2021 so vozila na elekiri¢ni pogon predstavljala 18 %

prodaje novih vozil. Do leta 2030 naj bi na evropske ceste

zapeljalo veé kot 65 milijonov elekiri¢nih vozil. V naslednijih
petih letih do leta 2035 pa se bo 3tevilka podvojila na 130
milijonov. Na tej poti bosta razpoloZljivost surovin za proizvo-
dnjo baterij ter hitra in dobro naértovana uvedba polnilne in-

frastrukture kljuénega pomena.

Podobno postaja vse hitrejsa tudi elektrifikacija stavb. Prodaja
toplotnih &rpalk se je poveéala za 25 % in leta 2021 $tela dva
milijona names&enih enot. Glede na njihov ogromen potencial
za zmanj$anje povpraevanja po nafti in plinu v gradbenistvu
Evropska komisija zdaj stavi na to tehnologijo in si je zastavila
cilj, da do konca desetletja namesti 50 milijonov enot. Vendar
bi morala uéinkovita podnebna politika spodbujati tudi obno-
vo stavb in posodobitev sistema daljinskega ogrevania, hkrati

pa postopno odpravljati subvencije za plinske kotle.

Cist izhod iz krize

Energetski prehod je nedvomno ¢ista pot Evrope iz dvojne ener-
getske in podnebne krize. Analiza preteklih podatkov, pred-
stavljena v Eurelectricovem barometru modi, kaze, da je nasa
industrija na stabilni poti proti nicelni neto vrednosti, pri c¢emer

se krepijo prizadevanja za &i$¢enje proizvodne mesanice.

V zadnjem desetletju so ogljiéno nevtralni viri energije utrdili svoj
polozaj, delez obnovljivih virov v proizvodni mesanici se je z
20 % leta 2010 povzpel na 39 % leta 2020. Medtem ko je
jedrska energija v desetletju ohranila soliden delez 25-27 %,
se je proizvodnija fosilnih goriv zmanj$ala s 53 % leta 2010 na

35 % leta 2020.

Vecina drzav ¢&lanic EU se je zavezala, da bo do leta 2030
postopno opustila svoje zmogljivosti na premog, da bi EU po-
magala zmanj$ati emisije toplogrednih plinov in tako prispevala
k ciljy omejevanja globalnega dviga temperatur. Toda ukinitev

te trdne, dispecerske zmogljivosti je sprostilo nove izzive.

Izziv zamenjave

Ambiciozna agenda EU za razoglji¢enje do leta 2030 zah-
teva 62-odstotno povecanije skupne proizvodne zmogljivosti
glede na ravni leta 2021. Ceprav so za vzdrzevanie stabilne
in zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo potrebne vse tehno-

logije, bosta sonéna in vetrna proizvodnja prevzeli levji delez.

. - -

Do konca desetletja naj bi bilo vkloplienih 753 GW. Z drugimi
besedami, Evropa ima na voljo manj kot osem let ¢asa, da
uvede projekte obnovljivih virov energije, ki ustrezajo veé kot

polovici skupne name3cene zmogljivosti v EU.
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SLIKA 1: Eurelectric, Barometer mo&i 2022: Name$&ena zmogljivost 2021-2030.

Ko so elekirarne na premog postopoma zapus&ale proizvod-
no medanico, je Evropa iskala alternative za ohranitev stabilne
in zanesljive oskrbe. Zemeljski plin se je pojavil kot uginkovita
reditev v drzavah brez ali z omejenim dostopom do oglji¢no
nevtralnih, trdnih alternativ, kot sta hidroelektrarna in jedrska
energija. Toda trenutno se drzave élanice EU zana3ajo na

uvoz, da bi zadovoljile veé kot 90 % povprasevania po plinu.

Prehod na uvoZeni zemeljski plin je imel nepri¢akovane posle-
dice, saj je Evropa zdaj izpostavljena ugankam zunaniih trgov
in nestanovitnosti cen. Ker Rusija, vodilna dobaviteljica, ome-
juie tokove, se Evropa sooéa s potrebo po oblikovanju naértov
za zmanjSanje povpraevanja po plinu. Za nekatere drzave
izklop plinskih elektrarn pomeni zagasno podalj3anije zivljenj-
ske dobe oziroma rabe premogovnih zmogljivosti, da se za-

gotovi neprekinjena in zanesljiva oskrba z elektri¢no energijo.

Pri podnebnih ukrepih ne veslamo nazaj. Nasprotno, name-
stitev zmogljivosti obnovljivih virov energije $e naprej raste.
Vendar pa birokracija preprecuje preskok, sajima EU 3tirikrat
veé vetrnih projektov v postopkih pridobivanja dovoljenj kot

v gradnii.

Zato je nujno poenostaviti te postopke, ki pogosto trajajo do
osem let, medtem ko sta za gradnjo potrebni le dve leti, da bi
pospesili uporabo obnovljivih virov energije in se spopadli z

izzivom zamenjave.
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SLIKA 2: Eurelectric, Barometer mo&i 2022 - vetrni projekti v fazi pridobivanja dovoljenj v primerjavi z gradnijo.

Pozitivno je, da je Evropska komisija v sporogilu REPowerEU
prepoznala obnovljive vire energije kot prevladujoé javni inte-
res. To pomeni, da se lahko njihova izgradnja v trenutni ener-
getski krizi prednostno obravnava za vsak primer posebej in
dokler ne bo dosezena podnebna nevtralnost. Drzave ¢lani-
ce se zato spodbuja, da hitro zaértajo, ocenijo in zagotovijo
ustrezen prostor za projekte obnovljive energije na dolo&enih
»namenskih obmogjih”, kjer se bo dovoljenje pridobivalo po

hitrem postopku.

Pozitivno je, da je Evropska
komisija v sporocilu

REPowerEU prepoznala

obnovljive vire energije kot

prevladujo¢ javni interes.

Izziv mreze:

Prizadevanija za uvedbo in integracijo teh dodatnih 753 GW
spremenljivih virov energije so pomembna, zlasti e uposteva-
mo, da bo 70 % novih obnovljivih zmogljivosti povezanih na

ravni distribucijskega omrezja.

Evropsko distribucijsko omrezje se stara, trefjina ga je bila
zgrajena pred priblizno 40 leti, v ¢asu centralizirane, dispe-
Cerske proizvodnie elekiri¢ne energije, znatno manjdega pov-

prasevanija in redkih ekstremnih vremenskih pojavov.

Ker postaja proizvodnja elekiri¢ne energije vse bolj decentra-
lizirana in razogljiéena, se temeline naloge operaterjev distri-
bucijskih sistemov razvijajo in postajajo kompleksneije. Poleg
tega bi lahko elektrifikacija sektorjev konéne rabe in naras-
¢ajole povpradevanje po elekiriéni energiji povedala pritisk
na nekatere transformatorje na obmogjih, kjer omrezje ni bilo

naértovano za veéje obremenitve.

Navsezadnje bo do leta 2030 vec kot 65 milijonov elektriénih
vozil in 50 milijonov toplotnih &rpalk &rpalo energijo iz omrez-
ja, katerega nadrtovalci tega tehnoloskega razvoja pred pol

stoletja niso predvideli.

Na splo3no bo obstojec¢e omrezje lahko podprlo prehod na
gospodarstvo brez neto emisij, ki ga bo poganjala &ista ele-
ktrika. Toda zdaj bolj kot kdaj koli prej nujno potrebuje poso-
dobitev, nalozbe, vnaprej$nje naértovanje in usklajevanie, da
se bo lahko spopadlo s prihodnijimi konicami povprasevanja

po energiji in pove&animi obremenitvami.

Izziv surovin

Prehod na gospodarstvo z niéelnimi neto emisijami bo ko-
vinsko intenziven. Z napredovanjem v smeri Cistej$ih tehnologij
bosta kovinski in rudarski sektor na preizku3nji: proizvodnja
energije iz obnovljivih virov in elektrifikacija konéne uporabe
sta odvisna od dostopa in razpoloZljivosti surovin, kot so litij,
nikelj, kobalt in baker.

V prihodnijih letih se pri¢akuje, da bodo sonéna fotovoltaika,
vetrne turbine, Siritve omrezZij in elektromobilnost, tako za mo-

torje kot za baterije, postali glavni dejavniki povprasevanja

po kritiénih materialih.

Toda od leta 2020 so ozka grla v globalni dobavni verigi
povzroéila vzpon cen surovin, ki so kljuéne za &iste energet-
ske tehnologije. Cene litija in kobalta so se zvidale za 738
% oziroma 156 %, aluminija pa za 76 %. To je posledi¢no
povzroéilo 16-odstotno zvidanije cen fotonapetostnih modulov

in 20-odsfotno zvianje cen baterijskih paketov.

Ali bodo te kratkoroéne tezave dobavne verige ali strukturna
dolgoroéna ozka grla vplivali na smer energetskega preho-
da? To je treba $e ugotoviti, vendar mora Evropa v prihodnje
zagotoviti, da ne bodo ogrozali uvajanja projektov obnovlji-
vih virov energije in elektrifikacije. Siritev trajnostne domace
proizvodnie bo kljuénega pomena za obvladovanje tvegani

dobave in zmanj$anje odvisnosti od uvoza.

Dostop do surovin, ki so kljuéne za energetski prehod, ne bi

smel postati naslednja geopoliti¢na skrb.
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Skupnostna samooskrba kot
alternativa letnemu obracunu
(net-meteringu)

Sistem letne samooskrbe z letnim netiranjem, v katerega se je po zakonodaji mozno vkljuéiti

do konca leta 2023, je zelo privlaéna moznost za uporabnike, ki si Zelijo zagotoviti stabilno

ceno elektriéne energije na dolgi rok.

Visoke trzne cene elekirine energije na energetskih borzah,
drzavne subvencije in negotovi dolgoroéni obeti so temu siste-
mu dodali zagon. Kljub vsem okrepitvam elektrodistribucijske -
ga omrezja se stevilo in delez zavrnjenih soglasij povecuije; za
primerjavo smo delez zavrnitev prikazali v grafu 1. Postavlja se
vprasanje alternative obstojeéemu sistemu, ali smo Ze optimal-
no izkoristili obstojece distribucijsko omreZje. V tem prispevku
je skupnostna samooskrba obravnavana, kot jo dologa Zakon
o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije (Uradni list RS,
§. 121 /21 in 189/21, v nadaljevanju ZSROVE).
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Najprej bomo predstavili nacin skupnostne samooskrbe, nato
nacin obraduna elekiriéne energije, prikazali ¢as povradila
investicije za primer letnega netfiranja in primer skupnostne
samooskrbe ter predstavili aplikacijo za ciljno usmerjanje v
investicije v OVE na obmogja, kjer vecja dodatna vlaganja
v omrezje niso nujna. Ob koncu bomo podali primerjavo po-
zitivnih in negativnih lastnosti letnega netiranja in skupnostne

samooskrbe.
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GRAF 1: Izdana SZP za samooskrbe in delez zavrnitev/omejitev.

SKUPNOSTNA SAMOOSKRBA

Skupnostna samooskrba je po zakonodaiji proizvajanie elek-
tricne energije iz obnovljivih virov energije za celotno ali delno
pokrivanje potreb vsaj dveh konénih odjemalcev, povezanih
v skupnostno samooskrbo, z eno ali ve& napravami za samo-

oskrbo.

PROIZVODNA NAPRAVA SKUPNOSTNE SAMOOSKRBE VISKI
(PROIZVODNIJA 20.000 KWH)

Proizvodna naprava za skupnostno samooskrbo se lahko
zgradi na stavbi, v kateri se bo porabil del proizvedene ele-
ktri¢ne energije, ali pa se zgradi na poljubni lokaciji. Prikljuci
se neposredno na javno distribucijsko omreZje. V primeru sa-
mooskrbe veé&stanovanjske stavbe je prikljugena na tocki pre-
hoda v razdelilni omarici iz distribucijskega omreZja v skupno
notranjo nizkonapetostno indtalacijo ve&stanovaniske stavbe.
Proizvedeno elekiri¢no energijo iz proizvodnih naprav pora-

bijo konéni odjemalci, vkljuéeni v doloeno samooskrbo.
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SLIKA 1: PRIMER DELITVE PROIZVEDENE ELEKTRICNE ENERGIE SKUPNOSTNE SAMOOSKRBE

V skupnostno samooskrbo v Sloveniji se lahko vkljugijo od-
jemalci, ki so prikljuéeni na slovensko distribucijsko omrezje,
prav tako je lahko proizvodna naprava za samooskrbo kjer

koli v Sloveniji.

Posamezna proizvodna naprava se lahko uporablja samo v
eni skupnostni samooskrbi, medtem ko lahko ena skupnostna

samooskrba uporablja ve¢ proizvodnih naprav.

Clani skupnostne samooskrbe si proizvedeno elekiri¢no ener-
gijo porazdelijo po klju¢u delitve proizvodnije (delezih), ki pri-

pada posameznemu ¢&lanu (prevzemno-predajnemu mestu).

Poobla3¢ena oseba skupnostne samooskrbe za komunikacijo
z distribucijskim operaterjem sporoca distribucijskemu ope-
raterju podatke za izvajanje skupnosti ob vsaki spremembi
klju¢a delitve proizvodnije. Lastnik proizvodne naprave za

skupnostno samooskrbo je lahko tretja oseba.

V skupnostno samooskrbo
v Sloveniji se lahko vkljuéijo
odjemalci, ki so prikljuéeni

na slovensko distribucijsko

omrezje, prav tako je lahko

proizvodna naprava za
samooskrbo kjer koli v

Sloveniji.



ORGANIZACIISKI OBLIKI SAMOOSKRBNE
SKUPNOSTI

Odjemalci se lahko v skupnostno samooskrbo povezejo na
dva naéina. Prvi nadin je pogodbena oblika, drugi pa skup-
nost OVE. S¢asoma se pricakuje, da bodo predvsem dobavi-
telji elekiri¢ne energije in ponudniki sonénih elektrarn ponudili
vstop v vnaprej ustanovliene samooskrbne skupnosti in zgra-
dili proizvodne naprave vedjih mogi, v katere se bodo vkljuge-
vali posamezni odjemalci, morebitne viske pa bodo uporabili

za prodajo na trgu.

Pogodbena oblika

Odjemalci se povezejo s pogodbo po pravilih obligacij-
skega prava. Pogodba dolo¢a zlasti medsebojna razmer-
ja, rezim dolo&anja klju¢a delitve proizvodnije, klju¢ delitve
proizvodnie, pravice in obveznosti tretje osebe in odjemalca
glede upravljanja naprave. Za obveznosti na podlagi te po-

godbe ne velja solidarna odgovornost.

Ce je lastnik ali upravljavec proizvodne naprave tretja osebaq,

mora ta biti stranka te pogodbe.

Skupnost OVE

Konéni odjemalci imajo pravico ustanoviti skupnost na podro-

&ju energije iz obnovljivih virov, ki je pravna oseba.

Skupnost OVE se lahko opredeli tudi v aktu o skupnosti (npr.
akt o ustanovitvi ali delovanju skupnosti), klju¢ delitve proizvo-

dnje pa se lahko podrobneje doloéi v loéeni pogodbi.

Pravne osebe, ki se ukvarjajo z gospodarsko dejavnostjo, so
lahko €lani skupnosti OVE, razen &e v okviru sodelovanja v
skupnosti ne opravljajo svoje osnovne gospodarske ali poklic-

ne dejavnosti.

Odjemalci se lahko v
skupnostno samooskrbo

povezejo na dva nacdina. Prvi

nadin je pogodbena oblika,

drugi pa skupnost OVE.

RACUN ZA ELEKTRICNO ENERGIO

Konéni znesek za placilo dobavliene elekiricne energije za
odjemalca v skupnostni samooskrbi je sestavljen iz enakih po-

stavk kot raéuni drugih odjemalcev:

¢ elekiricna energija, katere cena se prosto oblikuje na trgu;
e omreznina za elektroenergetsko omreZje;
e prispevki:

* prispevek za zagotavljanje podpor proizvodnji elek-
triéne energije v soproizvodniji z visokim izkoristkom in
iz obnovljivih virov energije (prispevek OVE in SPTE),

* prispevek za energetsko uéinkovitost (prispevek URE) in

* prispevek za delovanije operaterja trga (prispevek OT);

* troarina na elektriéno energijo;

¢ davek na dodano vrednost.

Kako se obracuna elektri¢na energija?

Posameznemu odjemalcu pripada delez proizvodnje iz
skupnostne samooskrbe. Kljub temu mora odjemalec s svojim
dobaviteliem elektri¢ne energije skleniti pogodbo o samo-
oskrbi, v kateri je opredelien obracun razlike med proizvo-
dnjo iz skupnostne samooskrbe, ki mu pripada, in njegovo
dejansko porabo (obraéun mankov in presezkov elektri¢ne
energije). Odjemalec in dobavitelj s pogodbo o samooskrbi
prosto dolo¢ita obdobje obracuna za elektriéno energijo (npr.

mesec ali leto).

Presezke proizvedene elektriéne energije ali njen del lahko
odjemalec prodaja na podlagi pogodbe o nakupu elektric-
ne energije, pogodbe o samooskrbi z dobaviteljem elektri¢ne
energije in po pravilih medsebojne izmenjave, ki predstavlja
izmenjavo energije iz obnovljivih virov neposredno med ude-
lezenci na trgu, katerih prevzemno-predajna mesta pripadajo

istemu ¢lanu bilanéne sheme.

V primeru prodaje presezkov elekiricne energije s pogodbo
o nakupu se obravnava lastnik proizvodne naprave ali od-
jemalec kot proizvajalec (mora izpolnjevati pogoje, ki so po

zakonodaii opredeljeni za proizvajalca).

Kako se obra¢unajo omreznina in druge dajatve?

Odjemalci s skupnostno samooskrbo placujejo omreznino
skladno s splosnim aktom agencije, ki ureja metodologijo ob-
rac¢unavanja omreznine. To pomeni, da se omreznina pladuje
za prejeto elekiriéno energijo tako za obragunsko moé (kW)
kot za koli¢ino elektricne energije. Tarifne postavke omre-

Znine' so objavljene na spletni strani Agencije za energijo.

Prispevek za zagotavljanje podpor OVE in SPTE se odjemal-
cem s samooskrbo obraéuna na razliko med obraéunsko mo¢-
jo prevzemno-predajnega mesta in delezem prikljuéne modi
naprave za samooskrbo, ki pripada odjemalcu, skladno s
klju¢em delitve. Visina prispevka OVE in SPTE? je objavljena

na portalu Energetika Ministrstva za infrastrukturo.

Odjemalci s skupnostno samooskrbo ne plagajo prispevka za
energetsko ucinkovitost (prispevek URE?), ki se sicer obracu-

nava na prevzeto elektriéno energijo iz omrezja*.

Odjemalci s samooskrbo pladujejo prispevek za delovanje
operaterja trga, ki je dolocen z Uredbo o podelitvi koncesije
in nadinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnost ope-
raterja trga z elektriko (Uradni list RS, §t. 39/15, 121/21 -
ZSROVE in 172/21 - ZOEE).

Za imetnike naprav za samooskrbo z elektri¢no energijo, nas-
tane obveznost za obradun trodarine za koli¢ino elekiri¢ne
energije, doloceno v visini razlike med dobavlieno elekiri¢no
energijo s strani dobavitelja in v distribucijsko omrezje odda-
no elekiri¢no energijo iz naprave za samooskrbo z elekiri¢no
energijo. Troarinski zavezanec za obracun tro$arine je doba-

vitelj elekiricne energije.

Na neto sedtevek postavk se na vsakem raéunu obra&una tudi

DDV po 22-odstotni davéni stopnii.

Primer izraduna zneska za elekiri¢no energijo

V nadaljevaniju je prikazan primer izraéuna zneska za ele-
kiricno energijo gospodinjskega odjemalca, vklju¢enega
v skupnostno samooskrbo, z letno porabo 8400 kWh, ki
se ogreva s toplotno &rpalko, njegova meseéna poraba v
zimskem mesecu je 1200 kWh, mo¢ glavnih varovalk pa
3 x 25 A (obrac¢unska® mo¢ 10 kW). Za pokritie celoletne
porabe zado3¢a, da je moé proizvodne naprave, ki pripada
odjemalcu, skladna s klju¢em delitve 8 kW (8 kW x 10507 h
= 8400 kWh).

V tabeli 1 je naveden mesecni znesek oskrbe odjemalca
brez samooskrbe ob upostevaniju najnizje cene dobave brez
dodatnih pogojev. Za ceno elekiriéne energije je zajeta naj-
cenej3a ponudba oskrbe za gospodinjske odjemalce, brez
dodatnih pogojev iz Primerjalnika® stroskov oskrbe z elekiri¢-
no energijo za enotno tarifo Agencije za energijo in zna3a

0,08555 EUR/kWh.

POSTAVKA NA RACUNU CENIK BREZ SAMOOSKRBE
Elektri¢na energija (EUR/kWh) 0,08555 102,66
Omreznina obradunska moé& (EUR/kW) 0,77417 7.74
Omreznina ET (EUR/kWh) 0,03858 46,30
Prispevek OT (EUR/kWh) 0,00013 0,16
Prispevek URE (EUR/kWh) 0,00080 0,96
Prispevek OVE in SPTE (EUR/kW) 0,73896 7,39
Tro3arina (EUR/kWh) 0,00305 3,66

DDV (22-%) 0,22000 37,15
Meseéni znesek za plaéilo (EUR) 206,01

Tabela 1: Mesecni znesek oskrbe odjemalca brez samooskrbe, ki se pozimi ogreva s toplotno &rpalko.

1 https://www.agen-rs.si/gospodiniski/elekirika/cena-elekiricne-energije /tarifne-postavke -omreznine.

2 https:/ /www.energetika-portal.si/podrocja/energetika/prispevek-za-obnovljive-vire /.

3 https:/ /www.energetika-portal.si/podrocja/energetika/prihranki-energije / prispevek-za-energetsko-ucinkovitost/ .

4 Tretji odstavek 39. &lena Zakona o spodbujaniju rabe obnovljivih virov energije (Uradni list RS, 3. 121 /21 in 189/21).

5 https:/ /www.fu.gov.si/fileadmin/Internet/Davki_in_druge_dajatve /Podrocja/Trosarine/Opis/Obracunavanje_trosarine_za_elektricno_energijo_

po_1_10_2016.docx.

6 Obraéunska moé je dolocena skladno s 120. €lenom Akta o metodologiji za dologitev regulativnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine za

elektrooperaterje, Uradni list RS. §. . 46,/1847/18 — popr. 86/1876/1978/19 — popr. 85/20145/21172 /21 — ZOEE Neuradno preciséeno besedilo akta.

7 Povpreéne letne obratovalne ure za sonéne elektrarne v Sloveniji.
8 https:/ /www.agen-rs.si/primerijalnik.



Tabela 2 prikazuje mesecni znesek oskrbe odjemalca za raz-
liéno vrsto samooskrbe. V stolpcu Letni obradun (netiranje) so
prikazane postavke po sistemu letnega netiranja, skladno z
Uredbo o samooskrbi z elekiri¢no energijo iz obnovljivih virov
energije (Uradni list RS, §t. 17/19, 197 /20 in 121 /21 - ZS-

ROVE, v nadaljevaniu: prejénja Uredba o samooskrbi).

Skupnostna samooskrba ZSROVE prikazuje izradun, kjer je
obraéunsko obdobje za vse postavke en koledarski mesec.

Pri elektri¢ni energiji je upostevano, da se 25 % porabljene

elektriéne energije v mesecu pokrije iz skupnostne samooskr-
be, preostali del zagotovi dobavitelj (primer meseca v zimski

sezoni).

V primerjavi s sistemom letnega netiranja sta glavni po-
stavki, ki vplivata na 'konkurenénost' skupnostne samo-
oskrbe, del omreznine, ki se obraéuna na koli¢ino prev-
zete elektriéne energije iz omrezja (v kWh), in znesek za

samo elektri¢no energijo.

Zaradi laZje primerjave bomo v nadaljevanju upostevali, da
je strodek investicije v individualno samooskrbo po prejsnji
Uredbi o samooskrbi in skupnostno samooskrbo po trenutni
Uredbi o samooskrbi enak, in sicer 1100 EUR/kW instalirane
mocdi proizvodne naprave. Ob upostevanju ekonomije obsega
bo cena izgradnje veéjih proizvodnih naprav za skupnostno
samooskrbo (glede na tiste po sistemu letnega netiranja) niz-

ja. Ce zanemarimo stroske upravljanja in vzdrzevania, je &as

povradila investicije razviden iz grafa 2. Graf prikazuje &as
povradila investicije za primere letnega netiranja, skupnostne
samooskrbe po ZSROVE 1 po meseénem obraéunu in skupno-
stne samooskrbe po ZSROVE 2, kjer bi se elekiri¢na energija
obra¢unavala neodvisno od obradunavanja omreznine (po

letnem obracunu).

12
SKUPNOSTNA 10
LETNI OBRACUN SAMOOSKRBA
POSTAVKA NA RACUNU CENIK (NETIRANJE) ZSROVE 8
Elektri¢na energija (EUR/kWh) 0,05945 0,00 53,51 2 6
Omreznina obradunska mo¢ (EUR/kW) 0,77417 7,74 7,74 4
Omreznina ET (EUR/kWh) 0,03858 0,00 46,30 2
Prispevek OT (EUR/kWh) 0,00013 0,00 0,16 0
. 0
Prispevek URE (EUR/kWh] LReeet e L Letno netiranje Skupnostna ZRSOVE 1 Skupnostna ZRSOVE 2
Prispevek OVE in SPTE (EUR/kW) 0,73896 7,39 1,48 . .
GRAF 2: CAS POVRACILA INVESTICIJE.
Tro3arina (EUR/kWh) 0,00305 0,00 3,66
DDV (22-%) 0.22000 333 24 82 Ob upostevaniju trenutnih cen elekiriéne energije in omreznine CILJNO USMERJANJE INVESTICIJ V OVE
bi se za skupnostno samooskrbo v primeru letnega obracu- SODO je pristopil k izvedbi projekta, s katerim bo mozno ciljno
Meseéni znesek za plaéilo (EUR) 18,46 137,66 na elektricne energije investicija povrnila v 9 letih, kar pri- usmerjanje v investicije v OVE na obmogja, kjer ve&ja doda-

TABELA 2: Meseéni znesek oskrbe odjemalca s samooskrbo v zimskem mesecu.

Najvedii vpliv konkurenénosti skupinske samooskrbe proti ob-
stoje€emu sistemu ima cena, po kateri bo dobavliena elek-
tri¢na energija odjemalcu s strani dobavitelja (del porabliene
elektri¢ne energije, ki v obra¢unskem obdobju ne bo pokrita iz
skupinske samooskrbe), in obraunsko obdobje za dobavlje-
no elekiri¢no energijo s strani dobavitelja. Veljavna Uredba o
samooskrbi z elektriéno energijo iz obnovljivih virov energije
(Uradni list RS, 3. 43/22, v nadaljevaniju trenutna Uredba o
samooskrbi) ne dolo¢a obraunskega obdobja za samooskr-
bo na koledarsko leto, kot je bilo doloéeno po prej3nji Uredbi
o samooskrbi. Tako bi npr. doloéitev obracunskega obdobja
za elektriéno energijo na koledarsko leto sistem skupnostne
samooskrbe naredila primerljiv z letnim netiranjem. Za eko-

nomsko opravicljivost skupnostne samooskrbe je zato kljuéen

obraéun elekiriéne energije med dobavitelijem in odje-

malcem (obradunsko obdobije in cena).

Glede na dejstvo, da so dobavitelji v velikem delezu tudi
ponudniki sonénih elekirarn in so v sistemu letnega netiranja
(po prejsnji Uredbi o samooskrbi) nudili letni obraéun doba-
vljene elektriéne energije, ni ovir, da ne bi takinega nadina
obracuna obdrzali tudi za odjemalce, vkljuéene v skupnostno
samooskrbo po trenutni Uredbi o samooskrbi, oz. bi ponudili
ugodno ceno za dobavlieno elekiri¢no energijo. Ce tovrstne-
ga nadina ne bodo obdrzali, bo nujno zagotoviti druge oblike
spodbud (kot je predvidena nalozbena pomo¢ za izgradnjo

proizvodnih naprav).

kazuje stolpec Skupnostna samooskrba ZSROVE 2. Stolpec
Skupnostna ZSROVE 1 prikazuje obdobije vradila investicije v
primeru mesec¢nega obracuna dobavljene elekiriéne energije.
V obeh primerih bi morebitni niZji stroki izgradnje proizvodne
naprave, vi§ja proizvodnja od povpredja, vedje prekrivanje
proizvodnije in porabe ter pridobitev nalozbene pomoéi (sub-
vencij) za izgradnjo proizvodne naprave to obdobje dodatno

skrajsali.

Glede na visoke cene elekiriéne energije se kot priloZnost in
hkrati kot odgovor kaZejo skupnostne samooskrbe, ki bi se
gradile na obmogjih z zadostno zmogljivostjo distribucijskega
omrezja (npr. na vegjih industrijskih objektih). Vegje proizvo-
dne naprave predstavljajo bolj$o izrabo obstojecega distri-
bucijskega omreZja, manj postopkov za priklju¢itev na kW
inStalirane moéi proizvodne naprave, hkrati pa se zagotovi

samooskrba vsem, ki jim to onemogoéa njihova lokacija.

tha vlaganja v omreje niso nujna. Ce se z vidika zmogljivosti
omrezja osredotoc¢imo samo na prikljuéevanje sonénih elek-
trarn neposredno v transformatorsko postajo, ocenjujemo, da
je mozno prikljuéiti proizvodnijo s skupno mog&jo 3800 MW,
kar predstavlja proizvodnjo priblizno 4 TWh letno. SODO v
ta namen pripravlja spletno aplikacijo, ki bo na voljo potenci-

alnim investitorjem.

SODO je pristopil k izvedbi
projekta, s katerim bo mozno

cilino usmerjanje v investicije

v OVE na obmodja, kjer veéja

dodatna vlaganja v omrezje

niso nujna.




SLIKA 2: Potencial priklju¢itve RV.

S pomocgjo spletne aplikacije bo mozno usmeriti investitorje
na lokacije, kjer se razpoloZljivost streh prekriva z razpolo-
Zljivostjo trenutnega distribucijskega omrezZja. V nadaljevaniu
je prikazan primer potenciala streh na manj$em izbranem

obmog&ju, kjer so z rdeco obarvane strehe s povriino nad

600 m?, katerih povriina bi potencialno lahko zado3¢ala za
namestitev sonénih elektrarn z mocjo nad 50 kW s priklju&itvi-

jo neposredno v transformatorsko postajo.

Primerjava pozitivnih in negativnih lastnosti letnega netiranja in skupnostne samoooskrbe

Za primerjavo podajamo pozitivne in negativne lastnosti letnega netiranja in skupnostne samooskrbe.

NACIN SAMOOSKRBE

LETNO NETIRANJE

letni obradun vseh postavk (kWh)
elektrarna na svojem objektu
sistem je dobro znan

omreZje vedno ne omogoéa
prikljucitve

vpliv na videz objekta
namestitev na vse objekte ni

mozna/dopustna
¢ lastno vzdrzevanije

¢ gradijo se lahko vegje proizvodne

naprave

SKUPNOSTNA SAMOOSKRBA

ob cilinem usmerjanju se lahko
izkoristi obstojece omrezje * sistem (3e) ni prepoznaven

* omreZnina za prevzeto elekiri¢no
energijo se obradunava meseéno

e samooskrba se zagotovi irsemu

krogu odjemalcev

SKLEP

Skupnostna samooskrba je lahko konkurenéna ob pogo-
ju, da bodo dobavitelji obdrzali letni obradun za elekiri¢no
energijo oz. ponudili ugodno ceno dobave. H konkuren&nosti
lahko prispeva tudi nalozbena pomoé, ki jo Ze predvideva

zakonodaija.

Skupnostne samooskrbe

imajo velik potencial pri

zagotovitvi veéjega deleza

OVE in boljso izkoriséenost

obstoje¢ega omrezja.

Skupnostne samooskrbe imajo velik potencial pri zagoto-
vitvi vedjega deleza OVE in boljso izkorid¢enost obstojece-
ga omrezja, saj lahko v kratkem éasu v kombinaciji s ciljnim
usmerjanjem investitorjev brez obseznih vlaganj v omreZje za-
gotovimo samooskrbo bistveno vedjemu Stevilu odjemalcey,
pri fem pa se skupnostna samooskrba pokaze kot alternativa

sistemu letnega netiranja.
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Izhodiscni temelji za digitalni prehod

Sistemi za obvladovanje velepodatkov za zagotavljanje digitalizacije poslovnih procesov

elektrodistribucije

Zavedanie in prepoznavanje prednosti zdruZevanja in obde-
lave podatkov je med podietiji na vedno visji ravni. Njihove
prednosti, ki vodijo k povecanju uéinkovitosti in natanénosti
upravljanja elektrodistribucijskih sistemov, potrjujejo tezo, da
bomo zgolj s pomogjo ustrezne obdelave velepodatkov in
strokovnostjo osebja sposobni slediti digitalni transformaciiji in

zelenemu prehodu elekiroenergetike.

Podatki, ki jih ustvarjamo v procesih elekirodistribucije, niso
zgolj merilni podatki, ki sicer z uvajanjem naprednih meril-
nih sistemov ustvarjajo veliko koli¢ino zapisov in pomembnih
vrednosti v omrezju, ampak je bistveno te podatke ustrezno
zdruzevati z drugimi tehniénimi podatki in iskati relacije med
podatki in elementi elektroenergetskega sistema. Tovrsten
pristop nam 3ele razkrije bistveno vedje dodane vrednosti v
ustrezni analizi podatkov. Nove zahteve po pripravi, obdela-
vi in posredovanju podatkov se kaZejo na vsakodnevni ravni
opravil, bodisi za potrebe obvladovanja elekiroenergetskega
sisema (SCADA, ADMS, vzdrzevanie, razvoj), za potrebe
naprednejih pristopov obraduna elekiri¢ne energije za koné-
ne uporabnike in za potrebe masovnih izmenjav podatkov z

upravicenci.

V tem prispevku zelimo predstaviti implementacijo in produk-
cijsko uporabo sistema, ki omogo&a obdelavo razli¢nih tipov
podatkov, razli¢nih podatkovnih virov ter njihovo uporabo
v vsakdanjih procesih. Predstavljena bo splosna arhitektura
platforme za upravljanje podatkov in analitiko ter operativne,
organizacijske in strateske poglede, pridobljene s konvergen-
co razli¢nih podatkovnih virov, kot primer dobre prakse, vpe-

liane v elektrodistribucijsko podietje Elektro Ljubljana.

Izzivi tehnoloskega dela projekta

Ob nacrtovanih spremembah pri upravljanju in razvoju dis-
tribucijskega omrezja, vkljuéevanju obnovljivih virov energije,
samooskrbi, uvajaniju elektriénih vozil in drugih spremembah
bo digitalna transformacija imela zelo pomembno vlogo v
elektrodistribucijskih podjetjih. Digitalizacije si ni mogoce
predstavljati brez podatkov, ki so eden kljuénih temeljev pre-
hoda v digitalno obdobije. Distribucijska podietja ze zbirajo in
hranijo tehniéne podatke, kot so podatki o elektroenergetski
infrastrukturi, prostorski podatki v sistemih GIS, merilna mesta
za obra¢unavanje, poraba elekiri¢ne energije in $tevilni drugi
parametri naprednih merilnih naprav ter podatki, ki jih gene-
rirajo sistemi SCADA in ADMS. Vsi ti podatki se trenutno upo-
rabljajo za izvajanje dejavnosti v posameznih oddelkih. Zah-
tevno je imeti celoten pogled na dejansko stanje in dogajanje
v distribucijskem omreZju, zato bo premik tehni¢nih podatkov
iz namenskih podatkovnih silosov v centralizirano upravljanie,
shranjevanje in zdruzevanje teh podatkov eden glavnih pri-
hajajoéih izzivov podietij za distribucijo elektriéne energije.
Seveda je pri uporabi fovrstnih resitev pomembno razumeti,
da imajo te koli¢ine podatkov svoje specifi¢ne lastnosti in da

vsaka tehnologija ni primerna za doloéeno vrsto podatkov.

Veliki podatki (Big Data) se ne nanasajo samo na veliko koliéi-
no podatkov, temve¢ se tejejo kot podatki, ki obsegajo velike
kapacitete (3tevilo transakcij), hitre zapise kompleksnih tipov
podatkov in strukturno raznolike vsebine podatkov (strukturi-

rane, nestrukturirane idr.).

Nastajajodi izzivi, ki jih predstavljajo 3tevilni nabori podatkov,
razli¢ne kategorije in zapletene strukture podatkov, zahtevajo
nov pristop zbiranja podatkov in tehnike za uéinkovito prido-
bivanje uporabnih informacij, kar je odvisno od zmogljivosti
algoritmov za rudarjenje podatkov in ustrezne strojne opreme
za obdelavo naborov podatkov. V Elektru Ljubljana smo na
podlagi predhodnih izkuenj pilotnega projekta in raziskova-
nja tehnologij in reditev vzpostavili tako imenovano Platformo
za obvladovanije velepodatkov (POVP), zdruzen nabor pro-
gramske opreme, ki deluje kot most med razliénimi viri po-

datkov, zdruZuje in preoblikuje kljuéne podatke ter uporablja

nau&ene podatkovne modele za iskanje uporabnih informa-
cij, korelacij med podatki in izvajanje statisticnih izracunov,
definiranih na podlagi poslovnih zahtev. Zmogljiva platforma
zagotavlja konénim uporabnikom vrsto analiz z uporabo ele-
mentov vizualizacije tako zgodovinskih kot pretoénih podat-
kov (podatkov v skoraj realnem &asu). Podatki tako postanejo
poslovno prijaznejii za uporabo, izvorne strukture se pretvori-
jo v poenotene strukture, sintaksa pa je lazja za razumevanie,
kar naprednejiim uporabnikom, omogoéa izvajanje samo-

postrezne analitike.
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SLIKA 1: Konceptualna resitev platforme POVP.

Platforma je bila razvita v fazah. Preverili smo arhitekturo resit-
ve, algoritme in tehnologije, izbrane za ve¢ primerov upora-
be, povezanih z merjenjem, med za&etno fazo dokazovanja
koncepta. Kljuéni vpogledi v dokaz koncepta presenetljivo
niso bili tehniéne, temvec organizacijske narave, povezani z
upravljanjem podatkov. Ugotovili smo, da moramo vzpored-
no z razvojem analitiéne platforme razvijati organizacijo in
spreminjati kulturo podjetie, dolo¢iti jasno lastnistvo podatkov
na razliénih podrodjih. Nedvoumno je, da mora prihodnii ra-
zvoj zasnove platforme temeljiti na pravilnih ciljih in praksah
upravljanja podatkov ter da mora zasnova platforme biti raz-
Sirljiva, kar omogoéa enostavno vkljuéevanje dodatnih podat-
kovnih virov. V okviru naslednje faze smo poleg merilnih po-
datkov vkljuéili se podatke iz drugih operativnih virov, kot so
podatki o sredstvih, topologiji omreZja, prostorskimi podatki,

podatki sistema obracunavanja, vremenski podatki in drugi.

Izzivi organizacijsko-vsebinskega dela projekta

Ze na podlagi pridoblienih izkusenj v okviru pilotnega pro-
iekta smo zasledili, da upravljanje podatkov in sistemi, ki to
masovno omogodajo, ne zahtevajo zgolj poglobljenih in spe-
cialnih IT-znanj, temve¢ tudi namenska znanja podatkovnega
upravljanja, specialnih znanj s podroéja umetne inteligence
ter kompleksnih priprav algoritmov. Soéasno, ob pripravi na
produkcijski projekt, pa smo v okviru tehniénih resitev projekta
POVP zeleli spremeniti pristope in miselnost celotnega pod-
jefia za dvig razumevanja in kompleksnosti podatkovnega
upravljanja. Tako kot podatki sami sebi ne predstavljajo do-
dane vrednosti, &e z njimi ne znamo naslavljati in odgovar-
jati na tezave v sistemu, tako tudi skupek informacijskih siste-
mov, zdruzen v platformo POVP, ne bo podietju dodal prave
vrednosti brez korenitih sprememb v kulturi razumevanja, po-
membnosti urejenega in koordiniranega pristopa nad podatki

ter vzpostavljenimi procesi, ki bodo to zagotavljali.



V okviru zasnove projekta smo zato predpostavili izvedbo
§tirih pogloblienih vsebinskih delavnic, ki dvigujejo raven
razumevanja in pomembnosti podatkovnega upravljanja v
elektrodistribuciji tudi z obzirom na digitalno transformacijo
energetike, ki je brez tovrstnih sistemov ne bo mogoce eno-
stavno izpeljati. Razumevanije vodstva, kadra in uporabnikov
ie bilo usmerjeno v predstavitev primerov podatkovnih storitev
v tujih distribucijskih podijetjih, politike upravljanja podatkov v
elektrodistribucijah na primeru operativnega procesa dela in
koncepte ter organizacijo upravljanja mati¢nih podatkov. Za-
radi tovrstnega znanja in potreb pri koordiniranem nadaljnjem

delu pa smo pripravili Naért postopkov in ukrepov za uvedbo

podatkovnega upravljanja v Elektru Ljubljana, ki temelji na 3ti-

rih glavnih aktivnostih:

e procesih dela in podatkovnega upravljang;

* kadrovski sestavi z vklju€enimi vlogami in kompetencami;

* organizacijski shemi, usmerjeni na prehod v digitalno
transformacijo energetike;

e kazalnikih za spremljanje izvajanija storitev podatkovnega
upravljanja.

Organizacijski izzivi se tu ne koné&ajo, saj pomemben dejavnik

pri uspesnosti projekta predstavlja tudi ustrezna vizualizacija

izvedenih podatkovnih resitev. V tem delu se predvsem tehnig-

ni strokovnjaki spoprijemamo s pomanjkanjem obéutka esteti-
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ke in odnosa do uporabnika. Ni zanemarljivo dejstvo, da je
resitev lahko uporabna zgolj in samo v primeru, ko si konéni
uporabnik s pomogjo andliticne reditve relativno enostavno
lahko odgovori na tezave, ki ga pestijo pri delu. V ta namen
smo aktivno zaceli sodelovati tudi s 3tudenti druzboslovnih
ved, ki v kombinaciji s tehniénimi znanji lahko pripomorejo k
boljsi zasnovi reditev. Socasno smo zaéeli tudi z uvajanjem po-

modi konénim uporabnikom s pomodjo pogovornega robota

(chatbot), ki na ta nacin zdruzuje naprednost digitalnih tehno-
logij in dostopnost za konénega uporabnika na enostaven in

razumljiv nacin.
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SLIKA 2: Primer vizualizacije obremenitev transformatorskih postaj Elektra Ljubljana.

Zgolj s pomodjo ustrezne
obdelave velepodatkov in
strokovnostjo osebja bomo

sposobni slediti digitalni

transformaciji in zelenemu

prehodu elektroenergetike.

Dosezeni rezultati in mejniki

Projekt Platforme za obvladovanje velepodatkov Elektra Lju-
bliana se je izkazal ne samo kot tehnoloski projekt implemen-
tacije programskega paketa storitev, temve¢ je bil zasnovan
in voden kot projekt miselnega in tehnolodkega preskoka, ki
omogoda podietju prehod v podatkovno vodeno podietie.
Resitve, ki so Ze implementirane in v uporabi, dajejo pod-
jefiu vpogled v potencialne nevarnosti, tezave in priloznosti
upravljanja z elekiroenergetsko infrastrukturo ter moZnosti na-

daljnjega razvoja novih analitiénih resitev.

Pomembnost projekta se je ze pred zaklju¢ckom pricela izka-
zovati kot nujno potrebno orodje za masovno obdelavo in
posredovanje podatkov, ki jih potrebujejo trzni delezniki ali
zaledni informacijski sistemi. Sistemi naprednega upravljanja
omrezja ADMS za delovanije svojih funkcionalnosti potrebu-
jejo mnozice podatkov, ki pa morajo biti v sistem dostavljeni
v vnaprej dogovorjeni strukturi in kvaliteti, kar daje platformi
POVP dodatne zadolZitve. Izmenjava podatkov med upravi-

&enci, distribucijskimi podietji in enotno vstopno to¢ko nacio-



nalnega podatkovnega vozlid¢a (EVT-NPV) zahtevajo vedno
vedje procesne zmogljivosti in vedno vecjo koli¢ino obdela-
nih podatkov, ki se zdruzujejo tako s podatkovnimi bazami
merilnih podatkov kot drugimi podatki tehniénih sredstev,
uporabnikov ali topologije omreZja. Dodaten velik in $e ne
popolnoma raziskan potencial dajejo tudi moznosti uporabe
javno dostopnih podatkov, ki omogoéajo korelacije za bolj-
e delovanje energetskega omrezja. V tem delu so predvsem
pomembni podatki vremenskih pojavov, napovedi vremena in
napovedi udarov strel. Nujna potrebnost platformi POVP pa
se izkazuje tudi ob vpeljavi novega Akta o dolocitvi in obra-

¢unu omreznine, ki zahteva bistveno kompleksnejso pripravo

obraéunskih podatkov za konénega uporabnika, celotni bi-
lanéni sistem in poro&anje kazalnikov ucinkovitosti vodenja

distribucijskega sistema.

Pomembno dejstvo pa predstavlja skalabilnost in razsirljivost
platforme, ki je bila Ze v &asu zakljuéevanja projekta preiz-
kusena v realnosti. Projekt POVP je predvideno centralno voz-
lis¢e podatkov in sistema za izmenjavo podatkov (DEP) v okvi-
ru digitalizacije poslovnih procesov Elektra Ljubljana, ki smo
ga prijavili kot projekt BELA v okviru Javnega razpisa Digitalne
preobrazbe gospodarstva, Ministrstva za gospodarski razvoj

in tehnologijo.

e M. Savinek and T. Sinkovec. Big Data Challenges In The Field Of Advanced Electricity Metering, in 25th International Conference on Electricity Distribution,

Madrid, 3-6June 2019, p. 3.

* M. Savinek and T. Sinkovec. Vloga napredne analitike v elektroenergetiki, in 15th Conference of Slovenian Electrical Power Engineers, Lasko, Slovenia, 2021,
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XXIX.
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ZELENI PREHOD

Velepodatkovne platforme
Kljucna tehnologija za uspesno izvedbo
zelenega prehoda v elektroenergetiki

Podnebne spremembe in degradacija naravnega okolja so podroéja, ki so v svetovhem pro-

storu aktualna tematika. S strani Evropske komisije so bili ti pojavi prepoznani kot eksistené-

na groznja Evropi in SirSe celotnemu svetu [1] s staliS¢a ogrozanja naravnih virov in ekosi-

stemov, pa tudi tudi zaradi vplivov, ki so povezani s stabilnostjo gospodarstva in razvojem

druzbe.

Da bi ublazili vplive podnebnih sprememb, je Evropska komi-
sija sprejela odloéitev, da aktivno podpira t. i. 'zeleni prehod',
ki je bil s strani Evropske komisije prepoznan kot eden strate-
skih ciljev EU in naslavlja problematiko prehoda v brezogljié-
no druzbo do leta 2050 [2].

V iskanju ustreznih ukrepov za izvedbo zelenega prehoda je
Evropska komisija sprejela vrsto dolgoroénih strategij, med
drugim tudi Evropski zeleni dogovor (European Green Deal),
ki s seboj prinasa vrsto sprememb, med drugim tudi na po-
drogje elekiroenergetike. Glavni cilj Evropskega zelenega
dogovora je transformacija EU v sodobno, racionalno in kon-
kurenéno gospodarsko velesilo, ki zagotavlja:

¢ ni¢elne neto emisije toplogrednih plinov do leta 2050;

* gospodarsko rast, lo¢eno od rabe virov;

¢ enakost razvoja vseh krajev in &loveskih skupin znotraj EU.

Podrobneje Evropski zeleni dogovor obravnava 8 kljuénih
podroéij, prikazanih na levi strani slike 1. Veliko vlogo pri
zagotavljanju podnebne nevtralnosti bo imelo podroéje ener-
gije, kjer je v ospredju poudarek Komisije na ¢isti, cenovno
dostopni in zanesljivi oskrbi z energijo, ki mora biti dostopna
vsem Evropejcem. Znotraj podroéja energije pa Komisija na-

vaja 6 ukrepov, prikazanih na desni strani slike 1.

Kljuéna podrocja
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SLIKA 1: Kljuéna podrogja [1] in ukrepi za doseganie &iste energije za vse Evropeijce [3] - Evropski zeleni dogovor.




Ce se osredotocimo na podrogje, ki najbolj zadeva elektro-
distribucijske operaterje, je to zagotovo Strategija za pove-
zovanije energetskega sistema. Ta navaja, da bo za veéjo iz-
kori¢enost celotne evropske energetike kljuéno medsektorsko
povezovanie razliénih samostojnih energetskih sistemov (ele-
ktroenergetika, plinsko omreZje, toplotno omrezje, infrastruk-
tura za vodik itd.), s &imer se lahko celotni evropski energetski
sistem optimizira globalno, kar daje vegje koristi pri doseganiju
zastavljenih ciljev. Kljuénega pomena pri globalni optimizaciii
energetskih sistemov pa so prav novi pristopi (npr. pametna
omrezja, digitalizacija ...) in tehnologije (IKT, napredni merilni
sistemi, prilagodljivost ...), ki za uspe3no implementacijo pot-

rebujejo kakovostne podatke [4].

Prakticna vloga elektroenergetike in energetskih

podatkov v zelenem prehodu

Klasiéno elekiroenergetsko omrezje omogocla pretoke ele-
kiricne energije iz smeri vegjih proizvodnih enot proti koné-
nim odjemalcem po elekiroenergetski infrastrukturi prenosnih
in distribucijskih operaterjev. Tak3ni pretoki so obi¢ajno manj
stohasti¢ni in lazje predvidljivi, kar omogo&a poenostavljeno

nadrtovanje in obratovanje omrezja.

Pocenitev in dostopnost tehnologij razpriene proizvodnije
energije (male elektrarne, V2G, baterijski hranilniki itd.) manij-
$im koné&nim uporabnikom je primarno na elektrodistribu-
cijskem omrezju povzrodila, da se energija lahko proizvaja
tudi lokalno, odveéna pa tece v omrezje. Gledano s stalid¢a
okoljske sprejemljivosti ima lokalna proizvodnja energije iz
nizkooglji¢nih virov dolocene prednosti, predvsem glede
nizjega ogliiénega odtisa. Z masovno uvedbo razpriene
proizvodnje pa se sre€ujemo tudi z novimi izzivi, kot so veg-
ja stohasti¢nost obratovalnih parametrov, manjsa stabilnost
omrezja, veéja zasedenost omreZja in navsezadnie tudi pove-
¢ana degradacija omrezja, saj distribucijsko omrezje primar-

no ni bilo grajeno za tak3en namen.

Ob tem dejstvu lahko ojacitve omrezja, vzdrzevanje in obra-

tovanje izvedemo uéinkoviteje, ¢e iz omreZja prejemamo in-

formacije o njegovem stanju in delovaniju ter na podlagi teh

informacij sprejmemo ukrepe, ki bodo podaljali Zivljenjsko

dobo ali poveéali funkcionalnost omrezja. Primeri tak3nih

ukrepov so med drugim lahko:

* samodejno lociranje in odprava okvar v omrezju (FLISR -
Fault Location Isolation and Service Restoration),

* upravljanje razprienih virov (DERMS - Distributed Energy
Management System),

* vzdrzevanje omrezja po staniju,

* korid¢enje sistemskih storitev (prilagodljivosti) za razbre-

menjevanje omrezja, regulacijo napetostnega profila itd.,
* nadrtovanje omrezja z uporabo statistiénih in napovedo-

valnih modelov ...

Klju¢nega pomena pa je, da ti ukrepi temeljijo na rezultatih,
ki izvirajo iz dejanskih podatkov v omrezju. Pridobivanje ma-
sovne koli¢ine informacij o stanju omreZja je dandanes za
sistemske operaterje postalo smiselno, saj so tehnologije, ki
omogodajo zbiranje, prenos in obdelavo podatkov o omrezju
(npr. pametni 3tevci, digitalni merilniki, loT — angl. Internet of
Things, naprave, elementi IKT, programska oprema ...}, posta-

le cenovno dostopne in zanesljive.

Veriga podatkovnega odloéanja in velepodatkov-

ne platforme

Omrezje lahko dandanes opremimo z razliénimi digitalnimi
tehnologijami, da povecamo njegovo spoznavnost. Podatki o
omreZju in z njim povezane aktivnosti se zapisujejo v razli¢ne
informacijske sisteme: 3tevéno-merilni sistem AMI, SCADA/
ADMS, GIS, EAM (angl. Enterprise Asset Management), klic-

ni center, repozitorij vremenskih podatkov, meritve loT itd.

Klju&na tehnologija, ki omogoé&a veéjo spoznavnost predvsem
nizkonapetostnega omrezja, so pametni $tevci. Ti podatki ob
meritvah SCADA vsebujejo ogromno vrednost, saj jih lahko
povezemo z drugimi podatki (npr. GIS) in ocenimo, kaksno je
dejansko stanje v omrezju, ter zakupimo sistemsko storitev ali
pa jih uporabimo za statisti¢ne analize vkljuéevanja razprse-
nih virov v omrezje. Lahko jih povezemo tudi s podatki o sred-
stvih (sistem EAM) in vremenskimi vplivi ter ocenimo njihovo
tehni¢no stanje (indekse AHI), ki nam bo doloéalo optimalni
vzdrzevalni ukrep in podobno. MoZnosti za izvajanje napre-
dnih podatkovnih storitev, ki vodijo do odlogitev in neposred-

no podpirajo izvajanje ukrepov za zeleni prehod, je ogromno.

Vendar pa pri tem dejansko naletimo na nekaj tezav:

* koli¢ina stevénih podatkov je tako velika (v primeru Elektra
Celje govorimo o mese&nem prirastu priblizno 1,3 milijar-
de 3tevénih meritev), da klasiéne transakcijske podatkovne
zbirke ne zmorejo izvesti zahtevnih obdelay;

* raznolikost in neurejenost podatkov posameznih podat-
kovnih virov otezuje sistemske integracije brez pojavov
napak;

¢ potrebujemo posebna orodja za avtomatizacijo analitskih
opravil, ki se bodo izvajala po vnaprej dolocenih urnikih;

¢ izvajanje masovne analitike na produkcijskih osnovah in-
formacijskih sistemov ni priporoéljivo, saj sistemi temu niso
namenjeni in lahko z masovnimi poizvedbami ogrozimo

dostopnost podatkov drugim uporabnikom;

* informacijski sistemi velikokrat ne podpirajo standardizi-
ranega nadina izmenjave podatkov z zunanjimi delezniki

(npr. z uporabo API-jev).

Prav v ta namen moramo za obdelavo masovnih podatkov
oz. velepodatkov, izdelavo naprednih vizualizacij in avto-
matizacijo podatkovnih opravil pose& po namenskih orod-
iih, ki so podprta z veliko procesorske mo¢i, ra¢unalnidkega
spomina in diskovnega prostora ter omogocajo porazdeljeno
obdelavo podatkov (angl. distributed computing), to pa so
ti. velepodatkovne platforme. Pod velepodatke ne stejemo
le podatkoyv, ki so koli¢insko najobsezneisi, temvec se pod to
kategorijo uvri¢ajo podatki, ki imajo karakteristike po modelu

5V, prikazanem na sliki 2.

Tehnologija velepodatkovnih platform

Velepodatkovne platforme so skupek programskih tehnologij,
ki omogocajo, da izvajanje masovne analitike opravljomo
na namenskih orodjih loéeno od transakcijskih sistemov, ki se
uporabljajo za zapisovanje podatkov v produkcijske zbirke
oz. izvorne podatkovne vire. Pri tem moramo med izvornimi
viri in velepodatkovnimi platformami za redno kopiranje po-
datkov na velepodatkovne platforme izvesti ustrezne podat-
kovne integracije. Integracije obiéajno potekajo s pomodjo
poizvedb SQL (angl. batch processing), branja datotek, upo-
rabe sporoéilnih sistemov (angl. message queues), zahtevkov
APl ali uporabe protokolov za tok podatkov (angl. streaming).
Ko se kopiranje podatkov izvede, so podatki na voljo za ana-
litiko, ne da bi pri tem morali obremenjevati produkcijske sis-
teme. Na velepodatkovnih platformah te podatke, ki izvirajo
iz razli¢nih izvornih virov, nato v postopku predprocesiranja

obdelamo (ETL — procesi extract-load-transform). Ce poslovni

['Uurume

SLIKA 2: Model 5V za doloZanije velepodatkov [5].

proces to zahteva, tudi odstranimo anomalije (npr. manijkajo-
e vrednosti, vrednosti izven obmog¢ja znadilk itd.) ter podat-
ke zdruzimo v enoten podatkovni model, ki je optimiziran za
analitske poizvedbe z ogromno koli¢ino podatkov. Podatkov-
ni model je zapisan v denormalizirani obliki, saj ima $tevilne
prednosti pri izvajanju masovne analitike [6]. Podatki so za-
pisani v datoteénem sistemu, ki omogoca porazdelieno shra-
njevanje podatkov (npr. HDFS, MapR-FS itd.). Tako priprav-
lieni podatki so na voljo analitskim poizvedbam z namenskimi
orodji za porazdelieno obdelavo podatkov (npr. PySpark,
Impala, Hive itd.). Podatke lahko iz modela enostavno vizuali-
ziramo z razli¢nimi orodji Bl (npr. Power BI, Tableau, Superset
itd.) ali pa jih pripravimo za deljenje z zunanjimi delezniki s
standardnimi nadini izmenjave (npr. storitve REST ali SOAP,
streaming protokoli itd.). Slika 2 prikazuje primer gradnikov

velepodatkovne platforme.
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SLIKA 3: Primer gradnikov velepodatkovne platforme (Vir: lastni).



Velepodatkovne platforme so v zadnijih letih implementirane
pri $tevilnih sistemskih operaterjih v EU [7], [8], [?], [10], [11],
implementacije pa se pojavljajo tudi v Sloveniji. Tipi¢ne vele-
podatkovne platforme in tehnologije, ki se pojavljajo v indu-

striji po svetu, so navedene v [5].

Ena naprednih funkcionalnosti, ki jih tovrstne platforme med
drugim podpirajo, so implementacije modelov, ki temeljijo na
strojnem u&enju in umetni inteligenci. Ti modeli se ucijo na pre-
teklih vzorcih iz vecjih mnozic podatkov, ki lahko izvirajo iz
razliénih podatkovnih virov, podatki pa morajo za modele biti
ustrezno precideni in predprocesirani. Rezultati modelov so
obi&ajno napovedi ali klasifikacije, ki jih prikazujemo z raz-
li€nimi tipi vizualizacij. Velepodatkovne platforme so tako naj-
bolj naravno okolje za razvoj tovrsinih modelov, saj v podat-
kovnem modelu vsebuijejo Ze med seboj povezane podatke,
predprocesiranje v format, ki je pripravljen za uéenje modela,
pa se lahko izvede v sklopu loéenih procesov ETL. Modele se
tako lahko hitreje implementira, preizkusi in vkljuéi v produkci-
jo, podajanje rezultatov pa se izvede z uporabo Ze obstoje-
&ih vizualizacijskih orodij. Doti¢ni modeli se lahko izdelajo za
napovedovanije odjema,/proizvodnie, napetostnega profila v
neki tocki omrezja (odjemalec, TP, RTP ...), kar je uporabno pri
zakupu sistemskih storitev, napovemo lahko tehni¢na stanja
distribucijskih transformatorjev in tako optimalneje naértujemo

investicije v zamenjavo sredstev itd.

Izkus$nja Elektra Celje

Elektro Celie je v letu 2021 zaéelo uvajati velepodatkovne

tehnologije v podjetie. Ker so ti sistemi bili za podjetje popol-

noma novi, smo sledili dobri praksi Elektra Ljubljane in za&eli

uvajati pilotni Big Data projekt, katerega cilji so bili:

* spoznati koncepte velepodatkov in preveriti uporabnost
tehnologije;

* pridobiti izku3nje in znanja za delo s programskimi orodii
za obdelavo velepodatkoy;

* preveriti skalabilnost tehnologije na stevénih meritvah;

* preveriti moznost zdruZevanja raznolikih podatkov, kiima-
jo kompleksne relacije (npr. GIS-AMI);

* preveriti moznost zajemanja podatkov v realnem &asu;

* izdelati tri uporabniske primere, ki so uporabni za podietie
in temeljijo na podatkih, omenjenih v prej$nii alineii;

* pripraviti tehnologijo za uvedbo v produkcijo.

Pilotni projekt z nazivom LAMBDA-PILOT je bil klju¢na izkus-
nja, brez katere bi prehod v produkcijo bil tezaven. V pilotnem
projektu se je izkazalo, da bo za obvladovanje podatkov
s temi orodji treba pridobiti ali izobraziti nov kader, ki bo

kombinacija znanj energetike in programiranja, saj je treba

poznati vsebinski pomen podatkov, hkrati pa tudi programska

orodja, s katerimi izvajamo obdelave.

Prav tako je pomembno uvesti postopke kreiranja in vodenja
dokumentacije izvedenih del, razvitih reditev, uporabniskih
navodil, vzpostavitvenih dokumentov itd., saj je sledljivost iz-

vedbe pri tako kompleksnih delih izjemno pomembna.

Med pilotnim projektom so se pokazale prednosti in pomani-
kljivosti izbranih orodij, kar je bilo kljuénega pomena, saj ne-

katerih orodij nismo prenesli v produkcijo.

Pilotni projekt LAMBDA-PILOT je bil uspe$no zakljuéen ob
koncu leta 2021. V sredini leta 2022 smo v Elekiru Celje za-
¢eli s produkcijsko postavitvijo velepodatkovne platforme pod
projektnim nazivom LAMBDA-PROD. Na projektu smo izvedli
stopnjo podrobnega naértovanja sistema. Trenutno smo na
stopnji izvedbe podatkovnih integracij desetih podatkovnih
virov, ki jih imamo v podjetju. Projekt bo predvidoma trajal do
maja 2024.

Ena naprednih
funkcionalnosti, ki jih
tovrstne platforme med

drugim podpirajo, so

implementacije modelov, ki

temeljijo na strojnem ucenju

in umetni inteligenci.

ZAKUUCKI

Zeleni prehod se v veliki meri zana$a na predvidene ukrepe,
ki bodo odraz sprememb v evropski elekiroenergetiki. Ta pre-
hod bo mozen le, ¢e bodo sistemski operaterii pri vsakodnev-
nem poslovanju svoje odlogitve podprli na podlagi analiz, ki
izvirajo iz velike koli¢ine podatkov iz omreZja in povezanih
aktivnosti. Ker je koli¢ina teh podatkov ogromna, za izvedbo
analiz pa je treba podatke predhodno zdruziti, obdelati, pre-
Cistiti, se v ta namen uporabljajo velepodatkovne platforme, ki
so namenjene tak3nim obdelavam. Velepodatkovne platforme
so osnova za osnovno in napredno masovno analitiko podat-

kov. Velepodatkovne tehnologije so preizkusene in cenovno
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dostopne. Pri implementaciji je smiselno slediti dobrim pra-
ksam elektroenergetskih podietij, ki so tehnologijo Zze uvedle
v produkcijo. Kljub temu pa na trgu obstaja vrzel v kadru, ki
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Zasnova sistema za podatkovno
analitiko - projekt DSElektroDIS

Evropska energetska politika je zaértala ambiciozno pot v smeri brezoglji¢ne druzbe, v sklo-

pu katere oblikuje vrsto kratkoroénih in srednjerocnih programov za znizanje emisij toplo-

grednih plinov.

Evropska energetska politika je zaértala ambiciozno pot
v smeri brezoglji¢ne druzbe, v sklopu katere oblikuje vrsto
kratkoroénih in srednjeroénih programov za znizanje emisij
toplogrednih plinov. V elekiroenergetiki se je (bo) posledi¢no
zacela elektrifikacija ogrevania (toplotne &rpalke) in prometa
(e-mobilnost), ki bi se v &im vedji meri morala pokriti s proizvo-
dnjo iz obnovljivih virov energije. V tem smislu se vedno bolj
poudarja pomen konénega odjemalca elekiriéne energije, ki
bi svojo razpoloZljivost za prilagajanje odjema lahko ponu-
jal na trgu sistemskih storitev s pomodjo agregatorjev (t. i. trg

proznosti).

Vse to bistveno spreminja koncept delovanja in nadrtovanija
obstojecih distribucijskih omrezij ter 3irsih procesov v podietiih,
ki upravljajo tovrsio infrastrukturo in se morajo novim trendom

pravoé&asno prilagoditi.

Kljuéne spremenljivke stanj v omrezju (tokovi, napetosti, mogi,
napetostni koti) Ze zdaj, ko je koncentracija razprienih virov
(RV) e relativno nizka, vpliv e-mobilnosti in naprednih storitev
prilagodljivega odjema pa zanemarljiv, postajajo vedno bolj
volatilne in posledi¢no manj obvladljive. Ce podietia ne bodo
pravo&asno investirala v ojacitev omreZja ali zaéela razvijati
in uporabljati naprednejse resitve (t. i. pametna omreZja), bo
lahko to pomenilo pove&ano tveganije za poslabsanje gene-

ralne zanesljivost delovanija distribucijskega omrezja.

1ZZIVI UVEDBE PAMETNIH OMREZI)

Uvaijanje in prehod na predstavliene tehnologije in koncepte
pametnih omrezij mora biti skrbno in premislieno naértovano,
saj v nasprotnem primeru ne bo nudilo Zelenih uinkov. To po-
meni, da se je treba v druzbi na zaetni stopniji najpre; lofiti
temeljnih, hkrati pa vzporedno izvajati ambiciozne sistemske

projekte, ki skozi implementacijo izbranih primerov uporabe

ze nudijo merljive uinke izbolj3anja izkoris¢enosti obstojece-
ga primarnega omrezja v smislu obvladovanja prikljuéevanja

OVE, toplotnih &rpalk in polnilne infrastrukture.

V Elektru Primorska, d. d., prepoznavamo naslednja kljuéna

podrogja:

* Spoznavnost nizkonapetostnega omrezja (NNO).

* Integracijska platforma in sistem za podatkovno
analitiko.

* Programsko okolje za simuliranje stanj v distribucij-

skem omrezZju (elektroenergetska analitika).

Projekt bo torej postavil

temeljno infrastrukturo za

generiranje digitalnega
dvojcka distribucijskega

omrezja.

Te sestavine smo namenoma poimenovali kot podrogja, saj jih
praviloma ni mogoce vpeljati skozi en projekt. Njihova imple-
mentacija je ve&letna skozi premislien nabor posameznih pro-
jektov, ki poleg novih naprednih vsebin zahtevajo tudi sprotno
prilagajanije internih tehnolo3kih in organizacijskih procesov
ter vpeliavo znanj in kompetenc &loveskih resursov. Kot bo vi-
dno v nadaljevaniy, se vsa kljuéna podrogja medsebojno pre-

pletajo in posledi¢no zahtevajo vzporedno implementacijo.

Spoznavnost nizkonapetostnega omrezja

V procesu uvajanja pametnih omrezij, ki so zaradi vpliva ze-
lenega prehoda na distribucijsko omreZje nujna, je segment
spoznavnosti omrezja ena temeljnih sestavin, brez katere
vpeliava celostne strukture razli¢nih plasti tovrstnih omrezij ni
mozna. Spoznavnost omreZja pomeni sposobnost dolo-
éanja trenutnih in prihodnjih stanj v omreZju na osnovi
znane topologije omreZja in zadostnih meritev v njem.
Je osnova za uéinkovito upravljanje omrezja, kar pomeni ne-
posredne koristi zaradi poveéanja zmogljivosti omrezja za
priklju¢evanje dodatnih moéi — uporabnikov (angl. Network
Hosting Capacity), znizanja izgub, bolj§ih kazalcev zane-
sliivosti (SAIDI, SAIFI ...), optimalnem razporejanju investicij,

ojagitev omrezja itd.

Poseben poudarek je treba nameniti nizkonapetostnemu
omrezju, v katero so prikljugeni kljuéni prihajajoci porabniki in
razprieni viri. Nizkonapetostno omreZje je zelo pomanikljivo
dokumentirano in digitalizirano. Prav tako v njih, z izjemo pa-
metnih Stevcev pri konénih uporabnikih, ni prisotnih senzorjev,
ki bi podajali informacijo stanja in energetskih razmer. Kljuéno
je zagotoviti frifazno spoznavnost NNO, saj so ta omreZja za-
radi pretezno nakljuéno prikljuéenih skorajda izkljuéno enofa-
znih bremen izrazito nesimetriéna. V obvladovanju nesimetrij
so moznosti za precejSnje izboljSanje trenutne zmogljivosti

priklju¢evanja dodatne moéi brez dodanih ojacitev omreZja.

Spoznavnost NNO je treba vpeljevati skozi natanéno premi-
Slien proces, ki zajema naslednje korake (nekateri se lahko
izvajajo tudi vzporedno):

e faziranje merilnih mest konénih uporabnikoyv,

* izdelava topoloskega modela (povezljivost elementov
omrezja in dolocitev njihovih impedanénih parametrov —
upornost in reaktanca),

 opremljanje bremenskih in generatorskih vozlis¢ s podatki
na pametnih $tevcih in drugih merilnikih,

* implementacija funkcionalnosti multifaznega ocenjevanija

stanja (angl. Unbalnced State Estimation).




Povezava z drugimi sistemi IT/ OT ter kljuénimi pro-
jekti/ podrogji

Spoznavnost omrezja se mora vpeljati skozi prilagoditev
GIS (topoloski modeli omrezij), merilnega centra s Stevéni-
mi podatki ter sisema SCADA oziroma njegove nadgradnije
ADMS, ki morata imeti sposobnost zagotavljanja meritev v
realnem ali blizu realnega éasa. Funkcionalnost ocenjevanja
stanja se zagotovi v platformi za simuliranije stanj v distribucij-
skem omrezju, vsi vhodni podatki pa se zagotovijo na osnovi

integracijske platforme za podatkovno analitiko.

INTEGRACIJSKA PLATFORMA IN SISTEM ZA
PODATKOVNO ANALITIKO

V zadnijih letih se je v procesnih sistemih distribucijskih omrezZij
(SCADA, AMI, za¥cita) zaela vgradnja velikega stevila re-
lativno poceni, a zmogljivih elekironskih (digitalnih) merilnih
naprav, kot so merilni senzorji v omrezju SN in TP, daljinsko
vodena stikala, pametni Stevci, digitalni zascitni sistemi. Tre-
nutno so ti podatki zelo slabo izkori&eni, saj se njihov man;si
del e vedno uporablja le za najnujnejie in preverjene storitve
za podporo obratovanja in vodenja omrezja ter obracun ele-
kiricne energije. Posledi¢no se zastavlja vprasanje, kako tem
podatkom urediti u€inkovito hranjenje, dostop, organizacijo in
administracijo ter jih z naprednimi orodji podatkovne analitike
povezati v enovito platformo in jih na ta nadin z izvajanjem

naprednih analiz ustrezno izkoristiti in jim dodati informacijsko

vrednost. Pomembno pri tem je, da ima vecina podatkov zna-
Cilnosti 1. i. asovnih serij, ki za njihovo uéinkovito obdelavo
zahtevajo posebej prilagojena aplikacijska orodja in organi-

zacijo zbirk.

Namen integracijske podatkovne platforme je vzpostaviti
enoten in prilagodljiv dostop do razliénih virov podatkov v
sistemih IT in OT ter zagotoviti njihovo hranjenje (arhivira-
nje), obdelavo, medsebojno izmenjavo in prikaz z naj-
sodobne;simi orodii ter aplikacijami za podatkovno analitiko.
Platforma bo namenjena tako notranjim potrebam obdelave
podatkov iz razliénih sistemov na enem mestu kot zunanjim
partnerjem, ki bodo pogodbeno opravljali analize, za katere
bodo te podatke potrebovali. Dostop do dolocenih podatkov
se lahko na pregleden nadin dodeli strokovni javnosti, kot so

univerze, ingfituti, zagonska oz. 1. i. 'start up' podietia.

Integracijska platforma kot neke vrste enotna oz. centralizirana
vstopna tocka do vseh infrastrukturnih poslovnih ter procesnih
tehniénih podatkov je z vidika razvoja druzbe nujna in nepo-
gredljiva infrastruktura. Poleg ucinkovite dvosmerne zvezdas-
te integracije med viri podatkov omogoca namreé predvsem
osnovo za sistem z naprednimi podatkovnimi analizami (stroj-
no ucenje, umetna inteligenca) na najsiriem moznem naboru
integriranih tehniénih procesnih podatkov, s katerimi je mo-
gode izbolj3ati uinkovitost obstojeéih tehnoloskih procesov,

preveriti in vpeljati nove napredne tehnologije v upravljanju

Operations

Electrical Digital
Twin Database

SLIKA 1: Podatkovna struktura integracijske platforme z viri podatkov iz sistemov IT/OT (Vir: siemens.com/electrical-digital-twin).

in nagrtovanju distribucijskega omreZja ter posledi¢no usmeriti
druzbo k trajnostnemu in konkurenénemu poslovaniju z bistve-

no vedjo dodano vrednostjo in produktivnostjo.

Osnovni srednjeroéni konéni cilj platforme je izdelava digi-
talnega dvoj¢ka omreZja (angl. Digital Twin). Digitalni dvoj-
cek pomeni v celoti oz. najvedji mozni meri v digitalni
model preslikano realno omrezje. Poleg elektrotehnicnih
znadilnosti uposteva tudi druge fizikalne lastnosti (vreme, sta-
ranje materialov ...), procese vzdrzevanija, vodenja, zaséite,
potrebe uporabnikov, investicijske zmoznosti itd. Osnovni
gradnik dvojeka je model omreZja z verodostojno topolosko
strukturo elementov in gradnikov omreZja z njihovimi lastnost-
mi. Na tej osnovi se modelira tudi druge zakonitosti, procese
in znadilnosti delovanja omreZja. Pri tem se ne omejujemo le
na tehniéne in fizikalne kategorije, temveé upostevamo, da je
distribucijsko omrezje Sirse determinirano $e z ekonomskimi,

socioloskimi in drugimi druzbenimi znagilkami.

Digitalni dvojéek ob ustrezni podpori napredne analitike omo-
goca izredno ucinkovito in zanesljivo obvladovanije tvegan;,
povezanih s poslovnimi odlocitvami prikljuéevanja uporabni-
kov ter optimalnega obratovanija in naértovanja omreZja. Na
ta nadin lahko v druzbi vpeljemo nove procese priprave inve-

sticijskih naértov ter prilagodimo naérte vzdrzevanja naprav in

objektov dejanskim potrebam na terenu.

Programsko okolje za simuliranje stanj v distribucij-

skem omrezju (elekiroenergetska analitika)

Za temeline distribucijske analize potrebujemo poenoteno
orodje in podatkovni model za izralune trenutnih in prihod-
njih stanj v omrezju. Ta stanja so bodisi napovedan razvoj
energetike, prikljucevanije novih odjemalcev, poveéanje modi
odjemalcev (npr. toplotne érpalke), e-mobilnost bodisi priklju-
devanije razpriene proizvodnie. Brez upostevanja dejanskega
stanja v omrezju in postopne integracije merilne infrastrukture
AMI v simulacije v prihodnje ne bo ve¢ mozno izvajati vero-
dostojnih analiz, obseg predvidene nacrtovane infrastrukture
pa bo preobsezZen, saj bi bilo za splo$no dostopnost omrezja

brez upostevanja stanja treba investirati preved.

Da bi ta stanja lahko obvladovali, je treba imeti moznost uvi-
da prihodnjega stanja na osnovi simulacij, ki pa brez modela

omrezja niso mozne.

Uvedba prilagodljivosti bo zahtevala prehod simulacij iz ene-
ga samega 'reprezentativnega' stanja v simulacije v &asu in
naboru obratovalnih stanj. Preverjanje veé stanj pa postavlja
nove izzive pri modeliranju omreZja, integraciji podatkov in

strojnih zahtevah orodja.



Programsko okolje se integrira v integracijsko platformo, kjer
so v podatkovnem skladi$¢u na voljo podatkovni resursi za
izvajanje njegovih funkcionalnosti. Integracija mora biti izve-
dena v tudi v obratni smeri, saj se pridobliene lahko dodat-
no analizira in predstavlja v sklopu te platforme. Programsko
okolje bo hkrati prilagodljivo do te mere, da bo omogoéalo
izdelavo (programiranje) lastnih algoritmov za izra&un stanj
v omrezju (npr. vgradnja metodologije za analizo moznosti

priklju&evanja razprienih virov po navodilih SONDSEE).

PROJEKT DSElektroDIS

V druzbi Elektro Primorska aktivno spremljamo evropske, dr-
Zavne in druge razpise projektov s podro¢ja pametnih omre-
Zij in se nanje ustrezno prijavljamo. Pri tem skudamo s projekti
prednostno vsebinsko zajeti opisana kljuéna strateska podroé-
ja. Eden aktualnih je projekt DSElektroDIS, ki ga na&rtujemo
v sklopu razpisa Digitalna preobrazba gospodarstva. Sledniji
je del Naérta za okrevanije in odpornost, razvojno podroéje
Digitalna preobrazba (financira Evropska unija NextGenera-
tionEU). Elekiro Primorska je vodilni partner projekta, kot pro-

jektni partnerji pa sodelujejo $e tri slovenska podjetja.

Osnovna motivacija projekta DSElekiroDIS (Digitalno sti¢isce
elektrodistribucije) je pilotna postavitev osnovne infrastruktu-
re integracijske platforme in sistema za podatkovno analitiko.
Namen slednje je vzpostaviti enoten in prilagodljiv dostop do
podatkov iz razliénih virov v kljuénih sistemih IT in OT ter za-
gotoviti njihovo hranjenje (arhiviranje), obdelavo, med-
sebojno izmenjavo in prikaz z najsodobnejsimi orodii ter

aplikacijami za podatkovno andlitiko (slika 2).

POVEZOVAMIE HRAMNJEMNIE ANALITIKA

SLIKA 2: Osnovne komponente integracijske platforme iz sistema za

podatkovno analitiko.

Projekt bo omogoéal optimizacijo obstojecih in razvoj novih
storitev, ki bodo druzbi omogocale spoprijemanie s prihajajo-
&imi izzivi obvladovanja tveganj, povezanih s transformacijo
distribucijskih podietij v 1. i. zelenem prehodu. Slednja bodo
namre¢ imela kljuéno vlogo pri vzpostavljanju procesov in-
tegracije obnovljivih virov, toplotih &rpalk in hranilnikov ter
polnjenja elektriénih vozil. Prav tako bodo imela vlogo naj-
pomembneijiega koordinatorja storitev proznosti, ki bo pogo-
jena s trenutno razpoloZljivostio zmogljivosti distribucijskega
omrezja in bo tako neposredno vplivala na ucinkovito in likvi-

dno delovanie trga proznosti.

Namen projekta je oblikovati in preveriti ustrezno tehnolosko
zasnovo in arhitekturo sistema, vzpostaviti osnovne podatkovne
strukture s povezavami na kljuéne vire podatkov, razviti najpo-
membnejse aplikacije na osnovi analitike za odpravo trenutnih
procesnih ozkih grl (npr. izdelava soglasij), pridobiti ustrezna
znanja tako z vidika administracije kot uporabe sistema ter
vzpostaviti interne delovne in organizacijske procese, ki bodo

omogodali u€inkovito uporabo, vzdrzevanije in razvoj sistema.

Cilji projekta so sirdi in niso povezani le z uspedno izvedbo in-
tegracijsko-podatkovne infrastrukture, temved se osredotolajo

tudi na prenos znanja in usmerjenosti napre;.

Cilji projekta so $irsi in
niso povezani le z uspe$no
izvedbo integracijsko-
podatkovne infrastrukture,

temve¢ se osredotoéajo

tudi na prenos znanja in

usmerjenosti napre;.

Izvedba:

¢ postavitev osnovne infrastrukture (strojna in programska
oprema),

* infegracija kljuénih sistemov IT/OT,

e umestitev v organizacijo druzbe (uvedba delovnih
procesov),

* zagotovitev ustreznih minimalnih kadrovskih resursov,

* implementacija, preizkus in validacija osnovnih primerov

uporabe.

Prenos znanja:

e pridobiti znanja za hitre in uinkovite obdelave velikih
koli¢in raznovrstnih podatkov (Easovne vrste, CIM,
obdelava datotek ...),

e stalnoizpopolnjevanie in pridobitev novih znanjs podrogja
podatkovne analitike in izdelave porocil,

* izobraziti administratorje platforme za samostojno

upravljanje s posameznimi pro-gramskimi komponentami.

Usmerjenost naprej:

e skalabilnost platforme (dodatni  viri, razvoj novih
podatkovnih in vizualizacijskih storitev),

¢ nadgradnja v osrednjo platformo za izmenjavo podatkov
med procesnimi viri (ADMS, merilni center, SW za

energetske analize ...).

Kljuéne anadlitske aplikacije (rezultati) projekta:

* napredno generiranje topoloskega modela omrezja
z impedanénimi parametri,

* izraéun zmogljivosti omrezZja
(angl. Nodal Hosting Capacity),

* verzioniran repozitorij CIM.

Projekt bo torej postavil temeljno infrastrukturo za generira-
nje digitalnega dvojcka distribucijskega omrezja, ki bo
namenjen kot osrednje simulacijsko okolje za obdelovanje
podatkov in napredno izdelavo analiz notranjih in zunanijih

storitev ter aplikacij.
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DELOVNA SKUPINA ZA TEHNICNE ZADEVE:
Silvo Ropoda, Elekiro Maribor

Matjaz Osvald, Elektro Ljubljana

Mag. Bostjan Turinek, Elekiro Celje

Bostjan Tisler, Elektro Gorenjska

Radko Carli, Elektro Primorska

SILVO ROPOSA, ELEKTRO MARIBOR
FRANC TOPLAK, ELEKTRO MARIBOR
BORIS STERLE, ELEKTRO UUBLANA

Stanje in razvoj elektrodistribucijskega omrezja v luci

doseganja ciljev NEPN

Realizacija razvojnih naértov distribucijskega operaterja in elektrodistribucijskih druzb kot

kljuéni oziroma bistveni prispevek k izpolnitvi ciljev NEPN.

IZZIVI DEJAVNOSTI DISTRIBUCIJE ELEKTRICNE
ENERGIJE IN NEPN

Izvajanje dejavnosti distribucije elekiri¢ne energije kot obve-
zne gospodarske javne sluzbe je v obdobju hitrih ter korenitih
tehnoloskih in regulatornih sprememb, ki bodo v prihodnosti
zahtevale ustrezne korekcije pri izvajanju tega pomembne-
ga segmenta oskrbe z elektri¢no energijo. Okolje, v katerem
delujemo, se spoprijema z energetsko tranzicijo, hitrost spre-
memb pa narekujejo nove tehnologije, zeleni prehod in di-
gitalizacija. Prihaja do uvajanja novih elementov v omreZje,
ki so pogojeni z okoljskimi zavezami po zmanj3aniju izpustov
toplogrednih plinov in energetski uéinkovitosti za razpriene

vire, elekiri¢na vozila, toplotne &rpalke in hranilnike energije.

Pogoj za izvajanje navedenih aktivnosti tudi v prihodnije osta-
jajo moéna, robustna in pametna omreZja. Kot je poudarjeno
Ze v osnutku t. i. razvojnega naérta distribucijskega operater-
ja, izdelanega s strani SODO, d. o. 0., in EDP, bo za obdobje
med letoma 2023 in 2032 posebna pozornost namenjena
upravljanju distribucijskega sistema, ki s centri vodenja tvori
nelocljivo celoto. V te namene so predlagana vlaganja usmer-
jena predvsem na podroéja vodenja, obratovanja in zaicite,
kier bodo izvedene nadgradnje, posodobitve programske
in strojne opreme ter izvedena avtomatizacija srednjenape-
tostnega omrezja. Zelo pomembno bo vkljugen vidik kibernet-

ske varnosti.

Uvajanje konceptov naprednih omrezij, predvsem pa izbira
preverjenih reditev, bosta klju¢na za optimalno izrabo siste-
ma, zagotavljanje kakovosti oskrbe in za prilagajanje storitev
uporabnikom. Zagotavljanje kibernetske varnosti bo tudi zato

v prihodnje ostalo strateskega pomena za delovanie distribu-

Uvajanje konceptov
naprednih omrezij, predvsem
pa izbira preverjenih

resitev, bosta kljuéna za

optimalno izrabo sistema,

zagotavljanje kakovosti
oskrbe in za prilagajanje

storitev uporabnikom.

cijskega sistema. Na tem podroéju sodelujejo vsi delezniki v
distribucijskem sistemu v smislu poenotenja resitev in znizanja

stroskov ob nujnem upostevaniju najnovejsih znanj in spoznan.

Tako zadnji oziroma trenutno veljavni razvojni nadrt distribu-
cijskega operaterja za obdobje med letoma 2021 in 2030,
kot tudi osnutek naslednjega razvojnega naérta, ki bo sprejet
do konca leta 2022, sta vsebinsko usklajena s cilji na ravni
drzave sprejetega Nacionalnega energetskega in podnebne-
ga naérta. Sledniji sicer govori tudi o nujnosti zagotavljanja
dodatnih virov za pospesitev razvoja in vodenja elektrodistri-
bucijskega omreZja. Vendar pa v njem niso predstavljeni iz-
raluni strukture virov za financiranije investicij in politike, kako
zagotoviti finanéna sredstva, kar za EDP predstavlja tako v
veljavnem dokumentu kot v osnutku novega razvojnega nadr-
ta precei3nji izziv, saj priblizno dve tretjini finanénih sredstev ni
zagotovljenih, hkrati pa ni zagotovljenih kadrov in izvajalcev

za izvajanije tolikinega obsega investicij.

RAZVOINI NACRTI DISTRIBUCIJSKEGA
OPERATERJA

Skladno s krovno energetsko zakonodajo distribucijski ope-
rater najmanj vsaki dve leti objavi in predlozi Agenciji za
energijo pregleden Razvojni naért distribucijskega sistema (v

nadalievanju: RN) za naslednjih deset let, skladno z Aktom

o metodologiji za izdelavo razvojnih nagrtov elektrooperater-
iev. RN je dokument za celotno obmogje Republike Slovenije s
pregledom obstojecega stanja, investicij v distribucijski sistem

in oceno pricakovanega stanja le tega.

RN torej izdela druzba SODO, d. o. o., kot distribucijski ope-
rater na podlagi lastnih podatkov in podatkoy, ki jih zago-
tovijo pogodbeni izvajalci nalog distribucijskega operaterja.
Distribucijski operater SODO ima s petimi elektrodistribucijski-
mi podietiji (EDP) za distribucijo elektri¢ne energije v Sloveniji
sklenjeno Pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastruktu-
re in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucij-
skega omrezja (v nadaljevanju: Pogodbal), v okviru katere je
posamezno elektrodistribucijsko podijetie na podrogju razvoja
in nadrtovanja prevzelo obveznost izdelave predlogov dese-
tletnega razvojnega naérta distribucijskega omreZja na svo-
jem geografskem obmodju opravljanja distribucije elektri¢ne

energije.

Pri izdelavi RN distribucijskega sistema elekiricne energije
so kot izhodi$¢a upostevane zahteve, ki izhajajo iz veljavnih
pravnih aktov in dokumentov, ki urejajo podroéje energe-
tike, elektroenergetike in distribucije elektri¢ne energije, kjer
so vkljuéene tudi zahteve in usmeritve iz direktiv in predpisov

Evropske skupnosti s podro¢ja oskrbe in rabe energije.




Pri oblikovanju zadnjega osnutka razvojnega naérta za ob-
dobje od leta 2021 do 2030 je kot krovni zakonski dokument,
ki ureja podrogje elektroenergetike in vkljuguje tudi zakono-
dajo Evropske unije na tem podrodju, upostevan Energetski
zakon EZ-1. V letih 2020-2021 je prislo do sprememb, do-
polnitev in prenehanja veljavnosti nekaterih dolo¢b Energet-
skega zakona (Uradni list RS, §. 60/19 — uradno pregisce-
no besedilo, 65/20, 158/20 - ZURE, 121/21 - ZSROVE,
172/21 - ZOEE in 204/21 - ZOP) zaradi sprejetia novega
energetskega sveznja, ki vklju¢uje Zakon o oskrbi z elekiri¢no
energijo (ZOEE), Zakon o spodbujaniju rabe obnovljivih virov
energije (ZSROVE) ter Zakon o ucinkoviti rabi energije (ZURE).
V postopku sprejemanija so 3e Zakon o energetski politiki, Za-
kon o oskrbi s toploto in Zakon o oskrbi s plini, ki bodo po

sprejemu nadomestili obstojeci Energetski zakon EZ-1.

Nova Sistemska obratovalna navodila za distribucijski sistem
elektri¢ne energije (v nadaljevanju: SONDSEE) so stopila v
veliavo 1. 3. 2021 in dolodajo, da ukrepi in zahteve, predvi-
deni v drzavnem razvojnem energetskem naértu, predstavlja-
jo eno temeljnih osnov naértovanja distribucijskega sistema.
Hkrati podajo zahtevo, da se v razvojnem naértu nalrtuje
avtomatizacija obratovanja distribucijskega sistema s ciliem
minimizacije posledic okvar in omejitev nihanja napetosti v
predpisanih mejah. Veljavni razvojni naért uposteva predvi-
dene priklju¢itve novih uporabnikov, ojacitve obstoje¢ega in
izgradnjo novega omrezja, ki jih distribucijski operater mora
upostevati pri dolo¢anju skupnih investicijskih stroskov ter pre-
soji moznosti prikljuéitve konénega odjemalca na distribucijski

sistem.
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ANALIZA REALIZACIJE INVESTICIJSKIH
VLAGANIJ V PRETEKLEM OBDOBJU

V zadnjih letih beleZimo porast nalozb v elektroenergetsko
infrastrukturo, z izjemo v letu 2020. V letu 2021 je znasala
realizacija investicijskih vlaganj 139,5 mio EUR, kar je najved
do zdaj. Kljub temu pa je realiziran delez nalozb glede na
ocenjena finan&na sredstva iz predhodnega RN bil 87-%. V
letih 2020-2021 so bila investicijska vlaganja realizirana v
vrednosti 271 mio EUR, kar je 2,3 % ve¢ glede na leto 2018
in 2019. Podrobnejsi pregled realiziranih investicijskih viagani
prikazuje spodnja slika oz. diagram, ki je povzet po osnutku
novega RN. Ta je nedavno bil v javni obravnavi (slika 51, Fi-
nanéna realizacija investicijskih viaganj od 2012 do 2021; vir:
RN 2023-2032 SODO - dokument za javno posvetovanie).
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GRAF 1: IZDANA SZP ZA SAMOOSKRBE IN DELEZ ZAVRNITEV,/OMEJITEV.

V trenutno veljavnem desetletnem Razvojnem naértu sloven-
ske elektrodistribucije za obdobje 2021-2030 je bilo v okvi-
ru EDP ocenjeno, da je mozno zagotoviti finanéna sredstva
zgolj v vrednosti 833 mio EUR, z dolgoro&nim zadolzevanjem
pa $e dodatnih 640 mio EUR, kar znasa 1473 mio EUR oz.
priblizno 35 % nacrtovanih virov. Zato bo ob takinem nadalj-
njem konceptu priprave razvojnih naértov za realizacijo nujno
poiskati dodatne vire za zagotovitev financiranja in ustrezne
Eloveske vire za izvedbo vseh predvidenih projektov oziroma
objektov, v nadaljevanju pa skozi regulacijo EDP-jem zago-
toviti tudi ustrezna sredstva za donos, stroske amortizacije in

strodke vzdrzevanja vedjega obsega elekirodistribucijske in-

Skupna ocena finanénih sredstev za realizacijo razvojnega
nacrta v naslednjem desetletnem obdobju pa glede na doku-
ment, ki ga je distribucijski operater objavil za namene javne-
ga posvetovania, znasa 3534,9 mio EUR (slika 75, Dinamika
vlaganj v naslednjem desetletnem obdobju do leta 2032; vir:
RN 2023-2032 SODO - dokument za javno posvetovanie).
Tudi za tak3na predvidena vlaganja EDP nima zagotovljenih
finan&nih sredstev, kakor tudi ne drugih predhodno omenjenih

virov za reolizoci]o.
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GRAF 1: Izdana SZP za samooskrbe in delez zavrnitev/omeiitev.

Glavni razlogi za odlogitev v investicijsko vlaganije, prikazano
na zgornii sliki oziroma diagramu, so opredeljeni po nasled-
njih podrogjih, ki izhajajo tudi iz zastavljenih ciljev v razvoj-
nem nacrtu:

¢ vlaganje zaradi poveéanja koni¢ne moc¢i, ki je predvsem
posledica priklju¢evanja novih odjemalcev ali poveéeva-
nja modi obstojecih odjemalcev,

* vlaganje zaradi stanja omrezja kot posledica izrabljenosti
infrastrukture, staranja (tudi funkcionalno in tehnolo3ko
zastaranje, ki ne ustreza veé stanju tehnike) in naravnih
ujm,

* vlaganje zaradi zagotavljanja ustrezne kakovosti oskrbe
z elekiriéno energijo, predvsem s stalid¢a neprekinjenosti
napajanja in kakovosti napetosti,

* vlaganja zaradi priklju¢evanja in obratovanja razpriene
proizvodnie,

* vlaganja v odkup infrastrukture, ki je nujna za izvajanje

GJS DO.

Glede na cilje, ki jih predvideva NEPN, je po pri¢akovaniih
najvedji delez vlaganj povezan s priklju¢evanjem odjemalcev
in povedevanjem obremenitve omrezja s koniéno mocjo ter

vlaganja, povezana z vkljuéevanjem razpriene proizvodnie.

STRATESKI CIUI ELEKTRODISTRIBUCIJE

Elektrodistribucijska podietja imajo sicer nedvoumno izdelano
celostno strategijo oziroma dolgoroéni naért za uresniéevanije
opredeljenih strateskih ciljev elektrodistribucije. Razvoj in inve-
sticijsko vlaganje v distribucijska omrezja bosta v prihodnosti
strate$ko potekala v dveh smereh, in sicer:

* tradicionalna gradnja/ojaditev omrezja na podlagi zna-
nih in preizkusenih tehnologij, uporabi obstojecega dol-
goroénega nadrtovalskega pristopa, razvojnih $tudij in
poznavanja trenutnega stanja omrezja, s ¢imer se bo tudi
v prihodnje zagotavljala dolgoroéna in zanesljiva oskrba

z elektri¢no energijo;



* razvoj omrezja ob upostevanju novih, napredneisih tehno-
logij, resitev 1. i. pametnih omrezZij, ki bodo ob upostevaniju
dinamiénih zahtev odjema (TC, EV) ter predvidene razpr-
ene proizvodnje (FV, KPTE) omogocala hitro resevanje
tezav, povezanih z zagotavljanjem lokalne kakovosti na-

petosti in ustrezne jakosti distribucijskega omrezja.

V skladu z navedenim pa so v preteklih dveh letih v okviru GIZ
DEE Ze potekale dologene aktivnosti za potrebe prijave pro-
jektov iz elektrodistribucije na sredstva iz Naérta za okrevanije
in odpornost (NOO), ki bi lahko bil eden dodatnih virov za
financiranje dela investicij iz RN. Tega EDP 3e nima finanéno
zajetega v obdobju 10 let, ampak zgolj v prvih nekaj letih
(pravilo v obdobju veljavnosti regulativnega okvira oziroma
obdobja, ki opredeljuje nalozbene naérte distribucijskemu
operaterju). V okviru tega so predlagani . i. projekti Ready to
go, ki so del razvojnega naérta distribucijskega operaterja in
sledijo naslednijim funkcionalnim zahtevam, trendom zelene-
ga prehoda in razvoja pametnih omrezij in povezanih funk-
cionalnosti. Pri tem so upostevane naslednije vsebine oziroma

skupine projektov:

Robustnost omreZja - dolgoroéno, zanesljivo in kakovostno
dobavo elekiriéne energije bo omogoéalo le ustrezno dimen-
zionirano in robustno izvedeno distribucijsko omrezje, vklju-
éujoé tako naprave EE kot sama elekiriéna omreZja na vseh

napetostnih ravneh.

Jakost omrezja - pomeni Siritev ter okrepitev obstojeega
omrezja, s ¢imer bomo omogodili priklju¢evanje novih in po-
veéanje odjema in elekiricne moéi obstojecih odjemalcev ter
priklju¢evanje razprienih proizvodnih virov ter elektromobil-
nosti. Z zagotavljanjem kakovosti napetosti in neprekinjenosti
napajanja, znizanjem izgub ter povelanjem kratkosti¢nih

moci v omrezju.

Naprednost in spoznavnost omreZja — izgradnja napre-
dnega merilnega sistema na vseh MM, vkljuéno z vgradnjo
stevcev, komunikacijsko infrastrukturo (Zi¢ne in brezzi¢ne po-
vezave) za prenos podatkov do merilnih centrov, ter poveza-
ne informacijske sisteme. Te funkcionalnosti bodo omogogale
aktivnej$o vlogo konénih uporabnikov, uéinkovitej$o izrabo
infrastruktur ter podporo novim akteriem — vloge, ki prihajajo
na trg z EE, kot so agregatorii in prosumerii (porabniki, ki za

svoje potrebe proizvajajo elekiriéno energijo).

Povedanje spoznavnosti omrezja in storitve proznosti —
izboljganje kakovosti meritev, poveéanie stevila meritev, krajsi

&asovni intervali zajemanja meritev z nadgradnjo orodij za

obdelavo in analitiko meritev ter napredne funkcionalnosti

(SCADA, DMS in ADMS).

Vodljivost omreZja — dogradnija funkcionalnosti DCV, SCA-
DA/ADMS, raziirjeno vodenie in nadzor SNO in NNO, inte-

gracija podpore trgu proznosti.

VKUUCEVANJE AKTIVNEGA ODJEMA/
PROIZVODNIE

Obvladovanie lokalne dinamike in zahtev po visini dobave/
proizvodnje elekiriéne energije bo mogo&e obvladovati tudi
z vklju€evanjem aktivnega odjema/proizvodnje z aplikacijo
ustreznih naprav in sistemov za zagotavljanje kakovosti elek-

tri¢ne dobave elekiricne energije.

Napredni merilni sistemi - v povezavi s poveZanjem funk-
cionalnosti in hitrej$o periodiko od¢itavanja za povecanje ob-
servabilnosti omrezja in podpore trgovaniju z elekiri¢no ener-

gijo in trga proznosti v prihodnje.

Telekomunikacije in informatika (IKT) omrezja - za potre-
be razvoja pametnih omrezij bo nujna hitrej$a nadaljnja Siritev
lastnega optiénega omreZja skozi celotni elektroenergetski sis-
tem objektov RTP in RP z vlaganiji v aktivno omrezno opremo
IP/Ethernet.

Kibernetska varnost - izgradnja Varnostno-operativnega
centra (VOC) za obvladovanje kibernetske varnosti v dispe-
erski sluzbi, sluzbi za zadcito, sluzbi za merjenje elekiricne
energije, sluzbi za obradun, sluzbi IKT in varen dostop od-
jemalcev do informacij pri izvajanju funkcij prilagodljivosti,

agregatorstva in drugih naprednih funkcij interoperabilnosti.

Avtomatizacija — izvedba in nadgradnja avtonomnih lokal-
nih podsistemov za vodenije in obratovanje omrezij (OLTC —
koordinacija napetosti, hranilniki, lokalno zagotavljanje kako-
vosti napetosti in upravljanje odjema), avtomatizacija na ravni

SCADA/ADMS.

Digitalizacija in interoperabilnost — pomembna je digita-
lizacija tehnoloskih podsistemov ter zagotavljanje ustrezne
interoperabilnosti. Povelati je treba uporabo in podatke iz
naprav ||OT ter zagotoviti zadostno $tevilo podatkov za dina-

mi¢no upravljanje procesov in sistemov.

Procesna informatika - IT/OT kot zaledne funkcije z upo-

rabo sodobnih podatkovnih modelov in oblagnih storitev pri

podpori distribucije elekiricne energije.

Umetna inteligenca in analitika - izjemna rast $tevila po-
datkov zahteva uvedbo sistemov umetne inteligence in sodob-
nih analitiénih konceptov, shranjevanje podatkov ter njihovo
uporabo v procesih razvoja, vzdrzevania in obratovanja dis-

tribucijskega omrezja.

Upravljanje s sredstvi - za znizevanije strodkov vzdrzevanja
in obratovanja zahteva uvedbo sodobnih Asset Management

sistemov z nadgradnjo konceptov prediktivne analitike.

V EDP-ju menimo, da spremembe, ki jih narekujejo okoljska
prizadevanja ter navade in potrebe odjemalcev, zahtevajo
gradnjo drugaénega distribucijskega omrezja. Menimo, da je
distribucijsko omrezje kljuéno za uresnicitev spremenjene pa-
radigme, saj je klju&ni vezni élen med odjemalci/proizvajalci

oz. prosumeriji in omrezjem elektricne energije.

Projekti elektrodistribucijskih podietij, ki so bili pripravljeni v
okviru omenjenega nabora projektov za potrebe kandidiranja
na razpise v okviru NOO, so tehnolosko razdelani v njihovih
sistemskih dokumentih, razvojnih in naértovanih naértih. Za-
vedamo se odgovornosti do uporabnikov sistema, ki upravi-
&eno pri¢akujejo zanesljivo in kakovostno oskrbo z elektri¢no
energijo. Podrogje distribucije elekiricne energije predstavlja
zadnii ¢len v oskrbni verigi z elektriéno energijo in je tako v
neposrednem stiku z uporabniki. Tako se vsakodnevno spop-
rijemamo z izzivi, kako zagotoviti pricakovanja uporabnikov
distribucijskega sistema. Stevilo inovativnih projektov naras-
¢a, zato menimo, da je investiranje v distribucijsko omreZje
eden pomembnejsih dejavnikov prihodnjega razvoja Slove-
nije oziroma za uresnicitev Strategije razvoja Slovenije 2030
ter klju¢en dejavnik za doseganje zastavljenih okoljskih ciljev

zelenega prehoda.

CELOVITI NACIONALNI ENERGETSKI IN
PODNEBNI NACRT (NEPN) IN OBJEKTI V
PRIPRAVLUENEM RN

Vlada Republike Slovenije je 27. 2. 2020 potrdila Celoviti na-
cionalni energetski in podnebni naért in ga v potrditev poslala
Komisiji v Bruselj. NEPN je strateski dokument, ki za obdobje
do leta 2030 (s pogledom do leta 2040) doloéa cilje, politi-
ke in ukrepe za pet razseznosti energetske unije: razoglji¢enje
(emisije toplogrednih plinov in obnovljivi viri energije), ener-
getsko ucinkovitost, energetsko varnost, notranji trg energije
ter raziskave, inovacije in konkurenénost. Cilj energetske in

podnebne politike Slovenije je zagotoviti zanesljivo, varno in

konkurenéno oskrbo z energijo na trajnosten nacin tako, da se
zagotovi prehod v podnebno nevtralno druzbo in dosezejo
cilji trajnostnega razvoja. Kot ze predhodno omenjeno, so v
predlogu razvojnega naérta upostevani cilji po posameznih
razseznostih, ki se nanasajo predvsem na omrezje za distribu-
cijo elektricne energije:

* razseznost razogljiéenje: doseci 27-% delez OVE v
konéni rabi energije do leta 2030 in vsaj 43-% delez OVE
pri proizvodnii elektri¢ne energije (sektorski delez), s ¢imer
bomo prispevali k doseganju neto nicelnih emisij TGP na
ravni EU do leta 2050;

* razseznost energetska varnost: vsaj 75-% oskrba z ele-
ktri¢no energijo iz virov v Sloveniji do leta 2030 in do leta
2040 ter zagotavljanje ustrezne ravni zanesljivosti oskrbe
z elektriéno energijo; povecanje odpornosti elektrodistri-
bucijskega omrezja proti motnjam s poveéanjem deleza
podzemnega srednjenapetostnega omreZja na vsaj 50 %;
nadaljnji razvoj sistemskih storitev in aktivna vloga odje-
malca; razvoj tehnologij, infrastrukture in storitev za shra-
njevanije energije;

* razseznost notranji trg energije: zagotoviti dodatne
finangne, ¢loveske in tehnicne vire za pospesitev celovi-
tega razvoja in vodenja omrezja za distribucijo elektri¢ne
energije za vedjo zmogljivost, odpornost proti motnjam,
za naprednost, povezljivost in prilagodljivost, kar bo omo-
gocilo izkori¥¢anje proznosti virov in bremen, vklju¢evanije
toplotnih &rpalk, pospeseno uvajanje e-mobilnosti, vklju-
cevanje naprav za proizvodnjo in shranjevanie elekiri¢ne
energije iz OVE; vzpostaviti razvojno naravnani regulativ-
ni okvir za dolocanje visine omreznine za prehod v pod-
nebno nevtralno druzbo;

* razseznost raziskave, inovacije in konkurenénost:
veéja vlaganija v razvoj &loveskih virov in novih znanj za

prehod v podnebno neviralno druzbo.

Za doseganie cilja zmanj$anja emisije TGP bo Slovenija po-
vedala proizvodnijo elekiriéne energije iz OVE s povecanjem
zmogljivosti po posameznih tehnologijah, kar prikazuje pre-
glednica 11 v poglavju 2.1 NEPN. Veéina teh tehnologij za
proizvodnjo elektriéne energije iz OVE bo prikljugenih na dis-

tribucijsko omrezje.

NEPN vkljuéuje ukrepe in politike iz obstojecih akcijskih naér-
tov, programov in strategij. Nekatere od njih NEPN nadome-
§¢a ali nadgrajuje za doseganije zastavljenih ciljev. V poglavju
3 (Politike in ukrepi) so v preglednicah 24, 26 in 36 podani
instrumenti, ki se nana3ajo na merila, postopke in tarife za pri-
klju¢evanije enot OVE na omrezje, predlogi spodbud za boljso

integracijo naprav OVE in prilagajanje odjema, zagotavljanja



pogojev za nadaljnje povezovanie in uéinkovit razvoj trgov ter
izgradnijo infrastrukture in zagotavljanje pogojev za pospe-
$eni razvoj omreZja za distribucijo elekiriéne energije. NEPN
v projekciji zahtev za $iritev omrezja za distribucijo elekiri¢ne
energije do leta 2030 oziroma do leta 2040 predvideva, da
bo zagotovljeno bistveno veé finanénih in &loveskih virov ter
izpeliane druzbene spremembe in s tem povezane spremembe
finanénih tokov, ki bodo bistveno pospesile nujne investicije v
nadgradnjo in ojaditev elekirodistribucijskega omreZja s ciliem
zagotoviti pogoje za doseganie ciliev NEPN. Uvajanije napre-
dnih distribucijskih omrezij elekiri¢ne energije zahteva pospe-

$eno digitalizacijo distribucijskega elekiri¢nega omrezja.

Dejstvo je, da je v NEPN distribucijsko omrezZje elektriéne
energije prepoznano kot kljuéna infrastruktura, saj obsega
praktiéno 95 % elektroenergetskih omrezij v Sloveniji. NEPN
predvideva na podrodju distribucije elekiriéne energije pove-
&anje zmoglijivosti, odpornosti proti motnjam, naprednost ter
izkoris¢anje proznosti virov in bremen elektrodistribucijskega
omrezja v skladu s trajnostnimi potrebami uporabnikov distri-

bucijskega sistema.

V vseh analiziranih scenarijih NEPN se pricakuje, da bodo v
naslednjem desetletju (in ve¢) izpeljane druzbene spremem-
be in s tem povezane spremembe finanénih tokov, ki bodo
bistveno pospesile nujne investicije v nadgradnjo in ojacitev
elektrodistribucijskega omreZja s ciliem zagotoviti pogoje za

doseganie ciljev NEPN.

Za podrogje distribucije elekiri¢ne energije so za doseganije
ciliev NEPN ocenjene skupne investicije EDP-jev v obdob-
ju 2021-2030, torej v veljavnem RN, v vrednosti 4203 mio
EUR. Trenutno veljavni razvojni naért distribucijskega sistema
ie bil namre¢ s strani EDP-ja in distribucijskega operaterja v
asu izdelave leta 2020 pripravljen na naéin, da je razen
osnovne razli¢ice, ki temelji na zagotovljenih virih financira-

nja, obravnaval tudi razsirjeno razli¢ico, zapisano v NEPN.

Pristojno ministrstvo je v januarju 2021 podalo soglasje k RN,
pri éemer je bila potriena t. i. raziirjena razli¢ica. V desetih le-
tih to pomeni v povpredju 420,3 mio EUR investicij na leto, pri
&emer pa so EDP v letu 2021 v okviru svojih zmoznosti zago-
tavljanja sredstev realizirala zgolj za 133,9 mio EUR investicij.
Predvidena realizacija investicijskih vlaganj EDP v letu 2022
pa je zaradi znanega ukrepa Vlade RS o oprostitvi plaevanja
omreZnine za trimese&no obdobje razpolovliena od prvotno

nacrtovane.

Za lazje razumevanje problematike so v nadaljevanju podani
podatki za obe razli¢ici. Predvidena visina tako zagotovljenih
kot nezagotovljenih investicijskih sredstev za obdobje RN je
prikazana v spodnii tabeli (Investicijska sredstva za obdobje
2021-2030, prikazana v mio EUR), diagram v nadaljevaniju
pa prikazuje predvideno dinamiko investicij (Dinamika pora-
be investicijskih sredstev v obdobju 2021-2030).

NEPN izrecno navaja:
»Prenoviti regulativni okvir
Za razvojno naravnano
doloéanje visine omreznine,
ki bo zagotavljal zadostna
sredstva za pokrivanije
vseh upraviéenih stroskov
delovanja in vzdrzevanja
ter ustreznega reguliranega

donosa na sredstva, ki

sestavljajo elektroenergetsko

infrastrukturo.«

RAZLICICA

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  SKUPAJ

Osn. — viri zagot. 123 123 123 123 123 123 123 123 123 123 1230

Razs. — nezagot. viri 37 77 1nz 147 207 267 367 477 589 688 2973

NEPN (SODO) 160 200 240 270 330 390 490 600 712 811 4203
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ZAKUUCEK

Pomembno dejstvo je, da NEPN med drugim nalaga Mzl
Agenciji, operaterju in EDP-ju prenovo regulativnega okvira
za obraéun omreznine, »ki bo ustrezno podprl razvoj in dose-

ganje podnebnih ciljev«.

Poleg tega NEPN izrecno navaja: »Prenoviti regulativni okvir
za razvojno naravnano doloéanje visine omreznine, ki bo
zagotavljal zadostna sredstva za pokrivanje vseh upraviée-
nih stroskov delovanja in vzdrzevanja ter ustreznega reguli-
ranega donosa na sredstva, ki sestavljajo elekiroenergetsko

infrastrukturo.«

Ob vsem navedenem pa so bila zaradi spremenjene regula-
cije investicijska vlaganja EDP v letu 2020 glede na leto 2019
priblizno 2 % nizja, in to prav v letu sprejema NEPN, ki pred-
videva bistveno vi§ja vlaganja. ZadolZenost do bank se je v
minulem obdobju pove&ala (neto finanéni dolg v EDP je bil v
letu 2021 priblizno 267 mio EUR), &isti poslovni izid EDP pa je

bistveno niZji, in sicer za priblizno 25 %, kar je oz. bo negativ-
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no vplivalo na obseg vlaganj v 2021 in 2022, pri &emer 3e ni
upostevan vpliv nizje realizacije investicij EDP v letu 2022 za-
radi trimeseénega izpada omreznine zaradi vladnega ukrepa
na zaletku leta 2022. EDP se sicer ob tem trudi izpad premo-
stiti v najvedji mozni meri, a kljub temu obseg investicij ne bo
dosegel niti nacrtovanih ciljev, kaj 3ele poveéanija realizacije
nad naért, ki jo narekuje NEPN in poslediéno tudi RN oz. na-
daljnja stopnja rasti investicijskih obsegov EDP, ki je odvisna

od realizacije tekogega leta.

Vsekakor bo treba marsikaj postoriti/spremeniti, da bomo ele-
ktrodistribucije dosegle Zelene cilje iz RN in u&inke v okviru
dosegania ciljevy NEPN. V splodnem se v EDP ocenjuje, da bi
se lahko oz. morali potencialni manijkajogi viri pokriti z:

¢ dobickom podietij,

¢ dodatnim zadolZevanjem,

* nujnimi dodatnimi viri iz naslova regulirane dejavnosti,

¢ namenskim prispevkom in

¢ v najvedji meri s sredstvi, pridobljenimi iz skladov EU.

Dejstvo je, da bo za pristop k prvim stirim predlogom nujno
skupno sodelovanje EDP, pristojnega ministrstva ter lastnikov

EDP in regulatorja.

Vsa EDP pa smo v okviru GIZ DEE Ze v letu 2020 proaktivno
pristopila k aktivnostim pridobivanja virov iz sredstev EU. V ta
namen je bila v okviru GIZ ustanovljena posebna projekina
skupina (PS) za &rpanje EU sredstev, ki je v preteklih ve& kot
dveh letih izvedla ve¢ aktivnosti in pripravila ustrezna zbirna
gradiva z naborom projektov na osnovi NOO, ki je v ¢asu
oblikovanja projektov Sloveniji namenjal 6,8 MRD €, in si-
cer 5,2 MRD € povratnih sredstev in 1,6 MRD € nepovratnih
sredstev. Za podrodje, kjer bi lahko distribucija kandidirala
za sredstva, je 15 mio € nepovratnih sredstev namenjenih za
obnovljive vire in ucinkovito rabo energije, 100 mio € pa je

povratnih sredstev.

V okviru omenijene PS GIZ je bila vzpostavljena povezava z
EZS, kjer je bil Ze pripravlien skupni nabor projektov 'ready
to go' iz vseh 5 EDP, ki zado$&ajo merilom pametnih omreZij,
digitalizacije in tudi sicer izgradnii ustrezno robustnega distri-
bucijskega. V okviru GIZ distribucije elekiricne energije smo
SVRK in Mzl ponudili konkretne resitve, ki predstavljajo del
resitve za prehod v nizkooglji¢no druzbo. Tudi v okviru Ener-
getske zbornice Slovenije (EZS) smo podali ustrezno kritiko na
nezadostno mero upostevanja energetike v Nadrtu za okreva-

nje in obnovo.

V teku so aktivna prizadevanja za ustrezno spremembo regu-

lativnega okvirja oz. RO (priznavanje donosa na amortizacije

za sredstva iz naslova EU), zato je na enem zadnijih sestankov

prisostvovala razen pristojnega Mzl tudi Agencija za energijo.

Pomembna razjasnjena dejstva na zadnijih sestankih sta, da:

¢ 50 vsa sredstva iz NOO nepovratna, morajo pa EDP imeti
lastne sovlozke;

¢ vsebina ni (zgolj) digitalizacija, ampak vse investicije EDP.

Na omenjenem sestanku je bil $e nasledniji dogovor:

¢ Mzl v najkrajem moznem &asu pripravi utemeljitev, da pri
tem ni oz. ne bo §lo za nedovoljeno drzavno pomog;

e EDP morajo izdelati ustrezno analizo CBA, ki bo izdelana
pod okriliem GIZ DEE;

* Mzl in MF s pristojnimi sluzbami &im prej razresita trenu-
tne dileme v okviru upravi¢enosti dodeljenih in ze do veli-
ke mere &rpanih sredstev iz kohezija za Stevce elektriéne

energije.

V zadnjem obdobju v okviru GIZ DEE potekajo aktfivnosti, po-

vezane z moznimi oz. predlogi slovenske zakonodaije in/ali

regulacije, ki bi u&inkovito podprle &rpanije sredstev EU regu-
liranim dejavnostim obvezne gospodarske javne sluzbe (GJS)

DO.

Povezano z zadnjo alinejo zgoraj pa je pomembno poudariti,
da so v mesecu juniju 2022 vse tri EDP, ki so érpale kohezijska
sredstva za Stevce elektriéne energije, prejele dopis Mzl, iz
katerega izhaja, da naj ne bi bile upravi¢ene do ze prejetih
sredstev v okviru javnega razpisa JR PS EE 2017 iz razloga,
da naj bi v okviru obstojece regulacije poslovni dobigek druzb
presegal upraviene stroske nalozbe v pametne Stevce. Druz-
be so odziv v Zelenem roku poslale na Mzl, ki se trenutno 3e

razresuje.

Druga manjkajoca sredstva EDP $e naprej pridobiva s krediti-
ranjem slovenskih bank in/ali EIB. Zaradi leto3njega trimesec-
nega izpada omreznine v obdobju februar-marec, ki je bil
posledica vladnega ukrepa, pa pri posameznih EDP zaradi
vpliva na poslovanje pri tem Ze prihaja do kritve posame-
znih kreditnih obvez v smislu doseganja posameznih finang-
nih kazalnikov, na posledice ¢esar je EIB posamezne EDP Ze
opozoril med razgovori za morebitno kreditiranje v nasled-
njem obdobiju, v okviru katerega trenutno ni bilo podanega

zagotovila za pridobitev kredita.

V zvezi s predvidenimi investicijami v elekirodistribucijska
omreZja za realizacijo ciliev NEPN smo EDP, tudi Ze veckrat
sproti opozarjala, da bo razen finanénih sredstev treba zago-
toviti ustrezne kadrovske vire tako za izvajanje kot za naérto-
vanije distribucijskega omreZja na vseh napetostnih ravneh in
projektiranje ter vodenie investicijskih projektov, hkrati pa za-
gotoviti sredstva, ki bodo v okviru regulacije nujna za vzdrze-
vanje obsezne novozgrajene ali prenovliene infrastrukture. V
zadnjem obdobiju se Ze kazeta dve vedji tezavi, tj. pomanijka-
nje kadra na trgu dela ter rast cene materialov in storitev. Na
prvega se EDP Ze nekaj zadnijih let odziva z vzpostavljanjem
ustreznih kadrovskih politik, ki razen obiéajnega sodelovanija
z nudenjem obveznih praks na vseh ravneh $olanja ter tem
za zakljuéne in diplomske in podiplomske naloge predvideva
tudi kadrovske 3tipendije, prav tako na vseh ravneh 3olanja. V
zadnjem letu sicer dokaj zadovoljivo stevilo studentov poma-
ga posameznim EDP pri obvladovanju aktivnosti, povezanih z
izraduni moznosti vkljuéevanja samooskrb v omrezje, medtem

ko pri naboru monterskega kadra e ni ucinkov.
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Izzivi prenove tarifnega sistema

Spremembe za uporabnika in distribucijski sistem glede na predlog novega akta o metodo-

logiji za obraé¢unavanje omreznine za elektrooperaterje.

Prehod na &isto energijo in oglji¢no neviralno gospodarstvo
je eden najvedjih izzivov danadnjega ¢asa. V tem smislu se
spoprijemamo s t. i. energetsko trilemo in doseganjem ciljev
okoljske sprejemljivosti, zanesljivosti oskrbe ter enakoprav-
nosti oz. cenovne dostopnosti energije. Slovenija se je po in-
deksu svetovne energetske trileme za leto 2021 (Energetska
zbornica Slovenije, 2021), ki ga izdaja Svetovni energetski
svet (World Energy Council - WEC), med 127 drzavami uvr-
stila na 17. mesto. Rezultat je dober, daje potrditev o dobrem

delu stevilnih deleznikov v preteklosti, treba pa je stremeti k

temu, da bo rezultat v prihodnije $e boljsi, kar bo dosegljivo le,

&e bomo usmerieni k rezultatom vseh treh dimenzij.

Smo v izjemno turbulentnem obdobju, ko je treba preuditi in
prenoviti trenutne sisteme obradunavanja uporabe omrezjq,
zagotavljanja podatkovnih storitev ter vzpostavitve drugih
ukrepov za doseganie razoglji¢enja druzbe s pomogjo elekiri-
fikacije. Pri tem bo klju&na digitalna transformacija distribucije.
Tarifne postavke omreznine so zelo pomembne za sam ener-

getski prehod, zagotoviti morajo uéinkovito uporabo omrezjq,

Tarifne postavke omreznine

so zelo pomembne za
sam energetski prehod,
zagotoviti morajo uéinkovito
uporabo omrezja ob tem
pa morajo biti enostavne,
pregledne oz. uporabnikom
oz. $irsi mnozici razumljive in

sprejemljive.

ob tem pa morajo biti enostavne, pregledne oz. uporabnikom

oz. §irdi mnozici razumljive in sprejemljive.

Napredni sistemi obra¢unavanja omreznine moraijo:

e prikazovati dejanske stroske, ki nastajajo na omrezju (v
okviru tega predlagamo ve&ji poudarek na komponenti
modi, saj je sistem dimenzioniran glede na koni¢no obre-
menitev);

e preprediti popolno socializacijo stroskov in uporabnikom
na pragu energetske revi¢ine nuditi osnovno oskrbo z ele-
ktriéno energijo po razumni ceni;

e biti nediskriminatorni, transparentni in uporabnikom ra-
zumljivi oz. dovolj enostavni, da se lahko uporabniki laZje

odloéajo in odzivajo.

Pri uvajanju tako obseznih sprememb se je treba zavedati,
da to ni le ekonomski, zakonodaini in tehnoloski, temveé tudi
druzbeniizziv, ki se bo dotaknil slehernega gospodinistva in ki
zahteva celovit pristop pri osve3anju javnosti, kar pomeni tudi

dialog z organizacijami zdruZenja potro3nikov.

Tarifne postavke omreznine vplivajo na uporabo omrezja po
cenovnem signalu, ki se prenasa na uporabnike omreZja, in's
tem vplivajo tudi na potrebo po prihodnjih nalozbah v omrez-
je. Stroskovno zasnovana tarifa bo poslediéno bistvena za
energetski prehod v bliznji prihodnosti, ki bo spodbujal uéin-
kovito uporabo obstojeéega omreZja in signaliziral stroske

nadaljnjega Sirjenja omrezja (CEER, 2020).

Naijbrz si 3e pred nekaj leti nismo predstavljali situacije tako
nestabilnega trga z energenti in nekajkratnega poveéanja
cen elektri¢ne energije, kot tudi negotovosti na strani nekate-
rih dobaviteljev elekiriéne energije, ki so v relativno kratkem
obdobju prenehali poslovati. Glede na napovedi, da bodo
cene elekiriéne energije jeseni in pozimi 3e vi§je, bi se morali
osredotoliti na zagotavljanje stabilnosti na trgu z elektri¢no
energijo, vzpostavitvijo ukrepov za preprecevanije energetske
reviine ter zailito gospodinjskih odjemalcev in konkurené-
nost domacega gospodarstva oz. na zanesljivo in stabilno

oskrbo z elekiriéno energijo po sprejemljivih cenah.

Hitro spreminjajoce se okolje in zahteve po podatkovnih stori-
tvah zahtevajo nujno posodobitev Naérta uvajanja napredne-
ga merilnega sistema, esar se v elektrodistribucijskih podietjih
zavedamo in prenova ze poteka. Govorimo o NMS 2.0, ki bo
moral zadostiti potrebam novih oz. prihajajoéih zahtev trgq,
kot tudi prenovljenemu sistemu za obradun uporabe omrezja.
To ob tehniki pomeni tudi dopolnitve oz. vzpostavitev novih

KPI-jev, potencialnih tveganij, spremljanja kakovosti ...

Predlog nove metodologije za obraun omreznine (Agencija
za energijo RS, 2022) vsebuje ponovno uvedbo sezon, petih
asovnih blokov in vzpostavitev sistema 'dogovorjene modi' z
obradunom presezne modi. Obradunska mo¢ se torej obracu-
na glede na vnaprej dogovorjeno obragunsko mo¢ ter presez-
no obradunsko mo¢, ki predstavlja izmerjeno mo¢ odjema nad
dogovorjeno obragunsko moéjo. Dogovorjeno obragunsko
mo¢ za posameznega uporabnika doloéi elektrodistribucijsko
podijetie za leto vnaprej, za posamezni Easovni blok in o tem
seznani uporabnika, ki ima moznost ugovora. Uporabnik sis-
tema lahko s strani elektrooperaterja doloéeno dogovorjeno
obracunsko moé¢ spremeni. Nova metodologija tudi navaja,
da se uporabnikom, kjer prehod zaradi stanja tehnike 3e ne bi

bil mozen, obradun izvaja po ET.

Tukaj tudi Agencija za energijo RS sama ugotavlja najvegjo
slabost te metodologije, in to je prevelika kompleksnost, ki bi

jo morali razumeti gospodinijski odjemalci.

Studija (Prenova metodologije obracunavanja omreznine in
tarifnega sistema, Elektroinstitut Milan Vidmar, 2021) opisuije,
da predlog novega tarifnega sistema (M1) izhaja iz nedav-
no vpelianega modela iz Spanije (1. 6. 2021). Ob tem Eure-
lectric (2021) ugotavlja, da je bila uvedba teh tarif v Spaniji
precej sporna, ker je hkrati sovpadala z obdobjem visokih cen
elektriéne energije, hkrati pa so bili uporabniki pomanikljivo

oz. napaéno informirani.

Zdruzenja potro3nikov v Spaniji so opozorila, da je nov sistem
uporaben vedjim odjemalcem, najbolj pa prizadene ranljive
odjemalce, ki ne Zivijo v domovih z visokoenergetsko uéinko-
vitostjo, nimajo samooskrbe in naprav, ki bi jih bilo mogoce

programirati za delo ob doloéenem ¢asu dneva.

Ce govorimo o nujnih ukrepih, je treba sistem zasnovati eno-
stavneje, in sicer tako, da se mo& obradunava glede na izmer-
jeno mo¢ ter po moznosti priklju¢no mo¢, brez 'dogovorjenih
modi' in obradunov preseznih moéi oz. penalizacij. Uporab-
niki imajo prikljuéno moé zagotovlieno v skladu s Soglasjem
za prikljugitev. Sistem 'dogovorjene moéi' v predlaganih petih
casovnih blokih bo za uporabnika prezapleten, ne bo razum-
liiv, s predlaganim sistemom obve$&anja uporabnikov o dogo-

vorjeni mo&i pa tudi ne bo ucinkovit in bo tudi izredno drag.

Odjemalcem, kjer prehod na nov tarifni sistem zaradi stanja
tehnike na merilnem mestu na dan prehoda $e ne bi bil mozen,
bi se uporaba omrezja morala obravnavati glede na prikljué-
no mo¢ ter delovno energijo v ¢asih VT, MT in ET. Nikakor pa

ne zgolj po ET, sqj je dvotarifno merjenje elementarna oblika



prilagajanja odjema. To predstavlja dolo¢eno tveganje tudi
za posameznega uporabnika, saj je v preteklosti morebiti s
svojimi navadami moéno uskladil porabo elekiri¢ne energije v
cenejsem obdobju (manj$a dnevna tarifa), kar pa ga v priho-

dnosti ume3ca v enotno tarifo in izni¢i njegov dosedanii trud.

Pomembno je, da so vse vsebine pravoéasno usklajene z do-
bavitelji elekiriéne energije in z njihovimi obstoje¢imi pogod-
bami z uporabniki. Vedina pogodb o dobavi je namred skle-
njenih za VT, MT oz. ET, motenj v delovanju trga z elektri¢no
energijo, ki bi imele vzrok v prenovljenem tarifnem sistemu, pa
ne sme biti. Prilagoditev informacijskih sistemov bo nujna tako
s strani elektrodistribucijskih podjetij kot dobaviteljev elekiri¢ne

energije, nujno pa je tudi primerno obdobje za preizkus.

Novi akt o omreznini pa nedvoumno zahteva implementaci-
jo novih pristopov k uporabi podatkovne analitike v ¢im vegji
meri. Dejansko temelji obraéun elekiri¢ne energije na obdela-
vi 15-minutne vrednosti naprednih stevcev elekirine energije.
Prilagoditve informacijskih sistemov do zdaj niso bile zasno-
vane za pripravo obradunskih podatkov v taksni masovni iz-
vedbi. V Sloveniji se v okviru naprednega merilnega sistema
meseéno, po dejanski porabi, obradunava vec kot 800 tiso&
uporabnikov, kar bi v primeru obracuna po 15-minutnih vred-
nostih na mese&ni ravni predstavljala obdelavo veé kot 2,3
milijarde podatkov, kar za obstojece sisteme predstavlja pre-
cej$en izziv. Zato implementacija predvidenega akta zahteva
tudi spremembe po organizacijski in tehniéni strani. Podat-
kovna andlitika in masovna obdelava oz. priprava podatkov
bo zagotovo krojila prihodnost elektrodistribucijskih podijetij
tako z vidika obvladovanja omrezja, obvladovanja sredstey,
priprave in izmenjave podatkov in tudi vse bolj naprednih po-
datkovnih analiz v prihodnosti. Izbolj$anje storitev in spreje-
manje odloéitev temelji na podatkovni analitiki, spoznavaniju
vzorcev iz preteklosti ter oblikovanju napovedi za prihodnost.
Pri tem ni toliko novost, vendar je zaradi mase podatkov nuj-
no, da spoznavamo nove metode. To so priprave specifikacij
za zahtevne informacijske resitve, izdelovanje programskih
orodij z uporabo umetne inteligence in 'big data' struktur ter

sposobnost upravljanja novih sistemov.

Pri tem je pomembno poudariti, da elekirodistribucijska podje-
tja s svojimi aktivnostmi pripravljajo sisteme oz. Ze vstopajo v t.
i. produkcijsko obratovanie platform za obvladovanie velepo-
datkov, ki ne zdruZujejo samo merilnih podatkov, temved tudi
podatke tehni¢nih sredstev, omreZja in uporabnikov. Pri tem
opazamo, da tovrstne aktivnosti spodbudijo dodaten razvoj
vsebin in akfivnosti v okviru distribucijskega podijetja. Razviti

pa se ne more le s tehnoloskimi posodobitvami, temveé je za

to nujen celosten kadrovski in organizacijski pristop, ki zahte-
va vodenie strokovnih in specializiranih ekip za obvladovanije
velepodatkoyv, sistemov, platform, ki s svojimi tehni¢nimi zmo-
znostmi namensko obratujejo za pripravo vseh zahtevanih

podatkov.

Vsekakor bi kakrine koli spremembe morale biti podprte z
analizo strodkov in koristi ter predhodno preizkusene na pi-
lotnem projektu, kjer bi se preverjala tudi razumljivost tarifne-
ga sistema oz. uporabnidka izku$nja. Distribucijska podijetja
smo v obzir analize vseh zahtevanih znanj in tehniénih opre-
mljenosti ustanovile tudi namensko skupino, ki bo pilotni pro-
jekt prenove tarifnega sistema zasnovala in poskusno uvedla
na doloéenem pilotnem vzorcu uporabnikov. Izku3nje nave-
dene skupine bodo bistveno pripomogle k nadaljnjemu delu
in izvedbi kompleksnih analiti¢nih nalog. Pri tem nikakor ne
smemo pozabiti na izredno pomembne programe osve$canja
uporabnikov glede novega tarifnega sistema, saj je uporab-
nik najpomembneisi in mu mora zadeva biti razumljiva. Pro-
gami osve3¢anja uporabnikov morajo biti dostopni digitalno
naprednim uporabnikom in uporabnikom brez dostopa do
svetovnega spleta. S tem obzirom bo treba ustrezno razviti
mehanizme digitalnega izobraZevanija, digitalnega pristopa
do napredneijiih uporabnikov, ki bodo svoje razumevanije

veliko lazje prenasali tudi na manj ve$¢e uporabnike. Pristopi

Dejansko temelji obraéun
elektri¢ne energije na

obdelavi 15-minutne

vrednosti naprednih Stevcev

elektriéne energije.

osves¢anja in sporazumevanja z uporabniki pa so lahko za
distribucijska podijetja tudi svojevrsten izziv, saj bo zahtevalo

angaziranje kadrov naravoslovnih ved in druzboslovja.

Nov tarifni sistem mora biti uveden premislieno, v sodelovanju
in dialogom z vsemi delezniki (regulator, pristojno ministrstvo,
sistemski operater, operater trga z elekiriko, distribucijski ope-
rater, elektrodistribucijska podjetia ...), kar vkljuéuje tudi orga-

nizacije zdruzenja potro3nikov.
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VOC, podpora dinami¢nim poslovnim zahtevam EDS

Zagotavljanje in zavedanje pomena kibernetske varnosti za varno in zanesljivo delovanje

elektrodistribucijskih podjetij.

S podporo novim dinamiénim poslovnim zahtevam, delovaniju
in dostopnosti v rezimu 24/7 ter odpiranjem novim resitvam
so [T-sistemi EDP-jev in s tem poslovanje vedno bolj izpostav-
lieni kibernetskim napadom in s tem povezanimi groznjami.
Kibernetski napadi lahko povzrodijo ne samo finanéne sko-
de, ampak tudi (zaéasno) nedelovanie sistemov in posledié-
no ogrozenost poslovanja na narodnogospodarski ravni. Na
podlagi do zdaj znanih vegjih kibernetskih napadih ocenjuije-
mo, da so poleg finanénih, zdravstvenih sistemov IKT na udaru
predvsem energetski sistemi, ki predstavljajo del kriti¢ne infra-

strukture v drzavah.

Po sprejetju zakonov o kritiéni infrastrukturi ter tajnih podat-
kih in narad¢anju zlonamernih kibernetskih napadov se je iz-
oblikovala ideja o izgradnji Varnostno-operativnega centra
(VOC) znotraj okolja slovenskih elekirodistribucij. Po izvedbi
analize razkoraka, ki je pokazala vrzeli med trenutnim in Ze-
lenim stanjem, je bila izdelana $tudija, na podlagi katere se je
skup3cina GIZ EDS odlogila, da izgradnjo VOC zaupa svoiji
héerinski druzbi Informatiki, kjer je bil za preveritev koncepta
VOC vzpostavljen t. i. Proof-Of-Concept VOC, ki je za elekt-
rodistribucijska podjetja, ki so to Zelela, poskusno izvajala del

storitev VOC, ki so se uspe3no izkazale.

Energetska kriti¢na infrastruktura je glede na statistiko med
tistimi, ki so najbolj izpostavljene kibernetskim groznjam,
napadom in tveganjem. Na to kazejo $tevilni dokumentirani
primeri resnih napadov, e zlasti pa postaja to oéitno v tre-

nutni zaostreni geopolitiéni situaciji. Ker je infrastruktura zelo

kompleksna zaradi integracije ravni IT in OT, konceptov loT,
pametnih omrezij, masovnih podatkov, digitalizacije, reguli-
ranih procesov, Stevilnih deleznikov, zapletenih odnosov na
trgu itd., je nujen celovit in sistematic¢en pristop k zagotavljanju

kibernetske varnosti EDS.

CELOVITA RESITEV IN KORISTI DELEZNIKOV

Cilj naprednih varnostnih resitev je sistemati¢no zmanisati tve-
ganja v elekiroenergetskem sistemu in povezanih informacij-
skih sistemih z obravnavo vseh kljuénih vidikov varnosti, od
organizacijskih, poslovnih in sistemskih do tehni¢nih, infor-
macijskih in podatkovnih. Ob tem morajo biti upostevane tudi
znadilnosti integracije med tehnologijami IT in OT. Skladno
z identificiranimi zahtevami in zakonodajnimi usmeritvami
je izhodisce ter osrednja avtoriteta za udejanjanje varno-
stnih politik in strategij sektorski varnostni operativni center,
ki lahko zadosti vsem bistvenim potrebam. Kljuéno je, da je
tak3en center vzpostavljen na osnovi ustreznih mehanizmov in
procesov organiziranosti, kompetenc ter delovanija. Le na ta
nadin zagotovi infrastrukturo in analitiéni kader ter poskrbi za
implementacijo ve¢ soodvisnih in komplementarnih mehaniz-
mov, ki zajemajo zbiranje podatkov o incidentih, poroéanie,
inteligenco za obravnavo grozeni, zbirko znanja, oblikovanije
in dodelievanje zadolzZitev, razvoj in raziskave, upravljanje
varnostnih informacij in dogodkov ter agregacijo in korelira-

nje podatkov.

VOC in varovanije integriranega okolja IT-OT v energetiki

Varnostni operativni center (VOC)

Podatki
oT
ADMS (Advanced Distribution
Management System) — SCADA -
oT = T CTl — analiza, specifikacija
omredje (postaje) indikatorjev (loC), odzivanje
&1 F== . Podatki
. T-OT SIEM SOAR
N
: Ul, strojno uéenje
RTU RTP
lzmenjava CTI
Zunanji [ Integrirani sistemi/verige CERT .y |
sistemi in =: ;_i
deleZniki Baze znanja Skupnosti -

Zanesljivost Varnostno-operativnega centra (VOC) se meri s

kakovostjo, ucinkovitostjo in kompetencami treh klju&nih grad-

nikov:

¢ UUDIJE oziroma lovci na incidente. Mednje pridtevamo vi-
sokokompetentni kader, ki poseduje pogloblieno znanje s
podro&ij omreznih poti, visokotehnolo3kih resitev in razvo-
ja na podrodju strojne in programske opreme, varnostnih
pravil in procesov, zakonskega okvirja in hkrati v kriznih
situacijah ohranja mirnost, hitro odzivnost in usmerjenost

k cilju.

* PROCESI oziroma standardna metodologija za odziv na
incidente in zagotavljanje skladnosti z veljavnimi pravni-
mi regulativami, kot so EU direktiva NIS, uredba GDPR in
Zakon o informacijski varnosti Republike Slovenije (ZInfV).

e TEHNOLOGIJA oziroma avtomatizacija postopkov s po-
modjo naprednih sistemov, kot so centralizirani sistem za
zbiranje dnevniskih zapisov (SIEM), sistem za odkrivanje
anomalij v sistemu (ADS - Anomaly Detection System),
sistemi za nadzor omrezja (Network Monitoring), 'Threat

Intelligence', orodja Reverse engineering in podobno.

UIUDIE

|usposaniangs,

speclalizacia,
iapopoinieange]

-~ vocC

< PROCESI
{priprava,
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IZVEDBA PROJEKTA — PO KORAKIH DO
SKUPNEGA CIUA

Informatika, d. d., se je v letu 2016 zagela intenzivneje ukvar-
jati s tezavo aktivne kibernetske varnosti, saj upravlja del kljug-
nih IT-storitev in infrastrukture za elektrodistribucijska podijetja

v Sloveniji.

Kljuéna cilja varovanja kritiéne energetske infrastrukture sta
maksimizacija razpoloZljivosti in minimizacija tveganj. Cilja
sta komplementarna ter ju je moZno izpolniti z upostevanjem
ve¢ dejavnikov in implementacijo razliénih mehanizmov kiber-
netske varnosti. Nabor elementov, ki predstavljajo temelj za
maksimizacijo razpoloZljivosti in minimizacijo tvegani, je raz-

viden iz naslednje sheme.

MAKSIMIZACHA
RAZPOLOZLIIVOSTI

Aplikacij- Informa-
5 L Omreina Nadzor
ska 3 cljska
: vzdrinost dostopa
vidrinast Varnost

Integracija
Kaskadni novih in
ucinki starih
tehnologi)

MNeprekin- Realno
jeno casovne
delovanje tahteve

MINIMIZACIUA TVEGAN)

Uprav-

e Ocenjeva- Porotanje
janje s :

nje o
ranljivosti incidentih

Usposa-
spre- bljanje

membaml

Okrevane Ordkerivan
po je omreije
napadih anomalij [OT)

Nekateri elementi omogodajo preprecevanije kibernetskih gro-
Zenj (preventivo), medtem ko so drugi osnova za ukrepanie in
okrevanje po incidentih. Prav tako so nekateri vezani na vidik
ljudi, nekateri na procese in nekateri na varnostne tehnologije.
Posebej je treba poudariti elemente in zahteve, ki pokrivajo

veé vidikov hkrati. Taksen je upravljanje s spremembami. Le-to

ie kljuénega pomena ne samo za doseganie zelene transfor-
macije poslovanja v energetiki, temveé tudi za to, da lahko v
energetiki in povezani kritiéni infrastrukturi vselej in neprene-

homa dosegamo zadostno raven kibernetske varnosti.

Pri izdelavi studije je bilo
preizkusenih ve¢ moznih
resitev, kot sta loc¢eni VOC
za vsak EDP ter popolnoma

izloéena storitev (éista

upravljana storitev) VOC.

STOPNJA 1: OCENA ZACETNEGA STANJA
ZRELOSTNE RAVNI DELEZNIKOV

Zrelostne ravni deleznikov so se ocenjevale skladno z meto-

dologijo COBIT. Posebej je treba poudariti:

¢ da so delezniki na razli¢nih razvojnih stopnjah organiza-
cijskih, kadrovskih in procesnih modelov na podrogju za-
gotavljanja kibernetske varnosti;

* raven/okvir, kier VOC zagotavlja skupno ustrezno pod-
poro standardom kibernetske varnosti za celotni sistem
EDP;

* nujno je treba specificirati razmerja in procese, povezane

s sodelovanjem z drugimi delezniki EES izven EDP, za pot-

rebe dolocitve procesnih korakov na podrog&ju obvladova-

nja kibernetskih tveganj za celoten EES.

Pri izdelavi 3tudije je bilo preizkuenih ve& moznih resitev, kot
sta logeni YOC za vsak EDP ter popolnoma izlo&ena stori-
tev (&ista upravljana storitev) VOC. V oZji izbor in v natanéno
oceno sta bila izbrana dva modela resitve — upravljana stori-
tev s strani Informatike in s pridruzenimi virtualnimi &lani VOC s
strani EDP ter hibridni model z upravljano storitvijo Informatike
ter zunanijimi izvajalci storitev s pridruzenimi virtualnimi &lani iz
EDP. Sledi opis izbranega hibridnega modela s predstavitvijo
izvedene analize SWOT.

PREDNOSTI

Urejeno financiranje VOC
Ohranjanje visokega nivoja znanja
Moinost uvedbe SLA in merjenje
VOC z visokimi kampetencami in
izkuinjami
Delitev znanj in dobrih praks
hitreji odziv na zaznane incidente
Meodvisnost od notranjih dejavnikov
Strodkovna wginkovitost

\ 4

SLABOSTI

Ni neposredne povezave z EDP
Teiave pri organizacijski umescenosti
Pomisleki pri dodeljevanju pooblastil

PRILOZNOSTI

MoZnost postopnega prencsa znanja
in dobrih praks v notranjost
organizacije
Usmerjenost v osnovno poslanstvo
EDP
Zagotavljanje skladnosti z regulativo
zaradi povezanosti zunanjih
izvajalcev

) 4

- N

NEVARNOSTI

Izguba notranjega znanja
Pomanijkljiva strategija razvaja, ki je
odvisna od nasvetov zunanjega
izvajalca
Prioritete pri odzivih s strani
unanjega izvajalca

\ y

SLIKA 3: Analiza izvedljivosti SWOT (hibridni model).

Izbrani model resitve prinasa veliko prednost z naslova zna-
nja in u&inkovitosti VOC. Vklju¢evanje znanjin dobrih praks, ki
iih prinada kompetenten zunaniji izvajalec, pomeni uspednost
in ustrezno odzivnost. Stroskovno je omenjeni sistem ucinko-
vitej§i, saj so stroski redundance preneseni na zunanjega iz-

vajalca. Razvoj kadrov se lahko usmeri v notranje storitve. Pri

omenjenem modelu je bistveno enostavneisi prehod v kateri
koli drug model, e se robni pogoiji spremenijo. Zagotavljanje
kompetentnega strokovnega kadra je preneseno na zunanje-
ga izvajalca upravljanih storitev z ustrezno ravnjo upravljanja
storitev (SLA).



Najve&ji izzivi za zagotavljanje ustrezne in uéinkovite kiber-

netske varnosti:

* Kompleksnost in raznolikost razliénih resitev za
kibernetsko varovanje - raznolikost orodij in 3tevila
reditev povecujeta kompleksnost upravljanja, kot tudi is-
kanja korelacij med temi resitvami za proaktiven nadzor
in varovanie ter pri reevanju kibernetskih incidentov.

* Proaktiven in neprekinjen nadzor (24/7) ter siste-
matiéno odpravljanje morebitnih kibernetskih gro-
Zenj in napadov - za uéinkovito ter uspedno varovanije
pred njimi je treba sproti spremljati ne samo svojih siste-
mov in vklju¢evati morebitne nove popravke ter pripo-
ro¢ila, ampak tudi spremljati najnoveje ugotovitve ter
izmenjati informacije o trendih na tem podrogju. To zah-
teva veliko veé kot samo spremljanje alarmov in more-
bitne reaktivne analize varnostnih incidentov in vkljuéuje
nacin delovanja 24/7 ter aktivno delovanje na podro-
&ju prepregevania incidentov. Ce se varnostni incident
zgodi, pa zahteva uéinkovito in predvsem celostno ter
sistemati¢no obravnavo incidenta in njegovih posledic.

* Pomanijkanje ustreznega kadra deleznikov - kadri
na podrodju kibernetskega varovanja so eni najbolj za-
zelenih in najbolj iskanih kadrov. Na to globalno tezavo
pomanijkanja izkuenih strokovnjakov opozarja veliko
neodvisnih virov. Tako napovedujejo, da bodo globalne
potrebe po IT-varnostnih strokovnjakih rasle.

* Udinkovita zbirka znanja - z novimi poslovnimi pri-
loZnostmi in tehnologijami, kot sta Internet stvari — loT
(Internet of Things) ali mobilni dostopi do lastnih poslov-
nih sistemov in podobno, se tudi poveduje stevilo nadi-
nov za kibernetske napade in zlorabe. Sledenje vsem
tem novostim in grajenje kakovostne zbirke podatkov,
ki zajema razli¢ne oblike kibernetskega kriminala, je v
manjiih organizacijah zelo otezeno, &e ne Ze nemogo-
&e. V manjsih organizacijah so zbirke znanja omejene
na vedinoma najbolj znane kibernetske groznije, kar pa
v primeru usmerjenega napada v vedini primerov ne za-
dostuje.

* Sistematiéen in procesno voden boj proti kibernet-
skemu kriminalu - s pomanjkanjem kadra, razprse-
nostjo tehnologij in nenehnimi novostmi in izboljSavami
na strani kibernetskega kriminala ter s tem tudi na strani
kibernetske obrambe je sistemati¢en in procesni pristop
k varovanju klju¢nega pomena. Veéina manijsih orga-
nizacij ima specialiste za dolo¢ene tehnologije in na-
&ine varovanja. V primeru napadov ali drugih kriti¢nih
dogodkov je ob pomanijkanju celostnega pristopa (in z
upostevanjem zgoraj omenjenih toc¢k) resevanije takega

kriti¢nega stanja dolgotrajneijse.

STOPNJA 2: IZVEDBA JAVNEGA NAROCILA IN
VZPOSTAVITEV STORITEV VOC

Produkcijsko obratovanije storitev VOC z vkljuéenimi vsemi
delezniki kot rezultat 2. stopnije projekta je zahtevalo veliko
aktivnosti Ze od snovanja resitve, veliko sodelovanja vseh
deleznikov, izbire ustreznih nacinov, opredelitev rezultatov in
ciliev do naértovanja, realnega ocenjevanja ter upostevanja
tvegan. lzvedba JN za izvedbo GAP (analizo odstopanij) ter
sama postavitev, implementacija in vzpostavitev storitev VOC,
priprava procesov za izvajanije forenzi¢nih aktivnosti v foren-
zi¢nem laboratoriju, aktivno sodelovanje delovne skupine za
vzpostavitev VOC z vkljuéenimi delezniki, name$&anije infra-
strukture in programska oprema, postopki HA in DR za zago-
tovitev tehni&nih in organizacijskih pogojev so bili med drugim

glavne aktivnosti do konéne izvedbe.

STOPNIJA 3: 1IZVAJANIJE STORITEV IN
FUNKCIONALNOSTI VOC

VOC je celovita resitev za kibernetsko varnost, ki lahko omo-
goéi razvoj in vzdrzevanie informacijske varmnosti na najvisji
ravni z uinkovito rabo razpolozZljivih virov in omogoéa pre-
hod z reaktivnega modela informacijske varnosti na proaktivni

model, ki bistveno zmanijuje izpostavljenost varnostnim tve-

VOC je celovita resitev za
kibernetsko varnost, ki

lahko omogo¢i razvoj in

vzdrzevanje informacijske

varnosti na najvisji
ravni z uinkovito rabo

razpolozljivih virov.

ganjem. V primeru njihovega pojava je ¢as redevanja in loka-
lizacije incidentov ucinkovitejsi. Ta nacin dela vodi v zmanjse-

vanije tvegan.

VOC s sistematiénim in procesnim delom omogoéa holisti¢en

pogled in pristop k upravljanju kibernetskega varovanija ter

reSevanju morebitnih vdorov. Na podlagi zbirke znanja in

spremljanja novosti na podroéju kibernetskega varovanja se

procesi sproti uéinkovito prilagajajo in spreminjajo. Glede na

parcialno varovanie, kjer so znanje in izku3nje razprieni, je

delo v centrih VOC sistematizirano in temelji na usklajenih po-

stopkih in t. i. 'Frameworkih'. Tako je zagotovljeno proaktivno

spremljanije petih kljuénih nalog v kibernetskem varovanju:

* identifikacija nevarnosti/tvegania,

e zaséita opreme (programske, zbirke podatkov, mobilnih
aplikacij/naprayv, strojne opreme itd.),

* odkrivanije in zaznavanie kriminalnih aktivnosti,

¢ nacrtovan odgovor na aktivnosti (sistemati¢nih postopkov
in procesov),

¢ povrnitev delovanja v normalno stanje.

Vzpostavljene in uvedene funkcionalnosti VOC se delijo

po podrodjih in uporabi teh kot osnovne funkcionalnosti

(sredstva, iskanje ranljivosti, nadzorne plosée in porocila,

dogodki in tokovi, pravila in poizvedbe, alarmi in incidenti),

sistemske funkcionalnosti (spremljanje delovanja in zdravja

sistema) in dodatne funkcionalnosti (analiza sistema do-
menskih imen, analiza obnasanja uporabnikov, umetna inte-
ligenca in strojno uéenije, spremljanje podatkov o groznjah,

integracija z drugimi sistemi varovanja).

Organizacija povezanih procesov in kadra — VOC:

e VOCLI (Level 1) obsega storitve zaznave varnostnih inci-
dentov na podlagi dogodkov, zbranih v orodju SIEM, mo-
nitoring, osnovno analizo, triaZo in eskalacijo varnostnih
incidentov na vigji ravni, zunanje izvajanije storitev;

* VOC L2 in L3 (Level 2 in Level 3) obsega storitve odziva,
zajezitve in eskalacije na varnostne incidente ter celovite
analize varnostih incidentov, napredno analizo, naér-
tovanje in odzivanje na incidente, forenziéno zaicito in
analizo podatkov, pomoé pri zamejitvi in odpravi posledic
incidenta itd., zunanje izvajanie storitev visokousposoblje-
nih strokovnjakov;

* SOC Manager — zunanji neodvisni strokovni vodja
projekta;

* usmerjevalni odbor (angl. Steering Commitee) — odgo-
vorni za pripravo, izvedbo in nadzor nad vzpostavitvijo
in delovanjem centra VOC ter druge naloge in odgovor-
nosti élanov, dolocene s sklepom o imenovanju. Naloga
ie ukrepanje v primeru zaznanih kibernetskih incidentoy,

ranljivosti in povecanih groZen;.
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Sklad tehnologij in procesov VOC za doseganje odpornosti energetske kriticne infrastrukture

4 SOC (Security Operations Center) E
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Digitalizacija in elektronsko poslovanije odpirata 3tevilne nove
izzive za kibernetsko varnost v energetskem sektorju. Ker je
energetika primarni dejavnik kritiéne infrastrukture, je visoka
raven kibernetske varnosti izrazito pomembna, hkrati pa je to
zelo kompleksna domena, ki zdruzuje tako informacijske kot
operativne oziroma procesne tehnologije. Zato hitre, intuitivne
in poceni resitve ne delujejo. Prav tako ne obstaja univerzalni
recept, ki bi ga lahko uporabili na standarden in enostaven
nacin. To pomeni, da se pojavi potreba po dodatnih mehaniz-
mih kibernetske varnosti, zaradi ¢esar moramo te mehanizme
ustrezno zasnovati ter prikrojiti dejanskim zahtevam in zna-
Cilnostim okolja. Za ta namen je nujna kombinacija razli¢nih
osnovnih in naprednih tehnik varnosti. Najprimernejia resitev,
ki zajema vse relevantne vidike, je sektorski varnostni opera-

tivni center za energetiko.

Upravljanje sprememb infrastrukture za kibernetsko varnost
samo po sebi 3e ne privede do zelenega preboja, vendar je
nujno, da zagotovi dobro in varno osnovo za inovativne in-
formacijske in procesne sisteme v energetiki, ki uvajajo boljse,

sodobnejse, &istejse, proznejie, samooskrbne in alternativne

modele poslovanja ter upravljanja energetskih virov. Taksni
sistemi pa so gonilo zelenega preboja. Tako postane tudi
upravljanje sprememb v okviru kibernetske varnosti posredna,

kljuéna ter nepogresljiva podlaga za zeleni prebo;.

VOC organizacijam prinasa in omogoda:

* infegracijo obstojeih varnostih reditev na centraliziran
sistem za ucinkovitejsi in celostnejsi boj proti kibernetske-
mu kriminaly,

¢ vzdrzevanije konsistentne in celostne varnostne strategije in
varnostnih resitev,

* organizacijsko podporo za celoten cikel varovanja pred
kibernetskimi napadi,

¢ upravljanje kibernetskih grozenj ter resevanje in odpra-
vljanje posledic pri morebitnih napadih,

* povezovanje in izmenjavo kritiénih informacij znotraj EDS,
drugih energetskih deleznikov doma in v tujini,

¢ cenovno optimalno resitev zaradi skupne rabe opreme ter

storitev.

Viri:

Projektna dokumentacija, EDS in Informatika, d. o. o.
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DELOVNA SKUPINA ZA EKONOMIKO IN FINANCE:
Mag. Marjan Ravnikar, Elektro Ljubljana

Maks Burja, Elektro Celje

Teja Bizjak, Elekiro Gorenjska

Mag. Andreja Zeleni¢ Marini¢, Elektro Maribor

Mag. Darijo Vrabec, Elektro Primorska

MAG. MARJAN RAVNIKAR, ELEKTRO UUBLUANA

Nepovratna sredstva - kdo je zmagovalec?

DILEMA: KDO JE ZMAGOVALEC?

Namen ¢lanka je na podlagi vpogleda v principe regulacije
pri poslovanju EDP-jev izkazati interes za pridobivanje virov
sredstev financiranja v nalozbene nacrte tudi izven konvencio-
nalnih finanénih sredstev, ob zagotavljanju ustreznih spodbud.
Ena od teh, najveékrat s strani deleznikov v distribucijskem sis-
temu in na splosno v elektroenergetskem sektorju, je pridobiva-
nje nepovratnih sredstev iz evropskih skladov. Med delezniki
iskanja resitev za pridobivanje in poveéanije virov financiranja
krozi trditev, da so nepovratna evropska sredstva, ki druzbi
omogodéajo najugodneise financiranije in rast, brezplagen de-

nar in ga je treba izkoristiti.

Pa je res tako?

Je res prejemnik evropskih nepovratnih sredstev tako pridobil
najugodne;si vir financiranja oz. je poslovanje v tem primeru

najucinkovitejSe za druzbe?

Je res v odnosu do druzbenikov z izvajanjem investicij s prido-

blienimi nepovratnimi sredstvi ravnal za druzbenika najbolje?

Kdo je resni¢ni zmagovalec financiranja z nepovratimi sred-

stvi v kontekstu regulacije?

Vpradanja so zastavljena s staliséa distribucijskega podijetja in

principa ustvarjanja regulatornih prihodkov.

popr. 86/18,76/19, 78 /19 — popr. 85/20, 145/21).

popr. 86/18,76/19, 78 /19 — popr. 85/20, 145/21).

1. REGULIRANI PRIHODKI DELOVANJA
DISTRIBUCIJSKIH PODJETI

Prihodke od regulirane dejavnosti se distribucijskim podjetiem
pripoznava v okviru Akta o metodologiji za dolocitev regula-
tivnega okvira in metodologiji za obragunavanje omreznine

za elektrooperaterje’.

1.1. NAJEMNINA

Prihodki poslovanja distribucijskih podjetij so opredeljeni znot-
raj Akta o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in
metodologiji za obraéunavanje omreznine za elekiroopera-

terje.

Skladno z aktom je distribucijsko podjetje:
»... najemodajalec oziroma vzdrzevalec dela distribucijskega

sistema iz prvega in tretiega odstavka 121. élena EZ-1.«

Distribucijsko podjetje tako kot lastnik distribucijskega omrezja
skladno s prvo tocko 100. &lena Akta™ oddaja distribucijsko
omrezje v najem distribucijskemu operaterju SODO. Viiina
najemnine, skladno z aktom, uposteva sestevek stroska amor-
tizacije elektroenergetske infrastrukture ter reguliran donos na
sredstva od elekiroenergetske infrastrukture najetega distribu-

cijskega sistema.

Stroski amortizacije se v okviru izraduna poslovnega dobicka

upostevajo v poslovnih prihodkih po prihodkih iz najemnine.

Akt o metodologiji za dolo¢itev regulatornega okvirja in metodologiji za obradunavanje omreznine za elektrooperaterije (Uradni list RS, §t. 46/18, 47/18 -

Akt o metodologiji za dolo¢itev regulatornega okvirja in metodologiji za obradunavanje omreznine za elektrooperaterije (Uradni list RS, §t. 46/18, 47/18 -

Ce distribucijski operater najame distribucijski sistem, se za
posamezno leto regulativnega obdobja obraguna prihodek
iz najemnine za posameznega najemodajalca (100. ¢len, 1.
tocka Akta o metodologiji za doloéitev regulativnega okvira
in metodologiji za obradunavanje omreznine za elektroope-

raterje):

NAJEMt = AMeeit + RDSeeit [EUR],

kjer oznake pomenijo:

NAJEMt - najemnina za najeti distribucijski sistem;

AMeeit - strosek amortizacije elekiroenergetske infrastrukture
najetega distribucijskega sistema;

RDSeeit - reguliran donos na sredstva od elektroenergetske
infrastrukture najetega distribucijskega sistema;

t — leto regulativnega obdobija.

(101. €len, 4. to¢ka Akta o metodologiji za doloéitev regula-

tivnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine

za elekirooperaterje).

1.2. 1ZVAJANJE STORITEV ZA SODO

Po drugi toc¢ki 100. &lena Akta o metodologiji za dolocitev
regulativnega okvira in metodologiji za obraunavanje omre-
Znine za elekirooperaterje prejema distribucijsko podietie pla-
¢ilo za izvajanije nalog, ki jih distribucijski operater prenese na
distribucijsko podietie, za posamiéno leto pa je izracunano z

naslednjo enacbo:

PINt = SDVt + AMost + RDSost + S(Q)t + RIt + St — DOstrt
— PNstrt [EUR],

kjer oznake pomenijo:

PINt - Plagilo za izvajanje nalog distribucijskega podjetja.

SDVt - Stroski delovanja in vzdrzevanja obmogja distribucij-

skega sistema.

AMost - Strosek amortizacije drugih sredstev obmogja distri-
bucijskega sistema.

RDSost — reguliran donos na druga sredstva obmogja distri-

bucijskega sistema;

AS(Q)t - kakovost oskrbe obmogja distribucijskega sistema.

Rit - Raziskave in inovacije obmogja distribucijskega sistema.

St - Spodbude obmogja distribucijskega sistema.

DOstrt - Stroski delovanja in vzdrzevanja, strodek amorti-
zacije drugih sredstev, reguliran donos na druga
sredstva, kakovost oskrbe.

Raziskave in inovacije ter spodbude distribucijskega

operaterja

popr. 86/18,76/19, 78 /19 — popr. 85/20, 145/21).

PNistrt - Stroski delovanja in vzdrzevania, strodek amortizacije
drugih sredstev, reguliran donos na druga sredstva,
kakovost oskrbe.

Raziskave in inovacije ter spodbude za prenesene naloge iz

distribucijskega podjetja na distribucijskega operaterja

t - Leto regulativnega obdobja.

Stroski delovanja in vzdrzevanja so sestavni del prihodkov
izvajanija storitev za SODO. Nana3ajo se neposredno na de-
finicijo stroskov poslovanja (strodki materiala, storitev in dela,

drugi poslovni odhodki).

Na podlagi Akta so ti priznani stroski delovanja in vzdrzeva-
nja postavka pladila za izvajanje nalog distribucijskega pod-
jetia znotraj regulativnega obdobja in so povrnjeni. Stroski
delovanja in vzdrzevanja se delijo na nadzorovane in nena-

dzorovane stroske delovanja in vzdrzevanja (17. €len Akta).

»Nadzorovani stroski delovanja in vzdrzevanja (NSDV) so fisti
strodki, na katere lahko elekirooperater vpliva s svojim delo-
vanjem in so odvisni tudi od nalozb v sredstva, ki se kazejo
v spremembi dolZine vodov in tevila postaj. Nadzorovani
stroski delovanija in vzdrzevanja distribucijskega operaterja so

odvisni tudi od Stevila uporabnikov.« (18. ¢len, 1. tocka Akta)

Nadzorovani stroski se delijo $e na neposredne in posredne.
Nenadzorovani stroski delovanija in vzdrzevanja (NNSDV) so
stroski, na katerih visino elekirooperater s svojim delovanjem
ne more vplivati, med drugim se nana3ajo na nadomestilo za
uporabo stavbnega zemlji§¢a, prevrednotovalne poslovne
odhodke, nadomestila, 3kode ipd. (23. &len Akta ).

V okviru priznanih prihodkov, ki jih druzbe v regulaciji
ustvarijo, so zelo pomembne tudi spodbude za brez-

plaéno prevzeta sredstva.

»Ce elektrooperater pridobi brezplaéno prevzeta
sredstva, vkljuéno z denarnimi sredstvi za nalozbe, se
mu v upraviéenih stroskih prizna stimulacija v enkratni
visini 6 odstotkov od pridobljenih brezplaéno prevzetih
sredstev v letu, ko je bilo sredstvo predano v uporabo.«
(76, ¢len, 1. tocka Akta)

Akt o metodologiji za dolocitev regulatornega okvirja in metodologiji za obradunavanje omreznine za elektrooperaterje (Uradni list RS, 3. 46/18, 47 /18 -



2. BREZPLACNO PREVZETA SREDSTVA

2.1. PRIHODKI OD SREDSTEV, ZGRAJENIH Z
BREZPLACNO PREJETIMI SREDSTVI

Prihodke za elektrodistribucijska podjetja predstavljajo spod-
bude ob prejemu sofinanciranih sredstev ter prihodki od na-

jemnin za elekiroenergetsko omrezje s strani druzbe SODO.

Spodbude ob prejemu sofinanc iranih sredstev so, kot je pred-
videno v Aktu za prejem sofinanciranih sredstev v letu 2022,
opredeliene kot stimulacija in predstavlja enkratno pladilo v
vi$ini 6 % vrednosti brezpla¢no prevzetih sredstev. Spodbude

se izpla&ajo v lety, ko so sredstva aktivirana.

Najemnina je sestavljena iz amortizacije osnovnih sredstev v
poslovnem letu, ki jo elektrodistribucijska podjetja prejmejo za
vsa osnovna sredstva, ter iz reguliranega donosa na osnov-
na sredstva, ki ga podijetia prejmejo izkljuéno za sredstva, za
katera niso prejela sofinanciranja. Reguliranega donosa v
primeru izvedbe investicij z brezplaéno prevzetimi sred-

stvi torej ni!

Reguliran donos je v Aktu za posamiéno leto izracunan kot:
Reguliran donos = Tehtani povpreéni stroski kapitala x pov-

preéna sedanja vrednost RBS

Kaj torej pomeni za distribucijska podietja, e biizpad sredstev
za izpolnitev dolgoroénega nalozbenega naérta financirali z

brezplaéno prejetimi evropskimi sredstvi2

Prihodke za
elektrodistribucijska
podijetja predstavljajo
spodbude ob prejemu
sofinanciranih sredstev ter

prihodki od najemnin za

elektroenergetsko omrezje s
strani druzbe SODO.

Glede na opredelitev prihodkov na podlagi trenutno veljavne
sheme iz Akta bi torej pomenilo:

* Amortizacija od nepovratnih sredstev se prizna, vendar
se poraduna z razmejevanjem pridoblienih nepovratnih
sredstev, v aktu opredeljeni kot drugi prihodki, ki zmanjsu-
iejo prihodke od najemnine — uéinek na likvidnostni priliv
je torej nicen. Seveda temu ne oporekomo, v nasprotnem
bi prejemnik nepovratnih sredstev prejel sredstva za izva-
janje investicij dvakratno.

e Stimulacija za brezplaéno pridobljena sredstva se prizna
v vidini 6 % od pridobljenih brezplaéno prevzetih sredstev
v letu, ko je bila investicija aktivirana.

* Donos na povpreéno vrednost regulatorne osnove
sredstev se ne prizna!

* Prihodki od storitev pa se pripoznavajo ne glede na vir

financiranja.

3. KAKO BI POSLOVALA DISTRIBUCIJSKA
PODJETJA, CE Bl DEJANSKO MANKO
SREDSTEV ZA INVESTICIJE FINANCIRALE Z
BREZPLACNO PREVZETIMI SREDSTVI

Vzemimo kot predpostavko poenostavlien model prejetih

sredstev in izvajanja investicij v RBS na nadin:

* da se sredstva financirajo z brezplac¢no prejetimi evrop-
skimi sredstvi,

* da je skupen znesek teh sredstev 1,2 mrd EUR, kolikor
znada primanikljaj sredstev za izpolnitev ciljev, skladno z
NEPN,

* da se letno &rpa 120 mio EUR teh sredstev v naslednijih
10 letih,

* da je amortizacijska doba investiranih sredstev 35 let,

* da je priznani donos na povpreéno vrednost RBS vseh 10
let enak kot v letu 2022, 1. 5,15 %,

* da je trenutna povpreéna obrestna mera najetih kreditov v
portfelju distribucijskih podietij 2 %,

* da je vrednost najetih kreditov identi¢na vrednosti brez-

plaéno prejetih sredstev.

Ce bodo druzbe nadomeicale izpad v vrednosti 1,2 mrd EUR
z identiéno vrednostjo nepovratno prejetih sredstev, bi s temi
sredstvi v naslednjem 35-letnem amortizacijskem obdobju

ustvarile naslednije prihodke:

0

1

2

3

4

5

6

7

8

KREDIT 120.000.000 110.000.000 100.000.000 90.000.000 80.000.000 70.000.000 60.000.000 50.000.000 40.000.000
Leto 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nalozba lastna sredstva 120.000.000 116.571.429 113.142.857 109.714.286 106.285.714 102.857.143 99.428.571 96.000.000 92.571.429
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 118.285.714 114.857.143 111.428.571  108.000.000 104.571.429 101.142.857 97.714.286 94.285.714
Donos lastna 6.091.714 5.915.143 5.738.571 5.562.000 5.385.429 5.208.857 5.032.286 4.855.714
Vracilo glavnice 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Obresti 2.400.000 2.200.000 2.000.000 1.800.000 1.600.000 1.400.000 1.200.000 1.000.000 800.000
SKUPAJ -2.400.000  -2.679.714  -2.656.286  -2.632.857  -2.609.429  -2.586.000  -2.562.571  -2.539.143 -2.515.714
NEPOVRATNA SREDSTVA 120.000.000
Nalozba nepovratna sredstva 120.000.000 116.571.429 113.142.857 109.714.286 106.285.714 102.857.143 99.428.571 96.000.000 92.571.429
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 118.285.714 114.857.143 111.428.571  108.000.000 104.571.429 101.142.857 97.714.286 94.285.714
Donos nepovratna - stimul. 7.200.000
9 10 n 12 13 14 15 16 17

KREDIT 30.000.000 20.000.000 10.000.000
Leto 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Nalozba lastna sredstva 89.142.857 85.714.286 82.285.714 78.857.143 75.428.571 72.000.000 68.571.429 65.142.857 61.714.286
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 90.857.143 87.428.571 84.000.000 80.571.429 77.142.857 73.714.286 70.285.714 66.857.143 63.428.571
Donos lastna 4.679.143 4.502.571 4.326.000 4.149.429 3.972.857 3.796.286 3.619.714 3.443.143 3.266.571
Vracilo glavnice 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Obresti 600.000 400.000 200.000 0
SKUPAJ -2.492.286 -2.468.857 -2.445.429 -2.422.000 7.401.429 7.224.857 7.048.286 6.871.714 6.695.143
NEPOVRATNA SREDSTVA
Nalozba nepovratna sredstva 89.142.857 85.714.286 82.285.714 78.857.143 75.428.571 72.000.000 68.571.429 65.142.857 61.714.286
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 90.857.143 87.428.571 84.000.000 80.571.429 77.142.857 73.714.286 70.285.714 66.857.143 63.428.571
Donos nepovratna - stimul.

18 19 20 21 22 23 24 25 26
KREDIT
Leto 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Nalozba lastna sredstva 58.285.714 54.857.143 51.428.571 48.000.000 44.571.429 41.142.857 37.714.286 34.285.714 30.857.143
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 60.000.000 56.571.429 53.142.857 49.714.286 46.285.714 42.857.143 39.428.571 36.000.000 32.571.429
Donos lastna 3.090.000 2.913.429 2.736.857 2.560.286 2.383.714 2.207.143 2.030.571 1.854.000 1.677.429
Vracilo glavnice
Obresti
SKUPAJ 6.518.571 6.342.000 6.165.429 5.988.857 5.812.286 5.635.714 5.459.143 5.282.571 5.106.000
NEPOVRATNA SREDSTVA
Nalozba nepovratna sredstva 58.285.714 54.857.143 51.428.571 48.000.000 44.571.429 41.142.857 37.714.286 34.285.714 30.857.143
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 60.000.000 56.571.429 53.142.857 49.714.286 46.285.714 42.857.143 39.428.571 36.000.000 32.571.429
Donos nepovratna - stimul.

27 28 29 30 31 32 33 34 35
KREDIT
Leto 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
Nalozba lastna sredstva 27.428.571 24.000.000 20.571.429 17.142.857 13.714.286 10.285.714 6.857.143 3.428.571 0
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 29.142.857 25.714.286 22.285.714 18.857.143 15.428.571 12.000.000 8.571.429 5.142.857 1.714.286
Donos lastna 1.500.857 1.324.286 1.147.714 971.143 794.571 618.000 441.429 264.857 88.286
Vracilo glavnice
Obresti
SKUPAJ 4.929.429 4.752.857 4.576.286 4.399.714 4.223.143 4.046.571 3.870.000 3.693.429 3.516.857
NEPOVRATNA SREDSTVA
Nalozba nepovratna sredstva 27.428.571 24.000.000 20.571.429 17.142.857 13.714.286 10.285.714 6.857.143 3.428.571 0
Am 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571 3.428.571
Povpr. Vrednost RBS 29.142.857 25.714.286 22.285.714 18.857.143 15.428.571 12.000.000 8.571.429 5.142.857 1.714.286

Donos nepovratna - stimul.



Izragunajmo 3e neto sedanjo vrednost prihodnjih denarnih
tokov od izvedene infrastrukturne investicije pod prikazanimi

merili':

IZRACUN NSV V OBEH VARIANTAH:

VHODNI PODATKI ZA IZRACUN NSV
AM

Diskontni faktor

Donos nepovrat

Kredit ro¢nost

Obrestna mera

NSV lastna sredstva

NSV nepovratna sredstva

STOPNJA LETA

3.428.571,43 €
0,0515

0,06

12

0,02

16.719.698,51 €
7.200.000 €

Najem kredita 1. leto ali &rpanje nepovr. sredstev 1. leto v viini 120 mio EUR

RAZLIKA = OPORTUNITETNA I1ZG. (NEPOVR.-KREDIT)

-9.519.699 €

Najem kredita ali Erpanje nepovratnih sredstev naslednjih 10 let. Skupaj 1,2 mrd EUR

RAZLIKA = OPORTUNITETNA IZG. (NEPOVR.-KREDIT)

Kot je razvidno iz tabele, bi druzbe, &e bi celoten primanikljaj
sredstev za izvedbo dolgoroénih stratedkih na&rtov v vrednosti
1,2 mrd EUR financirale z brezplacno prejetimi sredstvi, ustva-
rile v Zivljenjski dobi investiranih sredstev ve¢ kot 95 mio EUR

oportunitetnih izgub.

-95.196.985 €

Oportunitetna izguba torej znasa 95.196.985 EUR.

https:/ /racunovodija.com/clanki.asp2clanek=2281. Dinami¢ne metode ocenjevania investicijskih projektov.
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SKLEP

Namen &lanka ni iskanje izgovorov, da se (sofinanciranje
investicij z uporabo nepovratnih evropskih sredstev ne bi izva-
jalo. Nasprotno, to je eden od pomembnih dopolnilnih virov
financiranja investicijske aktivnosti. Vendar pa sistem regulaci-
je do tega vira ni dovolj stimulativen. Se pomembneie je, e
priznani donos ne gledamo ozkogledo le v smislu priznane-
ga donosa na vlozena lastna sredstva za namen pokrivanja
stroskov financiranja. Predstavljena regulacija delovanja dis-
tribucijskega sistema nakazuje, da se druzbe s svojim delova-
njem spoprijemajo tudi s stroski, ki jih regulacija ne priznava,
druzbe pa so jih dolzne pokrivati. Eden od primerov so stroski
regresa. Akt o metodologiji za dolocitev regulatornega okvirja
in metodologiji za obraunavanje omreznine za elektroope-
raterje &l. 18, alineja 9 priznava izpladilo regresa le v vidini
cca. 45 %, 1j. v vrednosti minimalne plage v RS medtem ko pa-
nozna kolektivna pogodba, ki so jo druzbe dolzne spostovati,
zapoveduje druzbam minimalno izplaéilo v visini 70 % pov-
precne place dejavnosti elektroenergetike (Kolektivna pogod-
ba elektrogospodarstva Slovenije, &l. 72).' Lahko bi nasteli
e nekaj strodkov, ki so za poslovanje distribucijskega siste-
ma nujni, regulatorni okvir pa jih ne zaobjame (npr. priznane
$kode na omrezju, delno priznavanje zavarovalnih premij,
povpredni stroki delovania, ki zajemajo obdobje 2011-2013
ipd.). To pomeni, da je poslovanje druzbe treba gledati 3irse.
Donosi, ki jih ustvarjajo, niso namenjeni le pokrivanju obresti
financiranja, ampak tudi dologenim stroskom, na katere ne
morejo vplivati, a so jih dolzni izvajati, regulatorni okvir pa

iih ne pokrije.

Namen &lanka je torej opomniti na oportunitetno izgubo, ki
jo ustvarijo prejemniki sredstev, izraéunani na prikazanem
primeru. Ta oportunitetna izguba ni izguba v sistemu, je
le prikaz razlike med ustvarjenimi prihodki prejemnika
sredstev oz. izvajalca dejavnosti v distribucijskem sis-
temu. Razlika, ki se izraZa v oportunitetni izgubi druzb
prejemnikov nepovratnih sredstev, pa seveda v sistemu
ostaja. Je prispevek k uéinkovitejS$emu koriséenju pre-
jemkov omreZnin. Razlika torej v celoti ostane v sistemu. V
tem kontekstu je oportunitetna izguba, ki jo ustvarijo prejemni-
ki sredstev, nesorazmeren uinek za vloZeni napor pri prido-
bivanju evropskih sredstev. Regulacija bi morala torej dolo-
&iti motivacijski model, ki bi u¢inkovito nagradil pridobitelja
sredstev tako, da si s stimulativnim modelom del oportunitetne
izgube porazdeli znotraj sistema EE, ki je podvrzen taki vrsti

regulacije.

1. Akt o metodologiji za dolocitev regulatornega okvirja in metodologiji za
obragunavanije omreznine za elektrooperaterije (Uradnilist RS, 3. 46,/18,
47/18 — popr. 86/18,76/19, 78 /19 — popr. 85/20, 145/21).

2. https://racunovodja.com/clanki.asp2clanek=2281. Dinami¢ne metode
ocenjevanija investicijskih projektov.

3. Kolektivna pogodba elekirogospodarstva Slovenije (Uradni list RS, 3.
41/17,109/20, 204/21 in 79/22).

Akt o metodologiji za doloditev regulatornega okvirja in metodologiii
za obradunavanje omreznine za elekirooperaterje (Uradni list RS,
§.46,/18, 47 /18 - popr. 86/18, 76/19, 78/19 - popr. 85/20,
145/21).

Kolektivna pogodba elektrogospodarstva Slovenije (Uradni list RS, 3t.
41/17,109/20, 204/21 in 79/22).

Predstavljena regulacija
delovanja distribucijskega
sistema nakazuje, da se

druzbe s svojim delovanjem

spoprijemajo tudi s stroski, ki

jih regulacija ne priznava,
druzbe pa so jih dolzne

pokrivati.



Delovna skupina za
pravne in spﬂﬁne
zadeve ter varnost
in zdravije pri delu

Slovenska

elektrodistribucija
v letu 2022



80

DELOVNA SKUPINA ZA SPLOSNE IN PRAVNE ZADEVE TER VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU:

Mira Lah, Elektro Primorska

Nino Maleti¢, Elektro Celje

Dr. Mateja Nadizar Svet, Elekiro Gorenjska
Uro$ Hocevar, Elektro Ljubljana

Tatjana Vogrinec Burgar, Elekiro Maribor

BLAZ PIPP, ELEKTRO GORENJSKA

Nekateri pravni vidiki priklju¢evanja uporabnikov na

distribucijsko omrezje

Evropska unija (v nadaljevanju: EU) je 11. decembra 2018 sprejela Direktivo 2018/2001
Evropskega parlamenta in sveta o spodbujanju uporabe energije iz obnovljivih virov (v

nadaljevanju: Direktiva), s katero je doloéila skupen okvir ¢lanic za spodbujanje energije iz

obnoviljivih virov.

Direktiva med drugim vsebuje tudi dologila glede upravnih
postopkov v zvezi s pridobivanjem dovoljenj za prikljuéeva-
nje ter ustreznimi predpisi, ki jih morajo urediti drzave &lani-
ce pri prenosu v nacionalno zakonodajo. 15. &len Direktive
med drugim doloca, da morajo drzave &lanice zagotoviti, da
so vsi nacionalni predpisi v zvezi s postopki izdaje dovoljen;,
certificiranja in licenciranja, ki se uporabljajo za obrate ter z
njimi povezana prenosna in distribucijska omreZja za proizvo-
dnjo elektriéne energije, sorazmerni in nujni ter prispevajo k
izvajanju naéela energetske ucinkovitosti. Drzave so dolzne
sprejeti ustrezne ukrepe, s katerimi zagotovijo, da se upravni
postopki poenostavijo in pospesijo na ustrezni upravni ravni,
da so pravila, ki urejajo izdajo dovoljenj, certificiranje in li-
cenciranje, objektivna, pregledna in sorazmerna, da ne dis-
kriminirajo med vlozniki ter da v celoti upostevajo posebnosti
posameznih tehnologij energije iz obnovljivih virov. Za indivi-
dualne naprave ter za proizvodnjo in shranjevanie energije iz
obnovljivih virov morajo drzave uvesti poenostavljene in manj
obremenjujoge postopke za izdajo dovoljen;, vklju¢no s po-

stopkom enostavnega obveicanja.

Direktiva v 16. ¢lenu predpisuje tudi nacin, organizacijo in
trajanje postopka izdaje dovoljenj. Drzave élanice morajo
vzpostaviti ali imenovati eno ali ved sti¢nih tock, ki vloznika
na njegovo zahtevo usmerjajo in mu pomagajo pri celotnem
upravnem postopku predlozitve vlog za izdajo dovoljenj in
izdaje dovolienj. Od vloznika se ne sme zahtevati, da v ce-

lotnem postopku stopi v stik z ve¢ kot eno sti¢no tocko. Po-

stopek izdaje dovoljenj vkljuéuje ustrezna upravna dovoljenja
za izgradnjo obratov, nadomestitev stare zmogljivosti z novo
zmogljivostjo v njih in njihovo obratovanje za proizvodnijo
energije iz obnovljivih virov ter sredstva za njihovo prikljucitev

na omrezje in zajema vse postopke od potrditve prejema vlo-

Za individualne naprave
ter za proizvodnjo in
shranjevanje energije

iz obnovljivih virov
morajo drzave uvesti
poenostavljene in manj
obremenjujode postopke za

izdajo dovoljenj, vkljuéno

s postopkom enostavnega

obveséanja.

ge do posredovanja izida postopka. Dologbe direktive so tudi
glede Easovnice izdaje soglasij zelo nedvoumne, npr. posto-
pek izdaje dovolienj za elekirarne, vkljuéno z vsemi relevan-
tnimi postopki pristojnih organov, sme trajati najveé dve leti, v
izjemnih primerih se lahko to obdobje podalj$a za obdobje
do enega leta. Postopek izdaje dovoljenj za obrate z zmo-
gliivostjo za proizvodnjo elektri¢ne energije pod 150 kW pa
lahko traja najvel eno leto, pogojno dve leti. Drzave ¢lanice
morajo zagotoviti, da vloZniki zlahka dostopajo do enostav-
nih postopkov za resevanije sporov v zvezi s postopkom izdaje
dovoljenj in izdajo dovoljenj za gradnjo in delovanije obratov
za proizvodnijo energije iz obnovljivih virov, med drugim tudi

do mehanizmov za alternativno resevanie sporov.

Dolocbe glede obveséanja uporabnikov za priklju-

ditev na omrezje.

Direktiva dolo¢a, da drzave ¢&lanice vzpostavijo postopek
enostavnega obvei¢anja za prikljucitev na omrezje, v skla-
du s katerim se obrati ali skupne proizvodne enote samoos-
krbovalcev z energijo iz obnovljivih virov in demonstracijskih
projektov z zmogljivostio za proizvodnjo elekiri¢ne energije
10,8 kW ali manj ali enakovredno zmogljivostjo za prikljucke,
ki niso trifazni, priklju€ijo na omrezje po obvestitvi operater-
ja distribucijskega sistema. Operater distribucijskega sistema
lahko v dologenem roku po prejemu obvestila zavrne zapro-

$eno priklju¢itev na omrezje ali predlaga drugo toc¢ko za pri-

klju¢itev na omrezje samo iz razloga utemeljenih varnostnih
pomislekov ali tehniéne nezdruzljivosti komponent sistema. Ce
operater distribucijskega sistema sprejme pozitivno odlocitev
ali &e odlocitve ne sprejme v enem mesecu po prejemu ob-
vestila, se lahko obrat ali skupna proizvodna enota prikljuéi.
Drzave ¢lanice lahko dovolijo postopek preprostega obve-
3&anja za obrate ali skupne proizvodne enote z zmogljivostjo
za proizvodnjo elekiriéne energije nad 10,8 kW in do 50 kW
pod pogojem, da se ohranijo stabilnost, zanesljivost in varnost

omrezja.

Direktiva je uvedla nekaj novih pravnih definicij, ki
so pomembne zaradi prenosa v nacionalno zako-
nodaijo in ki nakazujejo usmeritev nove energetske

politike.

'Samooskrbovalec z energijo iz obnovljivih virov' pomeni
konénega odjemalca, ki deluje na svoji posesti znotraj ome-
ienih okvirov ali kadar mu to dovoli drzava ¢lanica na drugi
posesti, ki proizvaja elekiri¢no energijo iz obnovljivih virov
za lastno porabo in lahko shranjuje ali prodaja lastno proi-
zvedeno elektriéno energijo iz obnovljivih virov, & navedene
dejavnosti negospodinjskim samooskrbovalcem z energijo iz
obnovljivih virov ne predstavljajo osnovne poslovne ali poklic-

ne dejavnosti.

'Skupaj delujoi samooskrbovalci z energijo iz obnovljivih vi-
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rov' pomeni skupino vsaj dveh samooskrbovalcev z energijo iz
obnovljivih virov v skladu s tocko 14, ki delujeta skupaijin ki sta

v isti stavbi ali istem veéstanovanjskem bloku.

'Skupnost na podroéju energije iz obnovljivih virov' pomeni
pravni subjekt:

* ki v skladu z veljavnim nacionalnim pravom temelji na od-
prti in prostovoljni udelezbi,

* je samostojen in ga dejansko nadzorujejo delniéarii ali
¢lani, ki so v bliZini projektov na podrogju energije iz ob-
novljivih virov, ki jih ima ta pravni subjekt v lasti in jih raz-
vija;

* katerega delnicarji ali €lani so fizi¢ne osebe, MSP ali lo-
kalni organi, vkljuéno z obg&inami, katerega glavni cilj je
zagotoviti okoljske, gospodarske ali socialne skupnostne
koristi za svoje delni¢arje ali ¢lane ali lokalna obmogja,

kjer deluje, in ne toliko finanéne dobicke.

Ze ob sprejemu Direktive 2018,/2001 je bilo znano, da Slo-
venijo ¢aka precejien izziv na podrodju prilagajanja nacio-
nalne zakonodaije usmeritvam, ki jih je predpisovala Direktiva.
Prav tako je bilo jasno, da bo zeleni prehod v razogljiceno
druzbo Evropske unije povezan z visokimi stro3ki prilagodi-
tve tako proizvodnih zmogljivosti kot prenosnega in predvsem
distribucijskega sistema. To je postalo nedvoumno decembra
2019, ko je EU predstavila Evropski zeleni dogovor, ki pred-

stavlja ¢asovni naért za vzpostavitev trajnostnega gospo-

darstva EU. Evropski zeleni dogovor vsebuje &asovni naért z
ukrepi za uéinkovitej$o rabo virov s prehodom na &isto, krozno
gospodarstvo in zaustavitev podnebnih sprememb in izgube
biotske raznovrstnosti ter zmanj$anje onesnaZevanja. V njem
so opisane nalozbe in razpoloZljivi instrumenti financirania,
pojasnjeno pa je tudi, kako zagotoviti pravi¢en in vkljuéujo&
prehod. Evropski zeleni dogovor zajema gospodarske sektor-

je — eden najpomembneijsih je energetika.

Kaksen je status v Sloveniji?

Slovenija je prve prilagoditve zakonodaje sprejela Ze s spre-
jetiem Zakona o spremembah in dopolnitvah Energetskega
zakona (EZ-1B) v juniju 2019 in nato $e EZ-1C v maju 2020,
vendar pa je bilo Ze ob sprejetju Direktive nedvoumno, da bo
treba energetsko zakonodajo urediti popolnoma, &e bo Zelel
zakonodajalec vse novosti iz Direktive sistemati¢no uvesti v

podroéno zakonodajo.

13. julija 2021 je Drzavni zbor sprejel besedilo Zakona o
spodbujanju rabe iz obnovljivih virov energije (objavlien v
Uradnem listu RS, 3. 121 /21, v nadaljevanju: ZSROVE), 7. 8.
2021 pa je zakon stopil v veljavo. Dotedanja zakonska ure-
ditev energetike, ki je bila zajeta v enem zakonu (Energetski
zakon, EZ-1), se je izkazala za preobsezno za en sam zakon,
zato jo je bilo treba vsebinsko razdeliti na ve& samostojnih za-

konov, ki sledijo strukturi pravnega urejanja vsebin s podrogja

energetike v aktih sekundarne zakonodaje EU. Prvi zakon, ki

ie bil sprejet na tej osnovi, je bil Zakon o uginkoviti rabi ener-
gije — v nadaljevanju: ZURE, ki je iz EZ-1 izlodil podrogje
energetske ucinkovitosti in ga uredil samostojno. Enako tudi
ZSROVE celovito ureja podrogje obnovljivih virov energije in
spodbujanja njihove rabe ter s tem izlo&a iz EZ-1 del, ki ureja

tematiko obnovljivih virov energije.

Z zakonom so bili v slovenski pravni red preneseni evropski
akti iz paketa 'Cista energija za vse Evropeice', ki se nanaiajo
na spodbujanje uporabe obnovljivih virov energije (Direktiva
(EU) 2018/2001 o spodbujanju uporabe energije iz obno-
vljivih virov) in potrdila o izvoru energije iz soproizvodnje z
visokim izkoristkom ter o spodbujanju elektriéne energije iz so-
proizvodnie z visokim izkoristkom (del Direktive 2012/27 /ES

o energetski u&inkovitosti).

Poseben zakon, ki ureja podro&je OVE, omogoca laZje izva-
janje regulatornih in strokovnih nalog javne uprave na tem po-
drogju ter hitrej$o vsakokratno uskladitev nacionalne zakono-
daje z evropsko. Temeljni cilj zakona je spodbujati rabo OVE v
vseh sektorjih proizvodnie in rabe energije. S tem se zasleduje
cili podnebno nevtralne druzbe in spodbujanja zelenega pre-

hoda nasega gospodarstva in druzbe.

Peto poglavije zakona med drugim ureja podrodje samooskr-
be z elekiri¢no energijo iz obnovljivih virov, prikljuéevanje
manijsih proizvodnih naprav na obnovljive vire in skupnosti na
podroéju energije iz obnovljivih virov. Bistvena novost pri sa-
mooskrbi je, da po predhodnem obdobju, ki potee 31. 12.
2023, distribucijski operater ne bo ve¢ registriral konénih od-
jemalcev s samooskrbo na naéin, da se omreznina placa le od
razlike med oddano in prejeto energijo. Zakon pa dopuiéa,
da se za konéne odjemalce, ki bodo do navedenega datu-
ma registrirani, $e uporablja sedanja ureditev, po tem datumu
pa bodo samooskrbovalci predli na novo ureditev. Bistvena
pravica samooskrbovalcev je, da lahko prodajajo svoje pre-
sezke elekiri¢ne energije s pomodjo dobaviteljev ali s pomoé-
jo ureditev za medsebojno trgovanije. Proizvedeno elekiri¢no
energijo lahko tudi sami porabijo, jo imajo v lasti in upravljajo
naprave za shranjevanje elekiriéne energije. Proizvodno na-
pravo za samooskrbo ima lahko v lasti ali jo upravlja tudi tretja
oseba, ki s konénim odjemalcem s samooskrbo sklene pogod-
bo. Samooskrbovalci lahko pridobijo deklaracijo in podporo
za proizvodno napravo pod splodnimi pogoiji, ki veljajo za
podpore, in pridobijo nalozbeno pomo¢ v skladu s pravili o

drzavni pomodi.

Zakon ureja skupnosti na podrogju elektriéne energije iz ob-

novljivih virov. Skupnosti so pravne osebe, za katere veljajo

Slovenija je prve
prilagoditve zakonodaje
sprejela Ze s sprejetjem

Zakona o spremembah in

dopolnitvah Energetskega
zakona (EZ-1B) v juniju 2019
in nato Se EZ-1C v maju
2020.

dologene zahteve glede druzbenikov oziroma &lanov in na-
&ina upravljanja. Clani skupnosti pri tem ohranijo pravice, ki
iih imajo kot konéni odjemalci. Skupnosti so proizvaijalci ele-
kirine energije, ki imajo pravico do porabe, shranjevanija in
prodaije energije iz obnovljivih virov, smejo dostopati do vseh
trgov elekiri¢ne energije in lahko pridobijo podporo za proi-

zvodno napravo pod splognimi pogoiji, ki veljajo za podpore.

Sedmo poglavije ureja spodbujanje rabe obnovljivih virov v
prostorskem naértovanju in administrativne poenostavitve.
Zakon doloéa obveznosti v zvezi s trajanjem postopka za
izdajo dovoljenj in drugih aktov za postavitev, prikljuitev in
obratovanije proizvodne naprave na obnovljive vire, ki izha-
jajo iz direktive. Dolo¢a, da za postavitev manjsih naprav za
proizvodnjo elekiricne energije iz obnovljivih virov energije ali
s soproizvodnjo z visokim izkoristkom, ki se montirajo na, v
ali ob obstojedi stavbi ali gradbenem inZenirskem objektu, ne
potrebujemo gradbenega dovoljenja. V tem poglavju za-
kon ureja tudi enotno stiéno tocko in njene naloge. Dolo-

éatudi, da naloge stiéne toéke izvaja center za podpore.

ZSROVE tako pozna oz. uvaja termin 'konéni odjemalec s
samooskrbo', ki pomeni konénega odjemalca, ki je imetnik
soglasja za prikljuéitev na prevzemno-predajnem mestu ali
druga oseba, ki ima soglasje imetnika soglasja za prikljuci-
tev odjema elekiri¢ne energije s pomodjo prevzemno-predaj-
nega mesta, in ki proizvaja elekiri¢no energijo iz obnovljivih
virov energije za celotno ali delno pokrivanje lastne konéne
rabe elekiriéne energije z napravo za samooskrbo in lahko
shranjuje ali prodaja lastno proizvedeno elektri¢no energijo iz

obnovljivih virov, ¢e navedene dejavnosti za negospodinijske



odjemalce s samooskrbo niso osnovne poslovne ali poklicne

dejavnosti.

V 35. tocki tretiega ¢lena zakon uvaja pojem 'prikljucitev!, ki
je po ¢rki zakona fiziéna prikljucitev ali priklop na energetsko
omrezje pod pogoji, doloéenimi z ZSROVE in zakonom, ki
ureja oskrbo z elektri¢no energijo (Zakon o oskrbi z elektri¢no
energijo — ZOEE). Na tem mestu je treba opozoriti, da je pred
uveljavitvijo ZSROVE glede oskrbe z elekiri¢no energijo in
priklju¢evanjem uporabnikov na distribucijsko omrezje veljal
EZ-1.EZ-1 je v 147. &lenu urejal prikljuéevanije na distribucijski
in prenosni sistem, v katerem je dolocal, da mora potencialni
uporabnik sistema pridobiti soglasie za prikljucitev, skladno
z zakonom, ki ureja graditev objektov in EZ-1, pri ¢emer pa
podrobnej$e pogoje za soglasje za priklju¢itev doloéajo sis-
temska obratovalna navodila. Za prikljuéevanje na omrezje ter
prenos elekiricne energije iz obnovljivih virov in iz soproizvo-
dnje pa je veljala specialna doloé¢ba 369. ¢lenq, s katerim je
zakonodajalec Zelel olaj$ati dostop in prikljuéitev na omrezje,
s tem da elekirooperater ni smel zavrniti soglasja za prikljuéi-
tev na omrezje investitorju naprave za proizvodnjo elekiri¢ne
energije na obnovljive vire oziroma s soproizvodnjo z viso-
kim izkoristkom v primeru, da bi priklju¢itev elektrooperaterju
povzrocila nastanek nesorazmernih stroskov (razlog po 3. ali-
neji 8. odstavka 147. ¢lena EZ-1). Na podlagi 2. tocke 369.
élena EZ-1 pa je stroske prikljuénega voda od proizvodne
naprave do omrezja elekirooperaterja nosil investitor naprave
za proizvodnjo elektriéne energije. V primeru ojacitve oz. ok-
repitve omrezja pa je te stroske nosil elektrooperater. Tudi ¢a-
sovno je imel investitor v proizvodno napravo za proizvodnijo
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov prednost pred drugimi.

Ce je imel elektrooperater predviden razvojni naért, je moral

izdati soglasje za proizvodno napravo v naslednjih dveh letih.
Ce bi investitor prevzel stroske okrepitve in razsiritve omrezja,
pa je bil elektrooperater dolZzan izvajati aktivnosti. Podrobnej-
e doloébe glede tehniénih pogojev za prikljuéitev na omrezje
so doloéala Sistemska obratovalna navodila za distribucijsko
omrezje, ki jih je 13. 10. 2020 na podlagi 144. ¢lena EZ-1
sprejel sistemski operater SODO, d. 0. 0., Maribor, ob soglas-

ju Agencije za energijo in Vlade RS.

Nov zakon, nova terminologija in roki

ZSROVE je ureditev priklju¢evanja proizvodnih naprav iz ob-
novljivih virov energije iz 369. &lena EZ-1 zastavil popolnoma
na novo, s poudarkom na dolo¢bah Direktive. Zakon je ze
v uvodnih definicijah uvedel nov termin 'konéni odjemalec s
samooskrbo', ki ga EZ-1 ni poznal. Sam pojem 'prikljucitve’
ZSROVE definira kot fizi¢no prikljucitev ali priklop na energet-
sko omrezje pod pogoji, dologenimi ZSROVE, in zakonom,
ki ureja oskrbo z elektri¢no energijo. Zanimivo je dejstvo, da
zakonodajalec ni v celoti prenesel ureditev priklju¢evanija
naprav za samooskrbo oz. proizvodnjo elektri¢ne energije iz
obnovljivih virov na specialni zakon, temve¢ je ohranil dvoj-

nost ureditve, kot jo je poznal EZ-1.

42. &len ZSROVE ureja obveznost pridobivanja soglasja za
priklju¢itev naprave za samooskrbo pri distribucijskem opera-
terju pred prikljucitvijo in dolo&a njene izjeme. Doloéa, da je
treba pred prikljuéitvijo naprave pri distribucijskem operaterju
pridobiti soglasje za priklju&itev v primeru novega prevzemno-
-predajnega mesta, preko katerega je prikljuéena naprava za
samooskrbo, oziroma spremembo soglasja za prikljucitev v

primeru obstojeéega prevzemno-predajnega mesta. To po-
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meni, da mora prosilec v primeru, da 3e nima doloéene
prikljuéne toéke za napravo za samooskrbo, najprej
pridobiti soglasje za prikljuéitev po zakonu o oskrbi z
elektriko, $ele nato lahko prosi za izdajo soglasja za
prikljuéitev naprave za samooskrbo. Teh primerov najver-
jetneje ni veliko. V takih primerih pa se verjetno oba postopka
zdruzita v enega in se obravnavata v enem postopku po Za-

konu o upravnem postopku.

Izdaja spremembe soglasja za prikljucitev po ZSROVE pote-
ka po skrajdanem ugotovitvenem postopku, ki je hiter in mora
biti zaklju&en najpozneje v 15 dneh. Ce se potrebuje poseben
ugotovitveni postopek, se zaklju¢i najpozneje v 30 dneh od
dneva prejema popolne vloge. Soglasje se ne potrebuje za
napravo za samooskrbo, katere prikljuéna mo& ne presega
20 kW, mora pa konéni odjemalec s samooskrbo v tem pri-
meru pred prikljucitvijo o tem obvestiti distribucijskega opera-
terja, ki lahko z odloébo tudi zavrne prikljuéitev. Po navedbah
zakonodajalca je meja 20 kW postavljena, da se z enostav-
nim priklju¢evanjem zajame vsaj normalen gospodinjski od-
ijem (npr. enodruzinske hise), saj prikljuéevanje naprav za
samooskrbo na taksnem gospodinjskem odjemu ne bi smelo
predstavljati vegjih pomislekov ali teZav na strani sposobnosti
distribucijskega sistema. Za naprave med 20 kW in 50 kW
se postopek enostavnega prikljuéevanja lahko uporabi, &e ne
obstajajo varnostni pomisleki oz. tehniéne nezdruzljivosti kom-

ponent sistema.

Ce distribucijski operater ne izda in ne vroéi stranki soglasja
v enem oz. dveh mesecih (odvisno od velikosti naprave) od

prejema popolnega obvestila, se steje, da je konéni odjema-

lec s samooskrbo pridobil pravico do priklju¢itve na distribu-
cijsko omrezje in lahko zahteva sklenitev pogodbe o uporabi
sistema. Da se lahko pravica po poteku danega roka tudi de-
jansko izvaja, narekuje drugi pododstavek prvega odstavka
17. &lena Direktive 2018,/2001 /EU, ki govori o tem, da se
lahko obrat ali skupna proizvodna enota prikljuéi, ¢e operater
distribucijskega sistema odlo&itve ne sprejme v enem mesecu
po prejemu obvestila. Ureditev je povzel ZSROVE v 44. &lenu,
ki v 6. toc¢ki doloéa, da ima konéni odjemalec s samooskr-
bo (teoreti¢no) pravico do prikljugitve v omrezje uporabnika
sistema za Stevcem. V tem primeru ga distribucijski operater
ne sme odklopiti iz omreZja, & sam ni izvedel postopkov za
prikljuéitev naprave. Iz navedenega razloga posledi¢no ne
veljajo doloébe zakona, ki ureja oskrbo z elektri¢no energijo.
Ta doloéa, da se koncen odjemalec lahko odklopi, ¢e nima

soglasja za prikljugitev.

Distribucijski operater mora najpozneje v 15 dneh od nastopa
domneve iz Sestega in devetega odstavka konénega odjemal-
ca s samooskrbo registrirati in mu predloZiti s strani distribucij-
skega operaterja podpisano pogodbo o uporabi sistema. Ce
distribucijski operater ne poslie pogodbe o uporabi sistema
konénemu odjemalcu v roku iz prej$njega stavka ali ne izvede
registracije v roku iz prej$njega stavka, lahko konéni odjema-
lec zahteva, da agencija izda odlogbo, s katero distribucijske-
mu operaterju naloZi prikljucitev na sistem v roku, ki ni daljsi od

15 dni od vroéitve odlocbe.

Namen dolocb tega élena je pospesiti administrativne
postopke, ki so nujni ob prikljuéevanju naprav za sa-

mooskrbo. Ta bo namre& pomembno vplivala na sposobnost



Republike Slovenije dosegati obvezni delez OVE in tudi na
razvitost frga z elektriéno energijo, ki jo sicer doloéa Direktiva
2019/944/EU, ki je prenesena v Zakon o oskrbi z elektri¢no

energijo.

Zakon doloéa globo za distribucijskega operaterja

V zvezi z izvajanjem 42. &lena ZSROVE ne moremo mimo
dologbe 67. &lena, ki doloéa globo za distribucijskega ope-
raterja oz. osebo, na katero je distribucijski operater prenesel
izvajanje nalog (elektrodistribucijska podietja), ce se redeva-
nje vlog drzavljanov, ki se Zelijo samooskrbovati z lastno pro-
izvodnjo elektri¢ne energije, ne redujejo v danem &asovnem
okviru. Roki, ki so doloceni v 42. &lenu, so bili za samooskrbo
sicer ze dolo&eni v 315. a ¢lenu EZ-1, vendar iz poroéil sis-
temskega operaterja SODO izhaja, da se vloge soglasij za
priklju¢itev naprav za samooskrbo obi¢ajno resujejo precej
dlie kot v danem zakonskem okviru 30 dni. Prav tako je bil do-
sedaniji rok po EZ-1 instrukcijski rok glede na predpisan rok po
ZSROVE, ki za kriitev predpisuje tudi sankcijo — v 67. &lenu je
za prekoraéitev predpisana tudi globa. Kot razlog za uvedbo
globe je zakonodajalec navedel neuresni¢evanje samooskr-
be, ki pomembno vpliva na skupni delez OVE in na izpolnje-
vanje zavez, ki jih ima Republika Slovenija do EU, zato je kot
eno od moznosti uvedel ukrep, ki bo drzavljanom omogoéal,
da prevzamejo pobudo in prispevajo k uresnic¢evaniju vecjega
deleza OVE tudi s kaznovanjem tistih izvajalcev gospodarskih
javnih sluzb, ki ne izvajajo dolo&b zakonodajnega okvira na

nadin, kot je predpisano.

Zakonodaijalec je z uvedbo pravnih sankcij v ZSROVE Zzelel v
nacionalno zakonodajo prenesti nagelo Direktive, da se po-
stopki priklju&evanja naprav za samooskrbo v najvedji meri
poenostavijo in pospesijo, pri ¢emer je ocenil, da je najvedja
ovira pri doseganiju tega cilia elektrooperater oz. izvajalec
gospodarske javne sluzbe distribucija elektri¢ne energije. Kot
je znano, SODO nima virov za izvajanje nalog sistemskega
operaterja, zato je izvajanje teh nalog s pogodbo prenesel
na distribucijska podietja 0z. na pooblaiéene osebe, ki so
zaposlene pri teh podjetjih. Zato je Ze na stopniji sprejema
ZSROVE ta dologba dozivela velik odpor prav pri distribu-
cijskih podijetjih, vendar pa njihovih zadrzkov zakonodajalec
ni uposteval. Ocenjujem, da tak naéin reSevanija s strani
zakonodajalca ni primeren, saj se je ze izkazalo, da
prikljuéevanje naprav za samooskrbo na distribucijsko
omreZje ni tako preprosto, kot je bilo zamisljeno v Direk-
tivi, poleg tega pa na samo prikljuéevanie vpliva veliko
faktorjev, zato vsakrino posplosevanije v tem primeru ni
vzdrzno. Praksa je pokazala, da se je po sprejemu ustrezne

zakonodaije in uvedbi podpornih shem ter predvsem po dvigu

cen energentov tevilo prosilcev za priklop naprav s samoos-
krbo drasti¢no povecalo. Glede na izjemen porast prosenj
tudi elektrodistribucijska podjetja niso zmozna pravo-
éasno obdelati vseh zahtev za izdajo soglasja za pri-
kljuéitev. Na zaéetku pa je pooblaséenim osebam, ki so
vodile postopke skladno z ZUP, primanijkovalo tudi pro-
cesnega znanja in izkuSenj. Na tem podrogju ni ustrezne
upravne in sodne prakse, zato ni pretirana ugotovitev, da so
bila distribucijska podietja s sistemskim operaterjem distribu-
cijskega omrezja postavljena v zelo izpostavljen, posledi¢no
pa tudi tezak polozaj. Velik porast vlog za izdajo soglasij za
priklju¢itev naprav za samooskrbo je povzrocilo resne zastoje
v upravnih postopkih, pri ¢emer se je izkazalo, da so izhodi-
§¢a Direktive in ZSROVE daleé od zmoznosti, ki jih omogo&a
trenutno stanje distribucijskega omreZja v Republiki Sloveniji.
Vedno ve¢ je primerov, ko na podlagi vlog, ki jih prejmejo dis-
tribucijska podietja zaradi predibkega distribucijskega omrez-
ja, ni mogoce prikljuiti vseh naprav za samooskrbo. Postavlja
se vprasanije, ali je skladno z Direkfivo in namenom zakono-
dajalca, da se v primeru dveh sosedov eden od nijiju lahko
prikljugi na distribucijsko omrezje, drugi pa ne, ker je zahtevo
za prikljucitev vlozil prej kot drugi sosed. S pravnega staliséa
se upraviéeno postavi vprasanje enakega obravnava-
nja strank oz. diskriminacije, saj zakonodaja v tem delu

ni nedvoumna.

Posledica taksnega
ravnanja je izpad prihodkov
slovenskih distribucijskih
podijetij v vrednosti priblizno

50 mio evrov, zaradi ¢esar

bi bila lahko ogrozena celo
likvidnost distribucijskih

podietij.

Edini nadin za zagotavljanje pogojev za hitrej$e priklju-
éevanje naprav za samooskrbo bi bilo tako povedanje
investicij v ojaéitve distribucijskega sistema, s tem pa
vsem omogo iti pogoje za prikljuéitev naprav za samo-
oskrbo. Drzava je pri tem vprasanju popolnoma odpovedala,
saj nujnega financiranja ni zagotovila (vsaj ne pravogasno),
ampak je situacijo poslab3ala s sprejetiem Zakona o nujnih
ukrepih za omilitev posledic zaradi visokih cen energentov
(Uradni list RS, 3. 29/2022, v nadalievanju: ZUOPVYCE), s
katerim je zelela razbremeniti visoke strodke elekiri¢ne ener-
gije ranljivih porabnikov, ob koncu pa pavialno odpustila
placilo omreznine za tri mesece vsem odjemalcem v Republi-
ki Sloveniji. Posledica takinega ravnanija je izpad prihodkov
slovenskih distribucijskih podietij v vrednosti priblizno 50 mio
evrov, zaradi ¢esar bi bila lahko ogrozena celo likvidnost di-
stribucijskih podietij. Zaradi izpada prihodkov distribucijska
podijetja ne morejo nemoteno izvajati svoje dejavnosti, ob tem
pa trpijo investicije v distribucijsko omrezje, kar pomeni, da
se je priklju¢evanje uporabnikov e upocasnilo. Pravna stroka
je sicer opozorila, da so dolo¢be ZUOPVCE tudi s staliséa
ustavnopravne presoje sporne, zato je zelo verjetno, da bodo
najbolj prizadeta distribucijska podijetia s SODO zahtevala
ustavnopravno presojo ZUOPVCE zaradi kriitev veé &lenov

Ustave Republike Slovenije.

Energetsko priporocilo Evropske komisije za Slovenijo za leto
2022 in 2023 poziva k diverzifikaciji uvoza fosilnih goriv in
zmanj$aniju splo3ne odvisnosti od fosilnih goriv, pospesevaniju
rabe OVE, zlasti z nadaljnjo poenostavitvijo in pospesitvijo iz-
dajanja dovoljenj in krepitvijo elektrodistribucijskega omreZja
ter zagotovitvijo zadostnih zmogljivosti in povezanosti v ener-
getski infrastrukturi. Prav na tem podrodju lahko pri¢akujemo

prednostne ukrepe na podroéju energetske zakonodaije v RS.

V prispevku smo Zeleli predvsem osvetliti nekaj pravnih vidi-
kov teZav priklju¢evanja na distribucijski sistem, s katerimi se
trenutno sre¢ujemo. Preved podrobno ali pregloboko pogla-
blianje na posamezna podroéja je zaradi preobsezne tema-
tike namerno izpuiéeno. Zavedati pa se je treba, da so to
pomembna vprasanja, ki bodo determinirala dogajanije
na elektroenergetskem podroéju v Republiki Sloveniji se

nekaj éasa.
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ELEKTRO UUBLUANA

Elektro Ljubljana

Po uspesno zakljucenem letu

pripravljeni na nove izzive

Za nami je $e eno leto, zaznamovano z epidemijo. Kljub nekaterim tezavam pri dobavah

materiala in blaga ter visjih cenah smo zagotavljali nemoteno delovanje elektroenergetske-

ga sistema in uspesno izvedli nacrtovane investicije.

Smo pred novimi izzivi slediti podnebno-energetskim ciljem.
Klju&ni pomen distribucijskega omreZja v zelenem prehodu bo
sposobnost vkljué¢evanja v omreZje ¢im vec obnovljivih virov
energije in zagotavljanje stabilnega in zanesljivega napaja-

nja uporabnikov.

USPESNO ZAKUUCILI LETO

V Elektru Ljubljana smo poslovno leto 2021 zakljugili uspedno.
Skladno z zastavljenimi cilji smo ustvarili 14,1 mio EUR diste-
ga dobicka. Glede na predhodno leto je bil poslovni rezultat
bistveno boljsi, saj je Agencija za energijo donos za leto 2021
ohranila v visini 5,26 %. Druzba je tudi v letu 2021 prejela
certifikat platinaste odli¢nosti, kar pomeni, da spada med naj-
bolj zanesljive slovenske poslovne partnerje. Kljub otezenim
razmeram pri dobavi blaga in materiala ter vi§jih cen nam je
uspelo izvesti investicije v vrednosti 35,5 mio EUR. Izgradnja
RTP 110,/20 kV Dobruska vas, RTP 110,/20 kV Vodenska, RTP
110/20 kV PCL, rekonstrukcija RTP Kamnik, RTP Menge$ smo
razsirili z dvema 110 kV daljnovodnima poliema in izgradnja
kabelske kanalizacije za 110 kV kablovoda na relacijah RTP
Center — RTP PCL-RTP TE TOL v Ljubljani, so pomembneijse na-
lozbe v letu 2021.

HITER RAZVOJ OMREZJA

Stevilo distribucijskih naprav neprestano raste, kar kaze hiter
razvoj omrezja in povecan odjem elekiricne energije. Po-
velanje porabe elekiricne energije in prikljuéevanje novih
uporabnikov distribucijskega omrezja (odjem, razpriena pro-
izvodnja) se kazeta v povedani obremenitvi obstojecih trans-
formatorskih postaj (TP) in gradniji novih TP. V zadnjih petih
letih smo stevilo transformatorskih postaj poveéali za 116. Za-
radi razvojnih potreb, ki izhajajo iz Nacionalnega energet-

skega in podnebnega naérta (NEPN), in staranja omrezja so

nujna vedja vlaganja v omreZje.

ZELENA PREOBRAZBA

Zelena preobrazba pomembno vpliva na elektroenergetski
sistem. Kljuéni pomen distribucijskega omrezja v zelenem pre-
hodu bo sposobnost vkljuéevanja v omrezje &im veé obnovliji-
vih virov energije in zagotavljanje stabilnega in zanesljivega
napajanja uporabnikov. V Elektru Ljubljana smo se v preteklem
letu spoprijemali z izjemnim povecanjem prejetih vlog za
priklop razprienih virov energije. Belezili smo 123-odstotno
povecanie izdanih soglasij glede na preteklo leto. Tudi prva
polovica leto3njega leta nakazuje, da se bo trend izgradnje

samooskrbnih elektrarn iz obnovljivih virov nadaljeval.

Pomemben dejavnik zelene preobrazbe predstavlja digita-
lizacija omreZja. Velik dosezek je novi sisem ADMS (s po-
modjo razvojnih projektov Ze preizkusamo dinamiéne tarife),
vzpostavili pa smo tudi prvi trg prilagodljivosti v tem delu
Evrope. Pristopi prilagodljivosti bodo kljuéni na zelenem pre-

hodu pri povezovanju nestanovitne proizvodnie in zanesljive

oskrbe.

Uspesno smo nadgradili svoje napredne merilne centre. Nad-
gradnja Enotne vstopne tocke nacionalnega podatkovnega
vozli§¢a zagotavlja nove moznosti merjenja in zajema po-
datkov ter dodaten nabor moznih parametrov na naprednih
Stevcih. Skladno z razvojem enotne vstopne toéke in vzposta-
vitvijo nacionalnega podatkovnega vozlis¢a je druzba Elekiro
Ljubljana v letu 2021 nadaljevala projekt opremljanja merilnih

mest z naprednim merilnim sistemom.

V letu 2021 pa smo raz3irili obseg trznih storitev, saj ponujamo
§irSo podporo strankam na podro&ju projektiranja in izgradnje

sonénih elektrarn in baterijskih hranilnikov.

VSE VEC POLNILNIH MEST GREMO NA
ELEKTRIKO

V skrbi za okolie ostajamo vodilna druzba na podroéju ra-
zvoja e-mobilnosti v Sloveniji. Nadaljujemo s postavitvijo pol-
nilnih mest za elektriéna vozila. Leta 2021 smo postavili nove
polnilnice v Mariboru, Domzalah, v ve¢ ljubljanskih parkirnih
hisah in Logatcu. Za bolj$o uporabnisko izku$njo pa smo pre-

novili spletno mesto Gremo na elektriko.

Kljuéni pomen distribucijskega
omrezja v zelenem prehodu
bo sposobnost vkljuéevanja

v omrezje ¢im veé obnovljivih

virov energije in zagotavljanje

stabilnega in zanesljivega

napajanja uporabnikov.

ALEKSANDER ZUPANCIC
PREDSEDNIK UPRAVE, ELEKTRO LUBLIANA

Spremembe in zakonodajni izzivi so
sestavni del nasega delovanja

Izjemnega pomena je, da spremembe integriramo v organizacijsko kulturo distribucijskih

podijetij ter znanje in stroko vpnemo v okvir druzbenih sprememb. Distribucija ne sme biti le

pasivni opazovalec in sledilec spremembam v okolju, temve¢ aktivni izvajalec in celo nosilec

sprememb in razvoja.

Globalizacija, splet, nove tehnologije, digitalizacija, avto-
matizacija, robotizacija, dekarbonizacija, podnebne spre-
membe, zelena transformacija, epidemiéne razmere so vidiki,
ki vplivajo na organizacijo in delovanje. Vsaka organiza-
cija je aktivno vpeta v okolje, zato se mora okolja zavedati
in spremembe, ce le lahko, predvideti, najmanj pa zaznati
in biti sposobna temu se prilagoditi. Sposobnost nenehnega
prilagajanja in odzivanja na spremembe pomeni, da mora-
mo zaposleni pridobivati nenehno nova znanja in veiine na
druzbenem in tehniénem podroju. Spremembe imajo veliko
pozitivnih vidikov, sposobnost organizacije slediti spremem-
bam pa veca njeno uinkovitost in jo bogati z novimi znaniji

in izku$njami.

Epidemija koronavirusa je bila nenadna sprememba, iz katere
smo se veliko nauéili in posledi¢no uvedli nove organizacij-

ske prijeme ter alternativne nacine dela. Najvedji generator

sprememb nasega delovanja trenutno predstavlja druzbena
usmeritev v t. i. zeleno transformacijo, ki ima na elektroener-

getski sistem in na energetsko-podnebni proces bistveni vpliv.

Ko govorimo o spremembah, je nujno omeniti tudi nujne za-
konodajne spremembe. Nekatere so se Ze zagele dogaijati. S
sprejemom novega Zakona o urejanju prostora ZUreP-3, ki se
uporablja od 1. 6. 2022, se bodo predvidoma skrajsali pred-
vsem postopki medsebojnega usklajevanja nosilcev urejanja
prostora in sodelovanija javnosti, seveda ob predpostavki, da
bodo ¢lani projekinih skupin opravili delo, kot to predvideva
zakon. Tudi v procesu prikljuéevanja na javno energetsko in-
frastrukturo je nujna sprememba v Energetski zakonodaii, ki
zahteva, da dolocene kljuéne dokumente izdajamo skladno
z Zakonom o upravnem postopku. Nujne so resne poenosta-
vitve. Tako bi Ze moZnost enostavnega vroéanja pozitivnih
odloéb, ki ga pri dohodninskih odloébah uporablja Finanéna

uprava, pomenila ob&uten prihranek ¢asa in denarja.



ELEKTRO GORENJSKA

4 elektro
J) corenjska

Poslanstvo Skupine Elektro Gorenjska
je zagotavljanje trajne energije

Poslovanje druzb v Skupini Elekiro Gorenjska temelji na nacelih trajnostnega poslovanja.

Skrbimo za medgeneracijsko pravi¢nost in solidarnost, povezujemo druzbene in okoljske

cilje ter ustrezno sodelujemo z vsemi delezniki.

Vsako leto znova certificiramo sisteme vodenja 1ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001 in smo imetniki
certifikata Druzini prijazno podietie. Vzpostavljen imamo inte-
griran sistem vodenja in notranjega nadzora, ki zagotavljata
skladnost poslovanja z zakonodajo, predpisi, internimi akti
in zahtevami omenjenih sistemov vodenja, katerega sestavni
del sta tudi sistem obvladovanj tveganj in akreditacijski sistem
— merilni laboratorij, ki deluje skladno z zahtevami ISO/IEC

17002 in ga vsako leto uspedno akreditiramo.

Na tem mestu bi poudarili pomemben dosezek leta 2021, sqj
smo s strani Agencije za energijo prvi¢ v zgodovini prejeli v
prvem roku presoje porocilo o pravilnosti izvajanja monitorin-
ga neprekinjenosti napajanja za leto 2019, v katerem nam je
podelila pozitivno oceno s pridrzkom. lzradunana povpreéna
vrednost parametrov je znadala kar 98,7 %. To je rezultat, s
katerim potrjujemo izredno visoko kakovost oskrbe z elektriko

in nam predstavlja odli¢ne temelje tudi v prihodnie.

REZULTATI POSLOVANJA SO DOBRI,
ZAKUUCILI SMO KUUCNE INVESTICISKE
PROJEKTE

Z optimalnim naértovanjem, predvsem pa s ciliem zagotoviti
tak$no elektroenergetsko infrastrukturo, ki bo omogoéala na-
daljniji razvoj gorenijske regije in priklju¢evanje novih uporab-
nikov, smo v letu 2021 zakljuéili veé kot 300 investicijskih pro-
jektov v elektroenergetsko infrastrukturo. Do konca leta 2021
je delez srednjenapetostnega omrezja pod zemljo znadal 68
%, delez nizkonapetostnega pa 87 %. Druzba Elektro Goreni-
ska ima tako najvedji delez omreZja v podzemeljski kabelski

obliki v Sloveniji, ki znasa 79 %.

Izdali smo ve¢ kot 1000 soglasij za izgradnjo novih samo-
oskrbnih naprav in jih do konca leta 2021 kar 631 vkljuili v

omrezje. Trend na podro&ju samooskrbnih elekirarn se v letu
2022 korenito poveduje, saj glede na povelano 3tevilo preje-
tih vlog v prvi polovici leta 2022 pri¢akujemo dva- do trikrat
vedje Stevilo postopkov za prikljuéitev samooskrbnih elektrarn
kot v letu 2021.

Z optimalnim nadrtovanjem,

predvsem pa s ciljem

zagotoviti taksno

elektroenergetsko

infrastrukturo, ki bo

omogocala nadaljniji
razvoj gorenjske regije
in prikljuéevanje novih
uporabnikov, smo v letu

2021 zakljudili ve¢ kot 300

investicijskih projektov

v elektroenergetsko

infrastrukturo. '
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AKTIVNO SODELOVANJE V MEDNARODNIH
RAZISKOVALNO-RAZVOINIH PROJEKTIH NAS
UVRSCA MED INOVATIVNE IN ZANESUIVE
PARTNERJE

Trenutno smo vpleteni v Stevilne raziskovalne, razvojne in ino-
vacijske aktivnosti. Zagotovljena je stalna udelezba v vsaj 20
projektih, ki naslavljajo najnovejse tehnologije ali koncepte,
ki so trenutno na voljo. Projekti, ki se izvajajo, so sofinancirani
iz razliénih finanénih mehanizmov in institucij, kot so Obzorje
2020, Eurostars, Eureka, PCl - projekti skupnega interesq,

Agencija za energijo, Agencija za raziskovalno dejavnost.

Cilj sodelovanja v projektih je pridobiti znanje in izku3nje
uporabe novih tehnologij in se tako pripraviti na nove izzi-
ve prihodnosti. V prihodnje Zelimo zagotavljati robustnost
distribucijskega omreZja, ki bo, ne glede na nove trende, se
vedno zagotavljalo zanesljivo in kakovostno oskrbo konénih
uporabnikov z elektriéno energijo. Robustnost bomo nadgra-
dili z ustreznimi in ekonomsko upravi¢enimi reditvami pametnih

omrezij.
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CIUI SKUPINE ELEKTRO GORENJSKA V LETU
2022

Spoprijemamo se s finanénimi in nalozbenimi izzivi. Pomem-
ben mejnik predstavlja 3tiriletna strategija Skupine Elektro Go-
renjska do leta 2026. V njej smo opredelili vizijo, da posta-
nemo pomembna energetsko-tehnoloska (EnTech) skupina z
vrhunskimi kadri in s sodobno organiziranostjo, ki se osredo-
to&a na napreden distribucijski sistem, proizvodnijo elekirike iz

obnovljivih virov in uéinkovito rabo energije.

Pogoj za nemoteno in uspe$no poslovanije so zaposleni.
Zal se tudi v svojih podietijih ze spoprijemamo s struktur-
nim neravnovesjem. Na eni strani zaposlujemo starejsi
kader z znanjem, hkrati pa potrebujemo nov kader z
informacijskimi in inZenirskimi kompetencami. Tako nam
v letu 2022 ostaja velik izziv, kako zagotoviti ustrezne

strokovnjake.
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Spremembe tarifnega sistema -
priloznost za sistem in uporabnike

Energetski prehod v nizkooglji¢no druzbo ter razvoj novih tehnologij prinasata preoblikova-

nje ustaljenih nadinov proizvodnje, prodaje, dobave in porabe elektri¢ne energije.

Energetski prehod v nizkooglji¢no druzbo ter razvoj novih teh-
nologij prina3ata preoblikovanije ustaljenih nacinov proizvo-
dnje, prodaje, dobave in porabe elekiricne energije. Kljuéno
vlogo bo imel distribucijski sistem, ki mora poleg naprednosti

omogodati tudi osnovno funkcijo prenosa moci.

Spremembe v rabi energije predstavljajo velik izziv slovenskim
elekiroenergetskim omrezjem, saj so zmogljivosti omrezjq,
predvsem distribucijskega, omejene. Ena od resitev zago-
tavljanja ustrezne zmogljivosti omreZja je sprememba tarif-
nega sistema merjenja in obrac¢unavanja omreznine. Ta spre-
memba je na eni strani priloznost za celotni elekiroenergetski
sistem, na drugi strani pa tudi za samega uporabnika, ki bo
prevzel bistveno drugacno vlogo, kot jo ima danes. V spre-
menjenem tarifnem sistemu bo treba uporabnika obravnavati
kot enakovrednega deleznika, predvsem pa ga pravocasno

pripraviti na implementacijo novih tarifnih sistemov.

Tarifni sistem mora biti pregleden, preprost in uporabnikom
razumljiv. Metodologija obracunavanja omreznine mora
spodbuijati u¢inkovitost uporabe sistema elektri¢ne energije na

nacin, da se zmogljivosti sistema &im bolj izkoristijo in da je

potreba po investicijah zaradi koni¢nih obremenitev sistema
¢im manj$a. Posamezne tarifne postavke omreznine pa mo-
rajo izkazovati stroske, ki jih uporabniki pri uporabi sistema

elektri¢ne energije povzroéajo.

Spremembe farifnega sistema bi morale spodbujati ustrezen
razvoj omrezja, pravilno mora biti uravnoteZena investicijska
stran zagotavljanja zadostne odjemne modi in ustreznih regu-
latornih prihodkov ter angazma drugih virov financiranja. Prav
tako mora biti upravi¢ena izraba proznosti, ki bo koristila tako
omrezju kot uporabniku - v ta namen je treba razviti ustrezen
trg. Regulatorni okvir bi moral omogoéati tudi proznost s strani
razprienih virov proizvodnje, ne samo z vidika spreminjanija

jalove, temved tudi z vidika spreminjanja delovne moéi.

Nov tarifni sistem mora biti usmerjen v spremembo ob-
nasanja odjema/ oddaje elekiriéne energije, ki bo omo-
gofila vzdrzen razvojni model za omreZje in uéinkovito
in vzdrzno dobavo elekiri¢ne energije. Le tak model bo
lahko omilil energijsko draginjo in omogoéil prehod v

nizkoogljiéno druzbo.

Za gradnjo zelene, energetsko
ulinkovite in prijazne prihodnosti
nas ¢akajo predvsem nadaljnja

obsezna vlaganja v krepitev

distribucijskega omrezja s ciljem

povedanja prikljuéne modi in
vkljuéevanija razprienih virov ter

digitalizacija.

ELEKTRO MARIBOR

ELEKTRO MARIBOR

Zeleni prehod je kljuc do boljse

energetske prihodnosti

Druzba Elektro Maribor je pomemben gospodarski subjekt v severovzhodni Sloveniji tako na

podrodju distribucije elektricne energije za veé kot petino odjemalceyv, ki skrbi za ve¢ kot ée-

trtino distribucijskega omrezja Slovenije, kot na podroéju zaposlovanja, saj zaposluje nekaj

veé kot 750 ljudi.

Tako na 3992 km? velikem oskrbnem obmo&ju druzbe skrbi
za 16.986 km omreZja na 222.618 merilnih mestih. Elektrodi-
stribucijski sistem, katerega del je Elektro Maribor, predstavlja
temeljno infrastrukturo trajnostnega razvoja in hrbtenico ener-
getske tranzicije. Brez moénih, robustnih in naprednih elektro-
distribucijskih omreZij ni mogoca izvedba zelenega prehoda,
ki v ospredje postavlja elektrifikacijo mobilnosti in ogrevania,
aktivno vlogo uporabnikov in proizvajalcev, obnovljive vire

energije in energetsko uinkovitost.

Prizadevamo si poslovati v skladu s poslanstvom, da uporab-
nikom tudi v najzahtevneijsih razmerah zagotavljamo zaneslji-

vo, varno in stabilno oskrbo z elekiri¢no energijo.

POTREBE UPORABNIKOV PO MOCI RASTEJO

Z veliko mero strokovnosti smo izvedli pomembne premike v
poslovanju. Leto 2021 je bilo leto presezkov na podroéju stevi-
la odjemalcev, njihove prikljuéne mogi, obracunane in koniéne
modi sistema ter rekordnega porasta in skupnega stevila priklju-

&enih razprienih virov, samooskrb.

Potrebe uporabnikov po moci se ves &as povecujejo. Ob koncu
leta 2021 je prikljuéna moé odjemalcev dosegla Zze 3271 MW,
kar je 52 MW ve¢ kot leto pred tem. Prikljuéna mo¢ proizvajal-
cev je dosegla vrednost 218 MW, kar je 13 MW ve¢ kot leto
prej. Ob koncu leta 2021 je bilo na obmogju druzbe mrezno
integriranih ze 5412 proizvodnih virov, tj. 32 % ve¢ kot leto pre;.
Povelanie je nastalo predvsem zaradi 1321 novih samooskrb.
Druzba je do zdaj mrezno integrirala 28 % vseh proizvodnih
virov v Sloveniji, ki so vkljuceni v distribucijsko elektroenergetsko

omrezje.

Uporabnikom smo distribuirali 2,3 TWh elekiri¢ne energije,

kar je 5,3 % veé kot leto pred tem. |z prenosnega omrezZja smo
prevzeli 2,08 TWh, od lokalnih proizvodnih virov pa 0,34 TWh

oz. 14 % energije.

Z investicijskimi vlaganiji naértno povelujemo robustnost in ja-
kost omreZja, vgrajujemo napredne merilne sisteme in si priza-
devamo za zanesljivej$o in visokokakovostno oskrbo odjemal-
cev z elektriéno energijo. V letu 2021 smo v omreZje investirali
ved kot 33 milijonov evrov, kar je najved v zgodovini druzbe. Z
vgrajevanjem pametnih Stevcev smo dosegli ze 99,5-odstotni
delez merilnih mest, ki so vkljuéena v sistem naprednega mer-
jenja. Lani se je povecalo stevilo vlog za izdajo soglasij za pri-
klju&itev naprav za samooskrbo, precej$en izziv za distribucijski
sistem pa je predstavljala strma rast mrezno integriranih novih
proizvodnih virov in naprav. Posledi¢no smo v letu 2021 belezili
mocan porast 3tevila izdanih dokumentov v procesu prikljuge-

vanja uporabnikov na distribucijski elektroenergetski sistem.

PLATINASTI RAZRED BONITETNE ODLICNOSTI

V letu 2021 je druzba Elekiro Maribor, d. d., prejela Platinasti
certifikat bonitetne odli¢nosti, kar pomeni, da izpolnjuje naj-
viji mednarodni standard odliénosti AAA najmanj peto leto
zapored in spada v platinasti razred bonitetne odli¢nosti v

Sloveniji.
ENERGETSKO UCINKOVITA PRIHODNOST

Za gradnjo zelene, energetsko ucinkovite in prijazne prihodno-
sti nas &akajo predvsem nadaljnja obsezna vlaganija v krepitev
distribucijskega omreZja s ciliem povecanja prikljuéne modi in
vkljuéevanja razprienih virov ter digitalizacija, s katero Zelimo
povedati spoznavnost omreZja, omejevati koni¢no rabo in za-

gotavljati mozZnost proznosti rabe elekiriéne energije povsod,



kier bo treba. Zaradi toplotnih &rpalk, poletne klimatizacije in
povelane elekiromobilnosti se namre¢ struktura rabe elekiri¢ne

energije nenehno spreminja.

Zato bo v prihodnje v ospredju predvsem skrbno nacrtovanje
delovanja sistema, zagotavljanje visoke kakovosti storitev, sle-
denje trendom doma in po svetu, nenehno prilagajanje 3tevilnim
spremembam in ne nazadnje skrb za spodbudno delovno oko-
lie. Slednije pa bo hkrati tudi temelj odli¢ne izkusnje uporabnikov.
Ker se zavedamo svoje odgovornosti do okolja, sodelujemo z
lokalnimi skupnostmi in s svojim delovanjem prispevamo k razvo-
ju. Poskusamo &im bolje prepoznati in razumeti potrebe okoljq,
katerega del smo, ter se vkljuditi v stevilne projekte. V ospredju

prizadevani sta predvsem kakovost storitev in poslovna odli¢nost.

|ZZIVI LETA 2022

V letu 2022 se druzba spoprijema z izzivi aktualnega dogaja-
nja in visokimi cenami energentov ter mankom omreznine, pa

tudi z gradnjo zelene prihodnosti.

Pospeseno smo se lofili odprave zaostankov pri obravnavi
vlog za izdajo soglasij za prikljugitev naprav za samooskrbo,
aktivno spremljomo zakonska doloéila glede opravljanija re-
gulirane dejavnosti, skrbimo za stabilno poslovanje podietja
in postpandemiéno okrevanije, hkrati pa se ukvarjamo s pod-
poro prehodu v nizkoogljiéno druzbo in oblikovanjem zelene

energetske prihodnosti.

JOZE HEBAR

PREDSEDNIK UPRAVE ELEKTRO MARIBOR

Prihodnost nase energije je
prilagodljiva, zelena in pametna

Vizija druzbe Elektro Maribor je zgraditi stroskovno in energetsko ucinkovito, zeleno, pame-

tno ter prijazno prihodnost.

Prihodnost v energetiki, $e posebej v elekirodistribuciji, si tezko
predstavljomo brez digitalizacije. Nauéiti se bomo morali, kako

z manj viri zagotoviti in prenesti ve¢ elektriéne energije.

To, kar danes poénejo operaterii prenosnih sistemov, bomo na
neki nadin izvajali tudi na elekirodistribucijskem omreZju. Za to
bo treba zagotoviti napredne merilne sisteme in informacijsko
podporo, ki bo omogoéala proznost tako porabe kot proizvo-

dnije na strani uporabnikov elektrodistribucijskega omrezja.

Pred nami je obdobije vlaganij v krepitev distribucijskega omrez-
ia, s ciliem povelevati prikljuéne modi in vkljuciti razpriene vire,
ter digitalizacija, s katero povecujemo spoznavnost ter visjo iz-
korid¢enost elektrodistribucijskega omrezja. Na ta nadin lahko
natanéno dolocimo, kje je najbolj smiselno vlagati v omrezje
in kie pocakati. Hkrati pa lahko te podatke uporabimo tudi za
spremljanje konigne rabe, upravljanje proznosti porabe ali za
razpriene proizvodnije elekiriéne energije povsod, kjer je treba

in stro3kovno ter tehni¢no upraviéeno.

To pomeni, da z informacijsko-tehni¢nimi sredstvi vplivamo na
porabo elektriéne energije tudi pri uporabniku, ki se bo moral,
e bo Zelel Ziveti z viri, ki bodo na voljo, nauéiti doloéene stvari
¢asovno zamikati oziroma jih jakostno omejevati, enako oziro-
ma podobno pa bo veljalo tudi za razprieno proizvodnjo. Z
digitalizacijo bodo uporabniki imeli moznost vpogleda v za-
sedenost omrezja in moznost v sodelovanju proznosti, kar bo
pozitivno vplivalo na njihovo porabo elekiri¢ne energije in zmo-

Znost oddaije elektriéne energije v omreZje.

Digitalizacija omrezja bo uporabnikom omogo&ala avtomati-
zacijo procesov in napredne storitve. Zato smo v Elekiru Ma-
ribor Ze pristopili k projektu uvedbe naprednega upravljanja
distribucijskega sistema z vkljugenimi funkcionalnostmi ADMS
(Advanced Distribution Management System). V letu 2022
nadrtujemo veé kot 21 % investicijskih vlaganj v digitalizacijo,
predvsem na podrodjih avtomatizacije in daljinskega upravlja-

nja, telekomunikacij, merilnih naprav in poslovne informatike.

ELEKTRO CEUE

Elektro
Celje

Pripravljeni na sodobne izzive
sistemskega prehoda na

obnovljive vire

Druzba Elektro Celje je v letu 2021 delovala v zahtevnih gospodarskih okoliséinah. Veliko je

bilo izzivov in prilagajani.

Druzba Elekiro Celje je v letu 2021 delovala v zahtevnih go-
spodarskih okolis¢inah. Veliko je bilo izzivov in prilagajanj. V
delovne procese smo vpeljali nove tehni¢no-tehnoloske in orga-
nizacijske resitve. Elektrodistribucijsko omrezje Elekira Celje je
bilo u¢inkovito, zanesljivo in uporabnikom varno. Imamo dobro
zgrajeno, moéno in robustno distribucijsko omrezje, nadgraije-
no z novimi informacijskimi in telekomunikacijskimi tehnologija-
mi. Sistemska integracija obnovljivih virov energije v stavbah in
industriji, zmanjSevanie toplogrednih plinov v prometnem sek-
torju, vkljugevanje baterij in mobilnih virov, dostopnost do po-
datkov v realnem &asu, agregiranje in posledi¢no proznost ele-

ktroenergetskega sistema so izzivi, s katerimi smo se ukvarjali.

Na distribucijsko omrezje druzbe Elektro Celje je bilo ob koncu
leta 2021 priklju¢enih 175.027 odjemalcev elekiri¢ne energije
(vkljuéno z odjemalci s proizvodnimi napravami in samooskrbo)
ter 5581 proizvodnih naprav, ki so prikljuéene neposredno na
omrezje. V letu 2021 se je skupno tevilo elekirarn glede na leto
2020 povecalo za 2234. Delez izgub na preneseno elektriéno
energijo je ob distribuiranih 1.975.237 MWh elektriéne ener-
gije znasal 4,22 %. Dosegli smo najvisjo izvedbo investicij v
zadniih petih letih, in sicer v vrednosti 27.708.146 EUR (dvig za
25,11 %), in prav tako najvisji lastni usredstveni proizvod (dvig
za 24,85 %). Cisti dobigek druzbe Elekiro Celie je v letu 2021
znadal 13.983.238 EUR, kar je 5,5 mio EUR ve¢ od naértova-

nega in 8,4 mio EUR veé od doseZenega v predhodnem letu.

V distribucijskem centru vodenja smo zakljudili s projektom
uvedbe novega sisema SCADA ADMS, ki je danes primarni
sistem za vodenie in nadzor daljinsko vodenih naprav (RTP, RP,

DV TP, DVLM).

V letu 2021 smo podpisali pogodbo o prodaiji 37,9-odstotnega
poslovnega deleza druzbe Elektro Celje v druzbi ECE. HSE je

tako postal vedinski, 51-odstotni lastnik druzbe.

V druzbi Elekiro Celie se zavedamo pomembnosti sodelovanja
na podrogju tehnoloskega razvoja in inovativnih dejavnosti,
zato sodelujemo na projektih, ki se neposredno nanasajo na

tehnoloska podro¢ja distribucije elekiricne energije.

Zadniji dve leti sta primer, kako hitro se lahko razmere poslova-
nja spremenijo, druzba Elekiro Celie pa je dokazala, da dob-
ro deluje tudi v hitro spreminjajocem tehnoloskem okolju. Na
vse spremembe smo se ustrezno odzvali in smo zagotovo med
podietii, ki ponujamo odgovore na sodobne izzive sistemskega
prehoda na obnovljive vire, elektri¢no mobilnost, uporabo al-
ternativnih, okolju prijaznih energentov, razvoj trajnostne mobil-
nosti, hkrati pa nudimo celostne storitve za pametno upravljanje

porabe elektriéne energije.

V letu 2021 smo bili vodilni partnerii v razvojnih projektih Upo-
rabljaj pametno in Lambda. Med drugim aktivno sodelujemo z
mednarodnimi partnerii v ve¢ evropskih projektih, kot so projekti
X-FLEX, i-Flex, OneNet ter BD4OPEM. Sodelujemo tudi v kon-
zorciju za promocijo in pospesitev zelene preobrazbe sloven-
ske energetike, v okviru katerega smo pripravili razpisno doku-

mentacijo za evropski projekt GreenSwitch.

V poslovanie, storitve in vsebine delovanja druzb so vgrajena
nalela trajnostnega razvoja na nadin, ki zado3$¢a danasnjim
potrebam, ne da bi pri tem ogrozali mozZnosti prihodnijih ge-
neracij, da zadostijo lastnim potrebam. Globalna odgovornost,
medgeneracijska praviénost in solidarnost, povezovanje druz-
benih in okoljskih ciljev, previdnostno na&elo in naéelo sode-
lovanja je nasa odgovornost do vseh deleznikov, ki se je za-
gotovo zavedamo. Z vgrajevanjem nacel frajnostnega razvoja
in druzbene odgovornosti v procese poslovanja ustvarjamo
dodano vrednost, zagotavljamo delovanje druzbe v skladu s
politiko kakovosti, poslovanje v okviru zakonskih dolocil in efi¢-
nih norm, krepimo skrb za zaposlene in prizadevanje za izbolj-

$anje njihovega zadovoljstva, skrbimo za varovanije okolja in



spodbujamo uginkovito rabo elekiriéne energije pri odjemalcih.
Spodbujanje osebne rasti zaposlenih omogoéa razvoj njihovih
lastnih potencialov in zmoZnosti, organizacijska kultura v smeri
krepitve zavedanja zaposlenih o pomenu zadovoljstva delezni-

kov na vseh ravneh pa prihodnjo rast in razvoj druzbe.

Ponosni smo na polni certifikat Druzini prijazno podietie in
certifikate 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 in ISO 27001.
Vzpostavlien imamo tudi sistem, ki zagotavlja skladnost nasega
poslovanja z zakonodajo, predpisi in internimi akti (korpora-
tivna integriteta), prav tako je sestavni del upravljanja druzbe

obvladovanije tveganj in sistem notranjega nadzora.

MAG. BORIS KUPEC

PREDSEDNIK UPRAVE ELEKTRA CEUE

Brez distribucijskega omrezja ni
zelene prihodnosti

Evropska unija je za izvajanje svojih zavez glede podnebnih sprememb sprejela ambiciozno

zakonodajo — Evropski zeleni dogovor, vodilno strategijo, ki zagotavlja naért in Easovnico

za uresni¢evanje podnebnih ambicij (poveéanje uéinkovite rabe virov s prehodom na ¢isto,

krozno gospodarstvo, obnovo biotske raznovrstnosti in zmanjSanje onesnazevanja).

EU se je zavezala, da bo zmanjsala emisije toplogrednih plinov
vsaj za 55 odstotkov do leta 2030 v primerjavi z letom 1990,
hkrati pa da bo do leta 2050 postala prva ogljiéno neviralna
celina. Negotove razmere na energetskem podrodju in pre-
hrambnih trgih, ki so posledica vojne v Ukrajini in seveda suse,
pa imajo Zal za posledico zagasno rahljanije tovrstih okoljskih
standardov. Izpusti toplogrednih plinov se kljub ukrepom se
vedno povecujejo ter nas oddaljujejo od dosegania ciljev pod-

nebne in socialne praviénosti.

Elektrodistribucijska podjetja

se zavedamo svojega deleza

odgovornosti ter pospeseno

vlagamo v razvoj in krepitev

distribucijskega omrezja.

Elekirodistribucijska podjetja se zavedamo svojega deleza od-
govornosti ter pospeseno vlagamo v razvoj in krepitev distribu-
cijskega omrezja. Odpiramo pot izkori$¢anju obnovljivih virov
energije, kot so sonce, voda, veter in atom, ter seveda uporabi
ekolosko neviralnih porabnikoyv, prikloplienih na to omrezje. Po-
udariti pa je treba, da so zmogljivosti omreZja omeijene, saj to ni
bilo nadrtovano in zgrajeno za tovrstne raznolike obremenitve.
Obvladovanije koni¢nih moéi in tokovnih obremenitev v omreZju
predstavlja za nas velik strokovni izziv, ki ga re§ujemo s poveca-
nim obsegom investicij ter aviomatizacijo in digitalizacijo proce-
sov. Seveda pa ne smemo izklju¢iti sodelovanja s posameznimi
udeleZenci na trgu z elektri¢no energijo in uporabniki distribu-
cijskega omrezja. Razvijamo nove inovativne storitve, katerih
cilj je ozaveséanje uporabnikov o moznostih, s katerimi bodo
lahko postali akfivni udeleZenci uravnavanija diagrama porabe

elektri¢ne energije.

Napovedana intenzivnost razvoja narekuje tudi ustrezne vire
financiranja, Zal pa nastaja razkorak med zagotovljenimi in
potrebnimi viri zaradi financiranja novih dejavnikov, ki bodo
pomembno vplivali na razvoj distribucijskega omrezja v priho-

dnosti.

ELEKTRO PRIMORSKA
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rimorska

lektro Slediti potrebam vseh uporabnikov
omrezja je trenutno za nas velik izziv

Elektro Primorska je podjetje z osnovno dejavnostjo distribucije elektri¢cne energi-

je. Nase delovanje bo tudi v prihodnje namenjeno uporabnikom omrezja in skrbi

za vzdrzevanje in razvoj elektroenergetske infrastrukture.

Z razvojem elekirodistribucijskega omreZja ter z vlaganii v infra-
strukturo poskusamo odjemalcem zagotoviti ustrezne napetostne
razmere, bolj$o varnost obratovanja in veéjo zanesljivost oskrbe z
elektricno energijo v okviru predpisanih vrednosti, kakovost nape-
tosti v skladu s predpisi ter varovanije okolja v skladu z zakonodajo.
Druzba Elekiro Primorska ima povriino oskrbovalnega obmogja
4335 km?, kar znada priblizno 22 % povrsine celotne Slovenije in
tvori pomemben del elekiroenergetskega sisema Republike Slo-
venije. Z elekiriéno energijo oskrbuje najniZje, najgloblie in najvis-
je predele v Sloveniji, od Jadrana, Postojnske jame in Kanina na
nadmorski visini 2220 m. Veé kot 136.000 uporabnikom omrezja
zagotavljamo zanesljivo, kakovosto in varno oskrbo z elekiri¢no

energijo.

Leto 2021 je bilo 3e vedno moéno zaznamovano z epidemijo ko-
ronavirusa. Ze v prejinjem letu smo dobro postavili temelie za delo-
vanije v zaostrenih razmerah in uspesno delovali tudi ob prihajajo-
&ih valovih epidemiie. Elekiro Primorska, d. d., ve&inoma posluje v
reguliranem in delno konkurenénem okolju, na katero vplivata do-
mace gospodarsko gibanje in zakonodaija. V letu 2021 je druzba
dosegla in presegla vecino zastavljenih ciliev. V opazovanem ob-
dobiju je druzba redlizirala 128,8 % naértovanih lemih prihodkov,
115,1 % odhodkov in poslovni izid v visini 200, 1 % naérfovanega
za leto 2021. V energetske in neenergetske naprave fer v izdela-
vo dokumentacije je bilo investiranih 23.475.021 EUR, kar je 11
% veé sredstev kot predhodno leto. Za zunanje naroénike smo v
obravnavanem obdobju izvedli 2.675.880 EUR storitev in presegli

realizacijo v prej$njem letu za 9 %.

Realiziran dobicek znada 15.628.883 EUR, kar je 7.743.828 EUR
ved, kot je bilo naértovano za to obdobie. Veé kot polovico realizi-
ranega dobicka predstavlja vpliv finanénega prihodka od prodaje
100-% deleza héerinske druzbe E 3, d. 0. 0. (8.427.983,28 EUR).
Brez uinka prodaje héerinske druzbe bi znadal realiziran izid ob-
dobija pred obdavcitvijo 7.200.900 EUR, kar je nekoliko pod na-

&rtovano vrednostjo.

Druzbo Elektro Primorska je tako kot tiri slovenske distribucije moé-
no prizadelo sprejetie vladnega predloga, da elekiroodjemalce
za 3 mesece odveze pladila omreZnine, saj so slednje glavni vir
financiranja elektrodistribucijskih podieij. V druzbi smo ocenili, da
smo s tem ukrepom ob 9 milijonov evrov, pri éemer prihaja tudi
do zamikov pri zaklju¢ku nekaterih kljuénih projektov. Naért inve-
sticijskih vlaganj za leto 2022 je prvotno znasal 22.000.000 €,
vendar smo ga morali zaradi sprejefia Zakona o nujnih ukrepih za
omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov znizati za 9
milijonov evrov. Na podrogju delovanja druzbe se v zadnjem ob-
dobiju veliko investitorjev odlo¢a za vgradnjo samooskrb in drugih
obnovljivih virov elekiriéne energije. Za priklop teh virov je freba
ustrezno ojaditi tudi distribucijsko elekiroenergetsko omreZije. Cilj teh
ojacitev je, da zagotavljamo visoko kakovost oskrbe odjemalcev,
hkrati pa spodbujamo prehod v nizkoogljiéno druzbo s prikljuce-
vanjem novih obnovljivih virov elekiriéne energije. V letu 2022 je
bilo za te nalozbe predvidenih 2.000.000 €, ki pa so se zaradi

sprejetia Zakona z drugimi nalozbami tudi sorazmerno znizale.

V druzbi Elektro Primorska smo se zavezali poroéaniju v skladu s
svetovnimi smernicami GRI (Global Reporting Initiative), ki postavlja
v svetu najbolj razirien model in standarde v frajnostnem poroéa-
nju. |zbrali smo nabor kazalnikov v skladu z lastnimi usmeritvami
trajnostnega razvoja. Pri pripravi vsebine so bila kljuéna nacela
trajnostnega porocania, pa tudi enakopravno vkljuéevanie finané-
nih in nefinanénih podatkov o poslovaniju. V letnem poroilu za lefo
2021 so tako poleg finanénih informacij in podatkov o organiza-
cijskem upravljanju in vrednotah tudi podatki o koristih in vplivih, ki
jihima druzba Elekiro Primorska na deleznike ter na okolje, v kate-
rem deluje. Z vgrajevanjem nacel trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti v procese poslovanija se ustvarja dodana vrednost,
zagotavlja delovanje druzbe v skladu s polifiko kakovosti, poslo-
vanije v okviru zakonskih doloéil in priporogil SDH, krepi skrb za
zaposlene in prizadevanije za izboljSanje njihovega zadovoljstva,
skrbi za varovanje okolja ter spodbuja uéinkovito rabo elekiri¢ne

energije pri uporabnikih omreZja.
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Brez zagotovljenih virov nam ne bo
uspelo udejanijiti zelenega prehoda

Napovedi iz preteklih razvojnih naértov niso bile zgre$ene. Morda niso bile najbolj na-

tanéne, a dejstvo je, da smo pri¢a temu, kar se je napovedovalo.

Skokovita rast priklju¢evanja obnovljivih virov in rast na stra-
ni odjema zahtevata nove investicije v distribucijsko omreZje.
Najnoveijse projekcije kazejo na to, da bo v nasledniih desetih
letih v distribucijsko omrezje treba investirati priblizno 3,5 mrd
€.V veéjem delu so to novogradnije, slaba &etrtina predvide-
nih sredstev pa je namenjena rekonstrukcijam. Glede na pov-
precje preteklega desetletnega obdobja predstavlja priblizno
trikratno povecéanije obsega investicij. Zagotovo resen, a resljiv

izziv za slovensko distribucijo.

Ob takem povecaniu je seveda klju¢no vprasanie, kako zago-
toviti sredstva za izvedbo naértovanih investicij ter materiale
in izvajalce za pravoéasno izvedbo. Slovenska distribucijska
podijetia smo v okviru GIZ skrbno preucila moznosti zago-
tavljanja ustreznih virov, saj se zavedamo, da je kljuéna na-
loga zagotavljati ustrezno infrastrukturo in storitve za potrebe
odjemalcev oziroma aktivnej$e odjemalce, ki Zeljo aktivno

prispevati k zelenemu prehodu.

V okviru $tudije smo na osnovi obstojecih zavez do bank in
trenutno veljavne metodologije za doloéitev omreZnine oce-

nili kreditni potencial distribucijskih podjetij. Ob upostevanju

1

scenarija, ki predvideva zadolzevanje podietij do najvisje
meje, in vsakoletnemu dvigu omreznine za veé kot 15 % za
zagotavljanije financiranja tega dolga bi lahko zagotovili sla-
bi dve tretjini sredstev, kar kaze na to, da bodo za realizaci-
jo predvidenega scenarija nujni dodatni viri in ukrepi. Poleg
sredstev EU, ki jih pricakujemo, bo treba opredeliti moznosti
izdaje obveznic ter dokapitalizacije, saj sta lahko zanimiva in
konkurenéna vira za vlagatelje, hkrati pa vstop svezega kapi-
tala praviloma ustvari dodatni pritisk na poveéanje donosnosti

poslovanja podietij.

O¢itno je, da bo treba delati na veé razliénih scenarijih za za-
gotavljanje virov sredstev, vendar pa bo v teh nemirnih &asih,
ki dnevno prinasajo nove izzive in tudi nepredvidene stroske,
najvediji izziv predstavljal Ze prvi korak - spoprijemanie z dvi-
gom omreznine. Korak, ki je logien in nujen, saj brezplaéne-

ga zelenega prehoda Zal ni. Smo pripravljeni

Skokovita rast prikljué¢evanja
obnovljivih virov in

rast na strani odjema

zahtevata nove investicije v

distribucijsko omrezje.
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Prihodnost je elektriéna — 6. Strateska konferenca elektrodistribucije Slovenije

Maribor, 29. september 2021 - Predstavniki petih slovenskih distribucijskih podietij so po

enoletnem premoru znova zdruzili moéi in organizirali Ze $esto stratesko konferenco elektro-

distribucije Slovenije. Na leto$nji konferenci z naslovom 'Prihodnost je elektriéna’ so v sredis-

¢e postavili pomen in vlogo distribucije pri zelenem prehodu.

Udelezence je v uvodu nagovoril minister za infrastrukturo Jer-
nej Vrtovec: »Tik pred sprejemom je nov Zakon o oskrbi z elek-
tri¢no energijo, ki prina3a 3tevilne novosti, kot so e-mobilnost,
toplotne érpalke, hranilniki energije, OVE-skupnosti in samo-
oskrbne skupnosti.« Poudaril je, da elekirodistribucijo ¢akajo
vedji in bolj nepredvidljivi pretoki energije kot doslej, in sicer v

obe smeri. »Da bi distribucijsko omreZje te pretoke zdrzalo, je

> &

nacionalni energetski podnebni naért (NEPN) predvidel 420
milijonov evrov investicij na leto. Doslej je bilo letnih investicij
120 milijonov evrov. Glede na predvidena sredstva se omrez-
ie lahko razmeroma hitro prenovi, dodatna finanéna sredstva
pa bo morala slej ko prej prispevati tudi drzava. Se vegji izziv
pa bo zagotoviti ustrezni kader, ki bo te investicije lahko iz-

vajal,« je 3e dejal. Druzba je elektrodistribucijskim podjetiem
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zaupala zelo pomembno vlogo v prihodnosti. Zazelel jim je

uspesno izvedbo prehoda v oglji¢no nevtralen svet.

Generalni sekretar Eurelectrica Kristian Ruby je v videoposnetku
povedal, da sta dekarbonizacija in elekrifikacija tesno preple-
teni. Evropa si je zastavila zelo ambiciozne cilje v zvezi dekar-
bonizacijo do leta 2030. V tem letu je ze dosezen pomemben
meijnik, saj je proizvodnia elekiricne energije iz obnovljivih virov
prvi¢ presegla proizvodnijo elekiriéne energije iz fosilnih goriv
in zadostila 39 odstotkom potreb po vsej elektriéni energiji v
Evropi. Kljub temu pa moramo proizvodnjo iz obnovljivih virov
skoraj podvoijiti, ¢e Zelimo doseci zastavljene cilie. Elektrifikaci-
jo je torej treba pospesiti, posodobitev distribucijskega omrezja
pa je nujna, saj je skoraj 40 odstotkov distribucijskega omrezZja
v Evropi zastarelega. Kljuéno vlogo v tem procesu imajo distri-
bucije same, treba pa jim je zagotoviti dovolj svobode in prila-
godliivosti za infrastrukturni in digitalni razvoj, da ne bi distri-

bucijsko omreZje postalo glavna ovira energetskega prehoda.

Predstavniki distribucij, domaéi in tuji strokovnjaki so tako na
konferenci predstavili trende na podro¢ju prilagodljivosti in digi-
talizacije omreZja ter izzive, s katerimi se spoprijemajo. Klju¢no
vlogo pri prehodu v nizkooglji¢no druzbo bo imel distribucijski
sistem, ki pa mora ob naprednosti omogocati tudi elementarno

funkcijo prenosa moci.

Regulatorni vidik prehoda v zeleno druzbo je predstavila direk-
torica Agencije za energijo mag. Duska Godina. Poudarila je,
da je agencija v zadnjih nekaj letih glavni spodbujevalec ra-
zvoja novega frga; nacrtovana je vse vedja elekirifikacija vseh
sektorjev, predvsem prometa. Ze nekai let skozi javna posveto-
vanja usmerja podjetia v shemo spodbud, nove inovativne pris-
tope, investicije in v nove tehnologije, ki bodo ustrezno podprle
trg proznosti in prehod v nizkoogljiéno druzbo. Ta je postavljen
v ospredje novega modela trga z elekiriéno energijo. Obraéun-
ske metodologije se lotevajo zelo preudarno in postopno. Tre-
nutno so v obdobiju priprave 3tudije, v katero so vkljuéene zain-
teresirane javnosti ter zunaniji presojevalec, ki skrbi za skladnost
novih pristopov z evropskimi usmeritvami. Konéno porocilo bo

osnova za pripravo novega obradunskega akta.

Ob koncu je sledila razprava s predsedniki elektrodistribucijskih
podietij in predstavnikom upravljavca kapitalskih nalozb SDH.
Strinjali so se, da imajo distribucije veliko odgovornost. Izzive
distribucij upravljavec dobro pozna in jih pri odlo¢itvah pod-

pira.
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na poti v podnebno neviralno EU ohraniti varnost in zanesljivost
oskrbe z energijo ter povedati konkurenénost. Elektroenergetski
sistem je pri tem izpostavlien koreniti preobrazbi. Spremembe
v rabi energije predstavljajo velik izziv za slovenska elektroe-
nergetska omrezja, saj so zmogljivosti omrezja (predvsem dis-
tribucijskega) omejene. S tem namenom smo elektrodistribucij-
ska podietja tudi aktivno sodelovala pri prenovi metodologije
obragunavanja omreznine in tarifnega sistema, ki ga pripravlja

Agencija za energijo.

»QOd leta 2015, ko je bila v Mariboru prva stratedka konferenca,
do danes so se pomembno poveéale potrebe uporabnikov,« je
poudaril predsednik uprave Elekira Maribor, mag. Boris Sovic.
V tem &asu se je odjem elektriéne energije poveéal za 3 odstot-
ke, koni¢na mo¢ se je povedala za 13 odstotkov, medtem ko
se je prikljuéna mog proizvodnih virov poveéala za 26 odstot-
kov, stevilo proizvodnih virov, ki so integrirani v distribucijsko
omrezje, je trikrat ve¢, v omrezje pa so oddali manj energije kot
pred Sestimi leti. Druzbe so pomembno poveéale robustnost in
naprednost omrezja. Delez podzemnih vodov SN in NN so po-
veéali s 40 na 51 odstotkov, delez uporabnikov v naprednem

merilnem sistemu pa z 38 na 85 odstotkov.

Mag. Andrej Ribi¢, predsednik uprave Elekira Ljubljana, je
spregovoril o virih financiranja za uresni¢evanje zelenega pre-
hoda, za kar se potrebuje 4,2 milijarde evrov sredstev. Del teh
sredstev, 50 milijonov povratnih in 30 milijonih nepovratnih,
bodo lahko elektrodistribucijska podietja pridobila iz sklada
za okrevanie in odpornost. Pri tem je mag. Ribi¢ poudaril: »Te-
Zava pri povratnih sredstvih je, da lahko trenutno dobimo od
bank celo bolj ugodne kredite, zato bomo morali svojo od-
lo¢itev tehtno premisliti. Pridobivanje nepovratnih sredstev pa
je po drugi strani povezano z ogromno birokracije. Da si jih

priborimo, bomo morali izpolniti veliko zahtev.« Del sredstev

- BN I B I lahko podietia pridobijo z zadolzevanjem, za 1,7 milijarde

L% i o o evrov sredstev pa $e vedno ni jasno, od kod naj bi jih &rpala.

Mag. Boris Kupec, predsednik GIZ distribucije elektri¢ne

energije, je poudaril, da morajo elekirodistribucijska podjetja




Dr. Ivan Smon, predsednik uprave Elekira Gorenjska, je
poudaril, da je za distribucijska podijetia prejem koncesije
strateSkega pomena in kljuéna za opravljanje dejavnosti di-
stribucijskega operaterja v prihodnje. »Za vsa EDP je prido-
bitev koncesije prioriteta, zato smo predlagali zakonodajne
dopolnitve, ki so nujne za neposredno podelitev koncesije
distribucijskega operaterja brez posega v delnisko strukturo
posameznega podjetja, ki ima v lasti distribucijsko omreZje in
danes izvaja naloge distribucijskega operaterja.« Podjetja bi
tako postala suverena in samostojna pri odloéanju in izvajanju
dejavnosti distribucijskega operaterja. Prav tako bi samostojno
kandidirala na stevilnih razpisih, ki pri izvedbi zahtevajo ude-

lezbo distribucijskega operateria.

Uro$ BlazZica, predsednik uprave Elekira Primorska, je
predstavil podrogje financiranja in dobi¢konosnosti. Podijetjia
so na eni strani podvrZena regulaciji, ki priznava donos na
sredstva, in ume$cena v regulativno zbirko sredstev. Na drugi
strani pa lastnik dolo&a priéakovano donosnost. Pri¢akovanija
oziroma pritiski uporabnikov pa prav tako zahtevajo Stevilne
investicije, ki jih ob danih pogoijih in regulaciji teZko oz. sploh
ni mozno ve¢ zagotavljati. Da bi zadovoljili vse strani, so nuj-

ne korenite spremembe.
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