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ROMAN PONEBSEK, poslovodja GIZ distribucije elekiri¢ne energije

Prispevek za dekarbonizacijo
prometa in ogrevanja (DKPO)

Jasno je, da bo prihodnost elektricna. Z ukrepi
za udinkovito rabo energije se bo raba energije
zmanjsevala, delez elektriéne energije v strukturi
porabe pa se bo poveceval. Elekiricna energija je
najzlahtnejSa oblika energije. Njena proizvodnja je
lahko tudi decentralizirana in éista, kot taka pa je
priloznost za razoglji¢enje in ublazitev podnebnih
sprememb. Je zelo uporabna, saj skoraj ni podroéja,
na katerem se ne bi mogla uéinkovito uporabiti.
Ze danes lahko ugotovimo, da se sredujemo z
energetsko tranzicijo, ki se najbolj udejanja v
segmentu distribucijskega sistema. Zdruzenje
Euroelectric je v zadnjem poroéilu zapisalo, da bo
energetikaprihodnostirazoglji¢ena, decentralizirana
in elektriéna. Vloga distribucijskih operaterjev je

kljuéna za razvoj in prehod v nizkooglji¢no druzbo.

Trendom, ki se Ze udejanjajo, se podjetja za distribucijo elektri¢ne
energije prilagajamo. Razvoj distribucijskega sistema imamo
zaértan v desetletnem Razvojnem naértu. Distribucijski sistem
bo treba primerno nadgraditi v smislu robustnosti sistema, da
bomo lahko distribuirali elektri¢no mo¢ za potrebe ogrevanija in
e-mobilnosti ter za mrezno integracijo distribuiranih virov. Nato
sledi $e nadgradnja v pametna omrezja, ki bodo sposobna
udejaniati storitev proznosti, pri kateri bodo imeli klju¢no vlogo

uporabniki sistema.

Razvojni naért je in mora biti realen ter usklajen z razpoloZljivimi
finan&nimi viri. Ta zahteva je razumljiva, pa vendar Studije
ugotavljajo, da bi bilo treba za elektrifikacijo prometa in
ogrevanja (100.000 toplotih &rpalk in 200.000 elekiriénih
avtomobilov, strateski cilji RS) do leta 2030 zamenjati z
novim bistveno moénej§im omreZjem priblizno tri &etrtine
nizkonapetostnega omrezja, okvirno to pomeni tempo
gradnje okoli 3.500 kilometrov nizkonapetostnih vodov in
1.000 transformatorskih postaj srednje/nizke napetosti na
leto. Pri ojaéitvah srednjenapetostnih  vodov, razdelilnih
transformatorskih postajin 110-kilovoltnih vodov bi bil zahtevani
tempo nekoliko pocasnejsi. V srednjenapetostnem omrezju bi
morali najprej okrepiti najdalje vode, kar bi lahko pomenilo,
da bi morali do leta 2030 zgraditi ali zamenijati priblizno 8.000

kilometrov srednjenapetostnih vodov. Na daljsi rok, 20-30 let,

bi morali 3tevilo RTP 110/20 kV vsaj podvoijiti in zagotoviti
110-kilovoltne vode za njihovo napajanje. V obdobju do
leta 2030 bi potrebovali priblizno 150 milijonov evro na leto
samo za vlaganja v nizkonapetostno omrezje, da bi lahko z
omrezjem sledili obremenitvam, ki jih prinasa elektrifikacija
prometa in ogrevanja. Glede na visino investicij v distribucijsko
nizkonapetostno omreZje v zadnjih letih priblizno 20 milijonov
evrov na leto bi morali nujno zagotoviti dodatne vire, na
primer prispevek za dekarbonizacijo prometa in ogrevanija
- DKPO, ki bi bil izklju&no namenjen vlaganju v posodobitev
sistema za distribucijo elekiri¢ne energije. Ker so cilji zapisani
zelo ambiciozno in se ob tem poraja vpraanje proizvodnje
zadostne koli¢ine elekiricne energije, predvidevamo, da
bi zadostno obnovo in Siritev nizkonapetostnega omrezja
zagotovili, ée bi imeli letno na razpolago dovolj virov za
izgradnjo priblizno 1.500 kilometrov nizkonapetostnih vodov
in 600 transformatorskih postaj srednje/nizke napetosti.
Zavedati se je treba, da Akcijski naért za obnovljive vire
predvideva priblizno dodatnih 850 MW proizvodnih virov
v naslednjem desetletju. Stroski njihove mrezne integracije bi
lahko dosegli 400 milijonov evrov, kar pomeni, da bi za to

morali nameniti dodatna investicijska vlaganja.

Razvojni naért v osnovnem scenariju predvideva 1,29
milijarde investicijskih vlaganj v distribucijski sistem v obdobju
od leta 2019 do leta 2028. Razsirjen scenarij, ki predvideva
povecevanje deleza obnovljivih virov, vkljuéevanja vse vedjega
stevila toplotnih érpalk in uvajanje e-mobilnosti, pa predvideva

1,6 milijarde evrov potrebnih vlagan;.

Ob vsem tem se je treba zavedati, da imajo investicije v
infrastrukturo  svojo &asovno konstanto. Elektroenergetsko
infrastrukturo je treba umestiti v prostor. Treba je pridobiti
pravico za gradnjo, kar traja. Zahteve in pri¢akovanija
uporabnikov pa so - za danaidnji ¢as razumljive - da je
elektri¢cne moci dovolj, in nesprejemljivo je, da bi uporabnika,
ki zeli povecavo elekiricne moéi, zavrnili z argumentom, da je
ni na voljo. In prav je tako. Distribucijsko omrezZje gradimo za
uporabnike, zato je odgovornost vseh deleznikov, ki ima(m)jo
vpliv, $e toliko ve&ja. Pomembno je tudi zavedanije, da smo vsi

uporabniki sistema za distribucijo elektriéne energije.



O gospodarskem interesnem
zdruzenju (GIZ) distribucije
elektricne energije

Slovenija je geografsko razdeljena med pet podijetij
za distribucijo elektricne energije. Vsako od teh
je specificno, posebnosti narekujejo geografska
raznovrstnost, lokalno okolje in njihovi prebivalci,
kljub temu pa veliko izzivov ostaja skupnih vsem

distribucijskim podijetjem.

Za ucinkovito re3evanje skupnih izzivov, namen izmenjave
dobrih praks in navsezadnje za zastopanje skupnih interesov
proti razli¢nim deleznikom so leta 1996 takratna vodstva podietij
za distribucijo elekirine energije ustanovila Gospodarsko
interesno  zdruzenje (GIZ) distribucije elekiriéne energije.
Letos tako praznujemo Ze dve desetletji obstoja. Zdruzenje
ves &as deluje na principu dogovora, saj so vse odlocitve
ves &as delovanja zdruzenja sprejete soglasno. Temeljni akt
GIZ distribucije elekiri¢ne energije je Statut, poslovanje GIZ
distribucije elektri¢ne energije pa je urejeno s Poslovnikom
organ zdruZenja je skupscing, ki jo sestavljajo predstavniki
uprav ¢lanic zdruzenja (vsakokratni predsedniki uprav &lanic
zdruzenja). Mandat predsednika skup3&ine GIZ traja dve leti.
Ves ¢as delovanja zdruZenja velja nenapisano pravilo, da se
na mestu predsednika skup3gine GIZ izmenjujejo predsedniki
uprav &lanic po vrstnem redu (Elekiro Maribor, Elektro Ljubljana,

Elektro Celje, Elektro Primorska, Elektro Gorenjska).

ORGANI ZDRUZENJA
IN NJIHOVE PRISTOJNOSTI

SKUPSCINA
Naijvisji organ zdruzenja je skupicina, ki jo sestavljajo predstav-
niki uprav €lanic zdruzenja. To so vsakokratni predsedniki uprav
¢lanic zdruzenja.

Pristojnosti skup$éine GlZ-a so:

* sprejema letni program dela in finan&ni naért zdruzenic;
* sprejema statut zdruZenja in njegove spremembe ter dopol-

nitve;

¢ sprejema poslovnik o delu skup3cine in delovnih teles ter dru-
ge splosne akte zdruzenijg;

¢ odloéa o sprejemu novih &lanov zdruzenia;

¢ izvoli predsednika za mandatno dobo dveh let;

e imenuje in razreduje poslovodstvo zdruZenja ter nadzira nje-
govo delo;

¢ doloéa notranjo organizacijo zdruZenijc;

¢ odloca o prenehanju zdruzenja;

e imenuje ¢lana arbitraze v primeru sporg;

* imenuje revizorjg;

e imenuje projekino skupino s predsednikom in ¢lani;

¢ odlo&a o visini sejnin za &lane skupséine, delovnih skupin, o
viSini nagrade projektnih skupin, o placilu poslovodji zdru-
zenja ter o plagilu delavcev, ki opravljajo dela za potrebe
zdruzenig;

¢ odloéa o predlogih sklepov delovnih skupin zdruzeniq;

¢ odlo¢a o drugih zadevah za uresni¢evanije temeljnih ciljev

zdruzenja.

POSLOVODSTVO

Zdruzenje ima poslovodstvo, ki med drugim organizira dejav-
nosti za izvajanje letnega programa dela zdruZenja, opravlja
druga dela, potrebna za uresniéitev ciliev zdruzenja, ter vodi

poslovanje zdruzenja.

NOTRANJA ORGANIZIRANOST

V zdruzenju delujejo delovne skupine na naslednijih delovnih
podroéjih: delovna skupina za tehniéne zadeve, delovna sku-
pina za odjemalce, delovna skupina za ekonomiko in finance,
delovna skupina za pravne in splodne zadeve ter varnost in
zdravje pri delu, delovna skupina za informatiko in telekomu-
nikacije. Delovne skupine sestavlja po en ¢lan iz vsake ¢Elanice,
na predlog predsednika delovne skupine pa poslovodja v de-
lovno skupino lahko za posamezne zadeve vkljuéi tudi zunanje

sodelavce.

CIUI GOSPODARSKEGA INTERESNEGA ZDRUZENJA
DISTRIBUCIJE ELEKTRICNE ENERGIJE:

* olajiati, koordinirati in pospesevati dejavnost gospodarskih
javnih sluzb SODO in DTO ter izbolj3ati rezultate teh dejav-

nosti brez ustvarjanja dobicka zdruzenja;
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¢ koordinacija nalog na podrog&ju energetskih dejavnosti z
upostevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti krseno pravi-
lo medsebojne konkurence;

* olaj3ati in koordinirati ostale skupne dejavnosti oziroma inte-
rese z upostevanjem, da s tem delovanjem ne sme biti kreno
pravilo medsebojne konkurence;

¢ oblikovanie stali3¢ v zvezi s predpisi (sodelovanje pri pripravi
predpisov), ki urejajo podroéje elekiroenergetike;

e izmenjava mnenj, medsebojno informiranje in sodelovanije

¢lanov o energetski problematiki.

USTANOVITEUI V GIZ-U URESNICUJEJIO
SKUPNE INTERESE PREDVSEM NA
NASLEDNJIH PODROCJIH:

e standardizacija in tipizacija na vseh podrogjih delovanic;

* razvojni projekti za uvajanje novih tehnologij v distribucijski
elektroenergetski dejavnosti;

¢ poenotenie tehni¢nih navodil;

¢ informacijski sistem;

e varnost in zdravje pri dely;

e izobraZevanje.

GIZ distribucije elektri¢ne energije,
Slovenska 58, 1000 UUBUANA
Telefon: +386 (0)1 230 48 49
Faks: +386 (0)1 230 48 65
E-naslov: info@giz-dee.si

Spletna stran: www.giz-dee.si

Leto ustanovitve: 1996

USTANOVITEUI ZDRUZENJA:

ELEKTRO CEUE,

podietje za distribucijo elekiriéne energie, d. d., Celje,
ELEKTRO GORENIJSKA,

podietie za distribucijo elekiriéne energije, d. d., Kranj,
ELEKTRO UUBUANA,

podietie za distribucijo elekiriéne energije, d. d., Ljubljana,
ELEKTRO MARIBOR,

podietie za distribucijo elekiriéne energije, d. d., Maribor,
ELEKTRO PRIMORSKA,

podietie za distribucijo elekiriéne energije, d. d., Nova Gorica.

TEMELUNI CIUI ZDRUZENJA:

Temeljni cilji zdruzenja GIZ distribucije so olajati, koordinirati in
pospesevati dejavnost distribucije elekiricne energije, izboljsati
rezultate tej dejavnosti brez ustvarjanja dobicka zdruzenija ter
olaj3ati in koordinirati druge dejavnosti oz. interese z uposteva-
njem, da s tem delovanjem ne sme biti kr§eno pravilo medseboj-
ne konkurence. Z izmenjavo mnenj in izkuenj podijetja v okviru
zdruzenja dosegamo ugodnejse rezultate tako za podjetia kot

za uporabnike distribucijskega sistema.

Predsednik GIZ distribucije elekiri¢ne energije:
mag. Boris Sovi¢

Poslovodja GIZ distribucije elektri¢ne energije:

Roman Ponebsek




Mag. BORIS SOVIC, predsednik skupicine GIZ distribucije elekiricne energije

Energetika prihodnosti bo razoglji¢ena, decentralizirana in elekiri¢na. Elektrodistribucija je katalizator

prehoda v nizkooglji¢no druzbo in slovenska elektrodistribucijska podjetja se zavedajo odgovornosti

za uporabnike in za uresni¢evanie trajnostnega razvoja.

V ospredju energetskega prehoda so obnovljivi viri energije,
elektrifikacija mobilnosti in ogrevanja, nove naprave ter prila-
gajanje proizvodnje in odjema. Vsa elekiriéna vozila, toplotne
¢rpalke in velika vecina proizvodnih virov bodo integrirani v ele-
kirodistribucijsko omrezje. Od jakosti, robustnosti in naprednosti
tega omreZja je tako odvisna sposobnost prehoda v nizkooglji¢-

no druzbo.

Zato je pomembno upostevati potrebe po vedji jakosti (nareku-
iejo jih narad¢ajode potrebe uporabnikov), robustnosti (izredne
vremenske razmere, poveéanije kabliranosti itd.) in naprednosti
omrezja (aktivna vloga uporabnika in napredno upravljanie sis-

tema).

S prehodom v nizkoogljiéno druzbo se povecuje potreba po
modi in energiji v elektrodistribucijskem sistemu. To je Ze opazno.
V zadnijih letih se povelujeta prikljuéna in koni¢na mog, raste
obseg distribuirane elektri¢ne energije, uporabniki mnozi¢no

priklju¢ujejo nove naprave, kot so toplotne érpalke, prikljuéujejo

se nove male elektrarne.

Koni¢na obremenitev v distribucijskem sistemu, ki je Ze presegla
2.000 MW, naij bi se po predvidevaniih stroke v osnovnem sce-
nariju do leta 2030 poveéala za 558 MW oziroma za 27%, po
razsirjenem scenariju pa za 1.150 MW oziroma za 57%. lzziv
pomeni po dvesto tiso¢ na&rtovanih elekiriénih vozil in toplotnih
érpalk ter prikljucitev nekaj deset tiso¢ razprienih virov, kot do

leta 2030 predvidevajo nacionalni razvojni dokumenti.

Pri pripravi nacionalnih strateskih dokumentov je treba uposte-
vati, da je za predviden obseg elektri¢nih vozil, toplotnih ¢rpalk
in klimatskih ter drugih naprav in obnovljivih virov energije pot-
rebno moéno, robustno in napredno elektrodistribucijsko omrez-
ie. Nujna osredotocenost na aktivno vlogo uporabnikov zahte-
va napredne in trajnostne tarifne sisteme, ki bodo spodbujali in

omogodali prilagajanje odjema in proizvodnie.

Za uresnicevanje poslanstva elekirodistribucije pri zagotavljanju
infrastrukture trajnostnega razvoja in ob velikem angaZmaiju tri
tiso& zaposlenih v slovenskih elekirodistribucijskih podietjih, ki si
ves &as, ob vsakrinih vremenskih in terenskih razmerah pozrtvo-
valno prizadevajo za kakovostno oskrbo nasih uporabnikov z
elektri¢no energijo, je pomembno tudi to, da bosta zakonodaja
in regulacija sinhronizirani z energetsko tranzicijo. Upravljanje
nacionalne energetike mora upostevati tudi sprejemljivost za

uporabnike in za trajnostni razvoj drzave.
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Mag. ALENKA BRATUéEK, ministrica za infrastrukturo

Podjetja na podrocju distribucije elekiri¢cne energije
ste pred velikim izzivom. Ste pred izzivom, ki
je primerljiv s tistim ob zadetkih vzpostavitve
distribucijskega omrezja. Treba ga je misliti na novo,
ga nadgraditi z novimi storitvami, prilagoditi novim
tehnoloskim moznostim in priloznostim, ob tem pa
poskrbeti, da bo $e naprej ostalo med najboljsimi na
svetu. Poskrbeti morate in moramo za to, da bomo
elektriéno energijo kljub velikim spremembam, ki
se obetajo, z nasim omrezjem se naprej zagotavljali

vsaj tako zanesljivo kot doslej.

Clovedtvo je na intenzivnem prehodu v nizko- ali celo bre-
zoglji¢no druzbo in elektrodistribucija bo pri tem imela izjemno
pomembno, celo najpomembnejo vlogo. Ni namre¢ res to, da
se boste elektrodistribucijska podjetja samo prilagajala preo-
brazbi druzbe, ampak boste narekovala tempo tej preobrazbi.
In glede na pretekle uspehe si lahko brez zadrzkov obetamo

novih.

Pot do novega sveta v energetiki ze tlakujemo in tlakujete. Vklju-
Cujete se v pilotne projekte, v sklopu katerih nabirate novo zna-
nje, osvajate nove tehnologije, vse v smeri vecje uporabnosti
za konénega uporabnika. Vae investicije usmerjate v krepitev
omrezja na pravih mestih in s tem ucinkovito upravljate naras-
anje priklju¢kov na omrezje, ki jih je veé tudi zaradi vse ved-
je mnozi¢nost razpriene proizvodnje elekiricne energije. Zelo
pozitivno je tudi, da je med vadimi pomembnimi investicijami
tudi vgrajevanje naprednih merilnih sistemov, ki so predpogoj
zarizvajanje sodobnih storitev za zagotovitev zanesljive oskrbe

odjemalcev ob hkratni pravi¢ni porazdelitvi stroskov distribucije,

Trendom v svetu sledimo tudi na ministrstvu, kjer smo v luéi tren-
da demokratizacije pred kratkim pripravili temelj za krepitev sa-
mooskrbe in ustvarjanje energetskih skupnosti — nova uredba o
samooskrbi z obnovljivimi viri energije Ze velja in prve skupno-
stne stredne elekirarne Ze ustvarjajo energijo iz son¢nih Zarkov.
Pripravili bomo tudi Energetski koncept, pri ¢emer moramo biti
vsaj tako kreativni in inovativni, kot ste v elektrodistribuciji. Naj-
bolj pa nas trenutno zaposluje prenova energetskega zakona
in predvsem Nacionalni energetski in podnebni nart, ki mora
biti uveljavljen 3e letos in v katerem bomo dolodili cilje, politi-
ke in ukrepe za pet razseznosti energetske unije: razoglji¢enije,
energetsko uéinkovitost, energetsko varnost, notranji trg in pa

raziskave, inovacije in konkurenénost.

Izzivov je res za vse ogromno, a kot sem dejala Ze na zacetku
- slovenska elekiroenergetika je lahko ponosna na svoje delo v
preteklosti, nase znanje in izku$nje pa so garancija za prihodnje
uspehe. Optimistiéna sem tudi zato, ker smo na ministrstvu vedno
pripravljeni prisluhniti in pomagati. Mo¢ je namrec v povezova-

nju in na3a energetika ima izjemno in dobro uvigrano ekipo.



03 Razvojne
usmeritve
in nacini
soocanja

Z 1ZZIVi
elektrifikacije




PAUL WILCZEK, vodja distribucije in posredovanja na trgih, Eurelectric

Operater;ji distribucijskih sistemov
v srediscu energetskega prehoda

Kot je pokazala nedavna $tudija razogljicenja, ki smo jo izvedli
v podjetju Eurelectric,1 je razoglji¢enje evropskega energetske-
ga sektorja izvedljivo do leta 2045 in bo podpiralo globoko ra-
zogljiéenje evropskega gospodarstva z elektrifikacijo. Ta ambi-
ciozni cilj pa zahteva znatne nalozbe, inovacije v tehnologijah
pametnih omrezZij in nove poslovne modele za izboljSanje de-
lovanja omrezij za distribucijo elektri¢ne energije. V prihodnijih
letih pri¢akujemo mnozi¢no uvajanje spremenljive proizvodnije
energije iz obnovljivih virov — pretezno iz fotonapetostnih soné-
nih elektrarn ter kopenskih in priobalnih vetrnih elektrarn. Do leta
2045 se bodo po scenariju, kjer elektrifikacija gospodarstva EU
doseze 63 %, pojavile nove obremenitve zaradi prometa, ogre-
vanja in industrije. Po tem scenariju pricakujemo, da se bodo
proizvodne kapacitete kopenskih vetrnih elektrarn s trenutnih
vrednosti poveéale na veé kot 640 GW, kapacitete priobalnih
pa na 470 GW. Kapaciteta fotonapetostnih sonénih elektrarn
se bo povecala za sedemkrat, na 950 GW. Proizvodnja obno-
vljivih virov energije bo po pri¢akovaniih na koncu zadovoljila
vel kot 80 % prihodnijih energetskih potreb Evrope. Hkrati se od
vse ved porabnikov pri¢akuje prilagodljivost porabe, tako da
bo do leta 2045 na voljo 120-150 GW prilagodljivih obreme-
nitev. Nekatere od njih bodo gospodinjstva in komercialni ali
industrijski odjemalci, prikljuéeni na distribucijsko omrezje. Na
podroéju prometa v Evropi kombinacija tehnoloskih izboljsav,
zakonodaije (npr. direktiva o &istih vozilih), ciljev izbolj$anja ka-
kovosti zraka, ki si jih postavljajo mesta in skupnosti, ter politig-
nih mandatov poganja uvajanije elektriénih vozil v Evropi. Delez
elektri¢nih vozil je $e vedno majhen, vendar pa hitro naraséa,
kar bo $e pospesila ¢edalje vecja gospodarnost tehnologije ba-
terij in gradnja polnilnic za elektriéna vozila. Elektriéna vozila so
predstavljala priblizno 2 % prodaje novih vozil v EU v letu 2018,
vendar naj bi do leta 2030 ta delez narasel na 33 %, kar pome-
ni priblizno 6,8 milijona prodanih vozil samo v tem letu. Veéina
te proizvodne zmogljivosti in novih obremenitev bo povezanih z

obstoje¢im distribucijskim omrezjem.

KUUCNE UGOTOVITVE IZ POROCILA »KJE
SE ZACNEJO SPREMEMBE, CE JE
PRIHODNOST ZE ODLOCENAZ2«

Nedavno poroéilo, ki ga je pripravilo podietje EY v sodelovaniju
s podietiem Euroelectric,2 kaze, da omogoéanije energetskega
prehoda in zagotavljanje stabilnosti omreZja v okviru razprie-
ne proizvodnje operaterje distribucijskih sistemov postavlja v
klju¢en polozaj. Operaterii distribucijskih sistemov so odgovor-
ni predvsem za pravoéasno povezovanje novih zmogljivosti v
omrezje in izboljanje odpornosti sistema z ustrezno krepitvijo
omrezij. Njihova druga naloga je pomoé pri preoblikovanju
energetskih sistemov s pospe3evanjem nalozb v inovacije in di-
gitalizacijo. Te nalozbe pomenijo, da je mogoée nadrtovanie in
delovanje omrezij optimizirati, na primer z uporabo porazde-
lienih energetskih virov ter digitalnih tehnologij za uravnavanije
tokov elekiricne energije in napetosti, pa tudi z izkori§¢anjem

proznosti porazdeljenih energetskih virov.

S

KJE SE ZACNEJO
SPREMEMBE, CE JE
PRIHODNOST ZE
ODLOCENA?

! Poti do razoglji¢enja, Eurelectric, 2019

2Kje se zaénejo spremembe, e je prihodnost Ze odlocena?, EY, 2019
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Zaradi dosedaniih nalozb 3tejejo evropska omrezja med najza-
nesljivejSe na svetu. Operaterii distribucijskih sistemov so doslej
obvladovali narad¢ajoéo porazdelieno proizvodnjo zaradi
moénega omrezja in obvladljivega stevila novih prikljuckov.
S¢asoma pa bo nadaljevanije rasti porazdeljene proizvodnie v
velikem merilu prineslo izzive za operaterje distribucijskih siste-
mov, saj bo vplivalo na njihovo zmozZnost, da vzdrZujejo nemo-
teno delovanje omrezja in vzdrzujejo ter nadgrajujejo omrezno
infrastrukturo. Naslednijih pet let bo kritiénih. Izkoris¢anje proz-
nosti elektroenergetskega sistema bo kljuéno za doseganje dol-
gorocnih ciliev razogljiéenja Evrope. Ker postajajo tehnologije
za porazdelieno proizvodnjo vse bolj dostopne in razsirjene,
pri¢akujemo veéje deleze porazdeliene proizvodnije iz vetrnih
in son¢nih elekirarn ter resitev za shranjevanie energije. Elektri¢-
na vozila postajajo vse bolj konkurenéna, saj bodo lahka vozila,
vkljuéno z osebnimi, v vecini evropskih drzav stroskovno enako-

vredna najpozneje v dvajsetih letih tega stoletja.

Ce bodo zakonodajne zahteve usklajene s tehnologijo, bodo
milijoni elektri¢nih vozil pomenili milijone baterij, ki jih je mogoce
vkljuéiti v sistem, kar bo zagotovilo kratkoroéno shranjevanie in
storitve za omrezje ter potencialno zmanijalo potrebo po krepit-
vi omrezij. Neizogibno bo 3e naprej pomembna resitev gradnija
in posodabljanje omrezij, saj je treba zamenjati stara sredstva
ter se bo nadaljevala elekirifikacija ogrevanja in prometa, ven-
dar pa je to kapitalsko intenziven in dolgotrajen proces. Po
drugi strani je treba stalno proucevati potrebo po proznosti ter
dati prednost nalozbam v pametne tehnologije in inovacije, da
bodo lahko dosegle obseg, ki je potreben za zadovoljevanje
sprotnih potreb sistema. Treba je naijti ravnovesje med krepitvijo
omrezij in uporabo trzno podprtih proznosti, ki temeljijo na bolj-
$ih naginih zagotavljanja poslovne upravicenosti. Za operaterje
distribucijskih sistemov zahteva potreba po prilagodljivosti ve¢
sodelovanja z uporabniki omrezja. To bo pomagalo pridobiti
pomembne gospodarske prednosti iz optimiziranega razmerja
med naloZzbami v obigajne krepitve omrezij in bolj$im sodelova-
njem z lokalnimi viri proznosti. Vendar pa bo ta korak zahteval
korenito spremembo poslovnih procesov, doloéanja cen in pos-
tavljanja tarif za omrezne storitve. To se lahko zgodi le, &e bodo

razviti pravi zakonodaijni okviri.

Zato sedanji model »povezovanja in krepitve« ni uéinkovita
reditev za prihodnost. Po prikljucitvi postane odnos med ope-
raterjem distribucijskega omreZja in odjemalcem omrezja pasi-
ven. Distribucijsko omrezZje je namre¢ zasnovano tako, da vsem
odjemalcem omogoéa uporabo omrezja po svoiji izbiri v okviru

pravic do zmogljivosti, dodeljene ob prikljucitvi.

VELIKE POTREBE PO NALOZBAH

Starost omrezZij v Evropi pomeni, da so zdaj potrebne velike na-
lozbe v nove kapacitete omreZja ter v prenovo in zamenjavo
obstojecih sredstev. Zaradi vkljugitve spremenljivih obnovljivih
virov energije in pri¢akovanega prodora e-mobilnosti potrebu-
iejo operaterji distribucijskih sistemov vecjo preglednost, napre-
dnejsi nadzor in vedjo sposobnost upravljanja elekiriéne energi-
ie, ki te¢e po njihovih omrezjih. Potrebne so nalozbe v prodorne
tehnologije, ki bodo pospesile digitalizacijo omreZja in olajsale
sodelovanje vseh uporabnikov omrezja, ponudnikov prilagodlii-
vosti in proizvajalcev na trgu. Operaterji distribucijskih sistemov
bodo morali stalno razvijati in upravljati omreZja na zanesljiv,
cenovno dostopen in trajnosten naéin, hkrati pa graditi omrezje
za prihodnost. Soodvisnost teh dejavnikov pomeni, da se mora
vloga evropskih operaterjev distribucijskih sistemov postopoma
spremeniti, zakonodaja pa mora upostevati rastode in spreminja-
joce se potrebe po nalozbah v tej panogi. Temeljne funkcije bodo
3e naprej zagotavljanje varnosti sistema, vkljuéevanje obnovljivih
virov energije in zagotavljanje kakovosti storitev. Vendar je treba
spremeniti model delovanja operaterjev distribucijskih sistemov;
treba bo preoblikovati notranje procese in razviti nove pristojno-
sti na razliénih funkcionalnih podrogjih, saj postajajo operaterje
distribucijskih sistemov kljuéni dejavniki energetskega prehoda.
V panogi pa tudi priznavajo, da ni enotnega modela operaterja

distribucijskih sistemoyv, ki bi ustrezal vsem.

KRAJEVNA REALNOST,
KRAJEVNA DINAMIKA

Rezultate bodo oblikovale krajevne okoliicine, zrelost in dina-
mika. Ponekod bo gonilo sprememb hitro uvajanje elektri¢nih
vozil, drugje pa pocasno uvajanje novih tehnologij in manjsi
delezi porazdeliene proizvodnje. Ponekod bodo oskrbovali Zi-
vahne mestne skupnosti, drugje pa predvsem podezelske upo-
rabnike. Nekateri trgi bodo imeli ve& operaterjev distribucijskih
sistemov; drugi le enega ali dva. Ceprav bodo okoli3gine razli¢-
ne, je jasno, da bodo operaterji distribucijskih sistemov v sredi3-
&u energetskega prehoda. Obseg tega prehoda bo vplival na
prednostne naloge, ki si jih operaterji distribucijskih omrezij pos-
tavljajo glede nalozb in zmogljivosti. Velik del nalozb v orodja,
ljudi in infrastrukturo bo potreben Ze v naslednjih nekaj letih. Za
uéinkovito spoprijemanje z energetskim prehodom bodo morali
operaterji distribucijskih sistemov tudi spremeniti svojo miselnost

oziroma kulturo dela in modele partnerstev.



DELOVANJE IN UPRAVLJANJE DISTRIBUCIJSKEGA SISTEMA

Upravjanje spreminjanja moci v omrezju za ohranjanje enake kakovosti

distribucije in pokrivanje potreb

POSTOPKI V SISTEMU

NACRTOVANJE OMREZIA

UPRAVLIANJE SISTEMOV

Vir: EY

UPRAVLIANJE SREDSTEV

UPRAVLIANJE TRGA . _
Podpora in olajSanje trgovanja na krajevno
omejenih trgih

UPRAVLJANJE PRILAGODLIIVOSTI

POSLOVNI POSTOPKI .
Dolocitev zneskov in priprava raunov za stranke

s Nova funkdia

I Razsirjena funkdija

Slika 10: Temeline zmoZnosti jutridnjega operaterja distribucijskih sistemov

PRILAGODITEV ZAKONODAJNEGA OKVIRA

Potreba po ustreznem zakonodajnem okviru je oéitna: evropski
energetski sektor je na robu tehnoloskega prehoda, vendar ga
ogroza neobstoj ustreznega in prilagodljivega zakonodaine-
ga ter politiénega okvira. Operaterii distribucijskih sistemov so
odgovorni za uvedbo pametnih omrezZij, ki bodo olajiala ener-
getski prehod v EU. Vendar pa lahko prevzamejo svojo odgo-
vornost le, &e bo vzpostavlien pravi zakonodajni okvir. Poleg
priznavanja vloge operaterjev distribucijskih sistemov mora biti
okvir dovolj prozen, da spodbuja in nagrajuje nalozbe v sis-
tem, ki temelji na velikem delezu obnovljivih virov energije. Fi-
nanéne spodbude za inovacije bi morale biti zasnovane tako,
da operaterje distribucijskih sistemov spodbujajo k uvajaniju in

sprejemaniju, pa tudi poganjanju, novih tehnologij in dejavnosti.

S poveéano podporo za raziskave in razvoj, osredotoéeno na
tehnologke inovacije, bodo lahko operaterii distribucijskih siste-
mov omrezij opravljali svojo funkcijo nevtralnih posrednikov na
trgu, ki omogodaijo storitve pametnih omrezij. Pravoéasno in na-
cionalno izvajanje sveznja Cista energija za vse Evropejce je bi-
stveno za izvajanje pomembnih evropskih nacel ter za olajSanje
uvajanja porazdeljene proizvodnie in storitev za prilagodljivost

na ravni krajevnih omreZij.

Nacrtovalci politik morajo zagotoviti, da bodo vlagatelji, od
katerih so mnogi vlagali v obstoje¢a sredstva, delezni postene
donosnosti. Zakonodaijni okviri morajo zagotoviti dolgoroéno
stabilnost. Poudarek mora biti predvsem na usmerjenosti v priho-

dnost, manj pa na kratkoroénem zmaniganiju stroskov. To pomeni:
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* zavedati se je treba hitrosti tehnolodkih sprememb in deleza
udelezbe strank ter nagrajevati inovacije tam, kjer so potreb-

ne;

* omogodati je treba predvidljive in stabilne donose, kolikor to

dopuicajo pogoji posameznih drzav;

* postaviti je treba izvedljive in dolgoroéne cilje ter obveznosti

operaterjev distribucijskih sistemov.

U¢inki izdatkov in nalozb v inovacije ter spremembe organi-
zacije postanejo vidni Sele srednje- in dolgorocno. Evropska
in nacionalna zakonodaja bi morali imeti spodbuden uéinek,
ki bi izhajal iz tega, da oblikovalci politik prepoznajo dolgo-
ro¢ne donose inovacij in splodnega poveéania inteligence ele-
ktroenergetskih omreZij. Spodbude bi morale enako veljati za
kapitalske in operativne stroske, zato da se uposteva dejstvo,
da uporaba inovativnih tehnologij na splosno pomeni postopen
prehod z ve&jega deleza kapitalskih na vegji delez operativ-
nih stroskov. Vsaka nalozba, zlasti v nove ali nastajajoce teh-
nologije, kot so digitalne, je povezana s tveganiji. Oblikovalci
politik morajo zagotoviti, da so ta tveganja in kraj$a obdobja
amortizacije, povezana s temi tehnologijami, ustrezno vkljuéena
v prihodnijih modelih nagrajevanja. Ce tega ne bodo upoiteva-
li, bo to bistveno oslabilo pobude za vlaganije v digitalizacijo.
Z nara$éanjem ravni proizvodnije, zlasti pri spremenljivi poraz-
deljeni proizvodniji, bodo potrebne spremembe predpisov, ki
bodo zagotavljale zadostno proznost za ohranjanje trenutnih
ravni zanesljivosti. Zato je pomembno, da ta zakonodaja priz-
nava vlogo razliénih reguliranih in trznih posrednikov, kot so po-
razdeljeni proizvajalci, ponudniki prilagodljivosti, porabniki z
lastno proizvodnjo in skupnosti, ter ustvari uravnotezeno okolje,
v katerem noben poslovni model nima prednosti pred drugimi.
Bistveno pa je, da vsi uporabniki posteno prispevajo svoj de-
lez strodkov omreZja in drugih s temi pravili povezanih strodkov.
Obicajno uporabliene koli¢inske omrezne tarife lahko na primer
povzrodijo neravnovesje med prispevki razli¢nih skupin uporab-
nikov za povradilo stroskov delovanja omrezja. To se zgodi, ka-
dar potrosniki, ki proizvajajo lastno elekiriéno energijo, ne prev-
zamejo stroskov, ki bi jih obi¢ajno plaéali s ceno za dobavljeno
energijo, pri tem pa imajo $e naprej dostop do omreznih storitev.
Ce oblikovanie cen energije ni povezano s stroski, obstaja tve-
ganije izkrivljanja odloditev tako proizvajalcev kot porabnikov,
kar vodi do neuéinkovitega odlocanja in visjih skupnih stroskov

za energetski sistem.

NE MOREMO SI PRIVOSCITI ODLASANJA

Ce ne bomo predvideli prihajajocih sprememb v proizvodnii in
tehnologiji ter bomo zamujali pri odzivanju na danasnje opozo-
rilne znake, lahko ogrozimo cenovno dostopnost energetskega
prehoda ter energetsko varnost in oskrbo v prihodnje. Smo na
robu zelo drugaéne energetike. Spremembe so pred vrati; ne

moremo si privoiciti odlasanja.

Kaj so po vasem mneniju najvecie ovire,
ki jih bo morala distribucijskega preseci?

Pomanikanje podatkov in analitike za _ \
preucevanie ter upravljanje konfiguracije %

sistema v realnem €asu

Neustrezni sistemi IT ali 0T _ 63 %
Pomanikanie komercialnih okvirov

za sklepanje pogodb s porazdelieno _ 62 %
proizvodnjo in agregatorji
Slaba kakovost podatkov _ 51y
o porabi strank in prikljutkih 0
Neustrezne nalozbe v zaposlovanje _ "o
in usposabljanje potrebnih kadrov 0
Pomanijkanie usklajevania izravnalnih .
ukrepov z operaterji prenosnih sistemov _ 4%
Pomanjkanie odprtih standardov in protokolov _ "o
za interoperabilnost s porazdeljeno proizvodnjo ’

Ni lokaliziranih platform za nakup storitev _ 9%

uravnavania in upravljanja omejitev

Nezadostna zasita pred fizicnimi in 39 %
kibernetskimi groznjami ’

Neprilagodijive povezave za 2 %
upravljanje omejitev ’

Vir: anketa med operaterii distribucijskih sistemov, EY, 2018

Slika 9: Operativne ovire, ki jih morajo premagati operaterii distribucijskih sistemov



Dr. REINHARD DRAXLER, direktor druzbe KNG

Kaksni so obeti
za distribucijskega sistemskega
operaterja v Avstriji?

UPRAVLJANJE DISTRIBUCIJSKIH OMREZLJ IN
IZZIVI NOVIH RAZVOJNIH NACRTOV
—1ZZIVI IN STRATEGIJE DRUZBE KNG

Druzba KNG-Kérnten Netz GmbH (KNG) je upravljavec distribucijskega omrezZja za elektricno
energijo in zemeljski plin na Koroskem, v juzni pokraijini v Avstriji, ter je v100-odstotni lasti druzbe
KELAG-Kérntner Elektrizitats-Aktiengesellschaft. KELAG je eden vodilnih ponudnikov energetskih
storitev v Avstriji in v 51-odstotni lasti koroske dezelne vlade. Visokozmogljiva mrezna infrastruktura
druzbe KNG deluje 24 ur na dan. Glavne naloge druzbe KNG so upravljanje, naértovanje, gradnia,
preizku$anje in vzdrzevanie distribucijskega sistema za elekiri¢no energijo in zemeljski plin ter skrb za

uéinkovito odpravo okvar.

PRIPRAVUENI NA SPREMEMBE

Tudi elektroenergetski sistem v zadnjem desetletju postaja vse
bolj decentraliziran. Pojavljajo se novi delezniki z novimi zahte-
vami in vlogami, novi akteriji na trgu, vsi skupaj pa so uporabniki

novih tehnologij.

Naloge in odgovornosti upravljavcev distribucijskih omrezij se
bodo spremenile, prav tako tudi postopki in interakcije z drugimi
akterji postajajo celovitej3i in zahtevne;si. Vidike, kot so kakovost
preskrbe, vklju¢evanje obnovljivih virov energije, stabilnost siste-
ma ter nara$éajoce povprasevanje po elekiricni energiji, ureja
kompleksna zakonodaja.- Ta med drugim doloca cilie glede

u&inkovitosti in stroskovnih prihrankov.

V zelji po ukrepaniju proti globalnemu segrevaniju so si drzave
¢lanice EU zadale ambiciozne podnebne in energetske cilje ter
pripravile politike za leto 2030 in dolgoroéni vsesplo3ni naért
za leto 2050/

Nacionalni organi bodo te politike in cilje prenesli v nacionalne
pravne okvire, kar pa bo neposredno vplivalo na prihodnje de-

lovanije distribucijskih mrez v Evropi.

V druzbi KNG se na trende in razvoj intenzivno pripravljamo.
Veliko dela vlagamo v krepitev omrezja, inovacije in digitaliza-

cijo, vse to pa spremljajo tudi organizacijski ukrepi.

OBMOCJE OSKRBE DRUZBE KNG

KNG je operater distribucijskega omreZzja najjuznej$e zvezne
dezele v Avstriji. Obmogije, ki ga oskrbujemo, je pretezno po-
dezelsko z nekaj primestnimi regijomi in enim vedjim mestom.
Spodnja slika prikazuje srednjenapetostno (rdece) in nizkona-

petostno (modro) distribucijsko omreZje na Koroskem.

Slika 1 prikazuje geografske znagilnosti koroskega ozemlja. Za-
hodni del dezele zaznamujeta alpski teren, ki se dviguje tudi do
3000 metrov nad morsko gladino, in nizka gostota prebivalstva,
ki $e naprej upada. Za vzhodni del sta znadilnejsa izjemna $iri-
tev mestnih obmodij in osrednje gospodarsko Zariée — Beljak z
vel kot 50.000 prebivalci in industrijskimi odjemalci, povprase-

vanje po elektriéni energiji pa je zelo veliko.
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Slika 1: Srednjenapetostno in nizkonapetostno distribucijsko omreZje druzbe KNG

CIU JE 100-ODSTOTNO CISTA ELEKTRICNA ENERGIJA

Na predlog Evropske komisije je v podnebni in energetski okvir do leta 2030 vkljuéen svezenij ciljev (40-27-27), ki se nanasajo na

zmanij3anije izpustov toplogrednih plinov, koli¢ino obnovljivih virov energije ter povecanje energetske u&inkovitosti. [1]

Avstrija se je zavezala, da bo mednarodni podnebni okvir upostevala ter vodila politiko proaktivne za3dite podnebja in energije.
Glavni cilj podnebne politike zvezne vlade je zmanjsanje izpustov toplogrednih plinov. Drzava namerava do leta 2030 svoje izpuste
zmani3ati za 36 odstotkov glede na leto 2005. [2]

V Avstriji je priblizno 33 odstotkov energije pridobljene iz obnovljivih virov, okoli 72 odstotkov elekiri¢ne energije pa ze zdaj prihaja iz
obnovljivih virov. Vlada si je zastavila cilj, da do leta 2030 100 odstotkov skupne nacionalne porabe elekiriéne energije

pokrije z obnovljivimi viri. [2]

Spodnja slika prikazuje naértovano rast izkoris¢anja sonéne in vetrne energije. Ta bi izpolnila cilie o 100-odstotnem pridobivaniju

energije iz obnovljivih virov. [3]

4@+
PV
-6 I
Veter
2016 2030

(100-odstotno pridobivanie energije
iz obnovljivih virov)

Slika 2: Naértovana rast izkoris¢anja sonéne in vetrne energije za izpolnitev cilia o 100-odstotnem pridobivanju energije iz obnovljivih virov
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Pri tem pa je treba upostevati itiri temelje: ekolosko trajnost, varnost oskrbe, konkurenénost in cenovno dostopnost. Ce
zelimo dosedi razogli¢enje, ne da bi bila pri tem ogrozena gospodarska rast in razvoj novih tehnologij, moramo te temelje upostevati

kot enakovredne, saj bodo le tako lahko en drugemu nudili optimalno podporo. [2]

Poleg tega se bomo lotili tudi usmerjevalnih projektov za spodbujanje uporabe obnovljivih virov (sonéne in vetrne energije), podporo
e-mobilnosti ter ukrepov za povecdanje energetske ucinkovitosti in razvojnih ukrepov na podroé&ju povezovanija sektorjev in novih

tehnologij.

OKOUSKE RAZMERE IN 1ZZIVI ZA OPERATERJA DISTRIBUCIJSKEGA OMREZJA

V druzbi KNG smo prepoznali, da zgoraj omenjeno dogajanje skupaj s podnebnimi spremembami za operaterja distribucijskega

omrezja pomenijo tveganie in izzive, hkrati pa tudi priloZnost. Ti se bodo, celostno gledano, v prihodnijih letih e povedali.

Rast

=

Upad

Nevarnost PriloZnost

Slika 3: Okoljske razmere za operaterja distribucijskega omreZja (izvlecki)

Najveé negotovosti je trenutno pri spreminjanju pravnih okvirov. Zvezna vlada v Avstriji si moéno prizadeva pripraviti zakone, s katerimi
bi bile direktive EU vklju¢ene tudi v nacionalno zakonodajo. Zakonske posodobitve bi namreé prinesle ve& moznosti za nove akterje
na trgu, poenostavile in spodbudile bi postopke, s katerimi se bo trzni delez energije iz obnovljivih virov lahko poveéal, ter zagotovile
pravila za opredelitev novih sistemskih odgovornosti in finanénih vidikov. Operateriji distribucijskih sistemov in ustrezni organi ne
smejo pozabiti na priloZnost in hkrati potrebo, da se uveljavijo novi tarifni modeli omreZij, ki bodo praviéno in nediskriminatorno
porazdelili omrezne stroske, ter da se pri tem upostevajo nove tehnologije, na primer e-mobilnost, in novi akterji, kot so tako imenovani

proizvajalci — odjemalci, aktivni odjemalci ali drzavljanske skupnosti za energijo.

Eden najvedjih izzivov za druzbo KNG trenutno in v prihodnje so demografske spremembe. Omrezni stroski (nalozbe in stroski
vzdrzevanja) za gradnjo in delovanje distribucijskih omrezij na podezelskih obmogjih so zelo visoki. Napovedi kazejo, da bo vse veé
prebivalcev zapustilo podezelje in se preselilo na urbanizirana obmogja. Kljub temu mora operater distribucijskega omrezja nekako

zagotoviti oskrbo z elektriéno energijo, zato so omrezni stroski visoki za vse odjemalce.
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Po drugi strani digitalizacija, nove tehnologije in dejanska gospodarska rast predstavljajo priloznost za okrepitev omreZja in nalozbe

v gradnjo distribucijskega sistema, ki bo ustrezal zahtevam in potrebam v prihodnosti.

Operater distribucijskega sistema se mora za izpolnitev pri¢akovanj pravnih subjektov in deleznikov seznaniti z zahtevnejsimi ter

celovitejSimi poslovnimi postopki.

GLAVNE NALOGE DRUZBE KNG OB NOVIH RAZVOJNIH SPREMEMBAH

Ker Zeli biti druzba KNG kar najbolje pripravljena na omenjene nevarnosti in priloznosti, izvaja 3tevilne projekte na podroju nalozb,
krepitve omrezja, inovacij in digitalizacije ter tudi organizacijskih ukrepov. Po nadem mnenju mora vodilni operater distribucijskega

omrezja upostevati vsa ta podrogja skupai.
Zavedamo se, da je treba doloditi organizacijske ukrepe, ki bodo zagotovili prozno in prilagodlijivo organizacijo, optimizacijo

odnosov z odjemalci, bolj3o delovno ucinkovitost ter trajnostno in dosledno kulturo vodenja. Ta podroéja so temelj nasih projektov, ki
bodo potekali v letu 2019.

Brezpilotna lefala za vzdrzevanje srednjenapetosinih omreiii Transformatorji z naravnim estrom

* Trajnostni vidiki

* Kompaktna brezpilotna letala

s preprostimupravljanjem \;:Sr

o Zasnova transformatorjev za

* Vizualni pregled nedostopnih visin ali konicno obremenitey

* Nadomestek za fosilne izdelke
* 3 transformatorji: 160 kVA/250 kVA/400 kVA

* |zku$nje z naravnim estrom

visokih konstrukeij, kot so transformatorji

na drogovih

* Opazovanie ravnanja z rastlinstvom

* Delovno znanje in izku$nie ter pravni vidiki * Oskrha z ofjem in kemicna diagnostika

* Elektricne meritve in preskusi

Akumulatorska hramba Simulacijo omreija

* Ocenjevanje
* ImanjSanje konicnih obremenitev
* P(U), Q(U), P(f)
* 2 akumulatorska sistema
o TESVOLT TS 40
* 18 kVA, 24 kWh
o Litij-ionski akumulator Qinous
* 30 kVA, 61 kWh

* lzvajanje popolnoma avtomatiziranega
pretoka obremenitve in program za

simulacijo kratkega stika

* Simulacija pretoka obremenitve z
verjetnostno oceno obremenitve

* Simulacija razlicnih prihodniih razvojnih

scenarijev (e-mobilnost, vkljuéevanie obnovljivih virov energije itd.)

Slika 4: Inovacijski in digitalizacijski projekti druzbe KNG

Poleg tega je treba doloditi organizacijske ukrepe, ki zagotavljajo prozno in prilagodljivo organizacijo, optimizacijo odnosov z
odjemalci, izboljsanje delovne ucinkovitosti ter trajnostno in dosledno kulturo vodenja. Ta podrocja dejavnosti so temelj za projekte,

ki dejansko potekajo v letu 2019.



Preoblikovanije energetskega sistema se je ze zacelo, prehod na nizkoogljiéno druzbo pa bo dolgotrajen postopek. Prina3a 3tevilne
nevarnosti za tradicionalne poslovne modele in miselnost, hkrati pa tudi priloZnosti za vse akterje. Ker postopek razogljicenja temelji
na elektriéni energiji in njenem povezovanju z drugimi viri energije in mehanizmi prilagodljivosti (shranjevanije, vodik, ogrevanie,

hlajenije itd.), imata distribucijsko omrezje in operater omrezja pri tem klju¢no vlogo.

Zanesljivo zazankano omrezje predstavlja visoko vrednost za vse uporabnike, kar bi oblikovalci politik in regulativni organi v svojih

pricakovaniih in predpisih morali upostevati. Operater distribucijskega omrezja namreé odjemalcem zagotavlja varno, zanesljivo in

kakovostno oskrbo, omrezne stroske pa je treba pravi¢no in nediskriminatorno porazdeliti med vse odjemalce. [4]

Za preoblikovanije energetskega sistema so potrebne nalozbe v klasi¢na omrezna sredstva in njihovo vzdrzevanije, pa tudi v inovacije

in nove tehnologije.

Aktivni odjemalci morajo dobiti priloznost delovanja na trgu. Hkrati pa mora njihova dejavnost pomeniti tudi korist za omrezje. Svoje

dejavnosti morajo zdruZiti s koristmi za omrezja.

Kakovost oskrbe z elekiri¢no energijo je dobra, kar je za odjemalce samoumevno, vendar je pomembno, da se visoka raven kakovosti

ohrani $e v prihodnje, sqj je to tudi dejavnik gospodarske rasti in konkurenénosti regije oziroma poslovnega sredisca.

Llegal challenges for Smart Grid Deployment in the European Union, Delavnica Mednarodnega foruma profesionalnih
distributerjev elekiriéne energije (CIRED) v Ljubljani, 7. in 8. junij 2018

#mission2030: avstrijska podnebna in energetska strategija

Osterreichs Energie — skupina zagovornikov za »avstrijsko e-gospodarstvo«

EURELECTRIC - The Value of the grid

Dr. REINHARD DRAXLER je po kon-
¢anem 3fUdiju na Tehniéni univerzi v Gradcu
doktoriral iz tehniénih znanosti. Kariero je za-
cel kot tehnik za distribucijsko omreZje v druz-
bi Verbund, nadaljeval pa kot vodja obrata v
Steiermérkische Elektrizitdts. Od' leta 2001 je
bil vodja oddelka za upravljanje premozeniq,
sprva v druzbi KELAGgnato pa v héerinski druz-
bi KNG. Od leta 2015 je direktor druzbe KNG.
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Dr. TOMISLAV TKALEC, Focus, drustvo za sonaraven razvoj

Elektroenergetski sistem kot

socio-tehniéni sistem
OVIRE ZA TRAJNOSTNI ENERGETSKI
PREHOD IN KAKO JIH PRESECI

Elektroenergetski sektor je osnovni infrastrukturni sektor moder-
ne druzbe. Od zacetka je bila vloga energetskih podjetij za-
gotavljanje zanesljive in poceni elekiriéne energije, saj sta bila
dostop do elekiri¢ne energije in njena raba temelj moderniza-
cije industrijskega gospodarstva v 20. stoletju. Vendar je nacin
proizvodnije elekiri¢ne energije v velikih elektrarnah na fosilne
vire in jedrsko energijo zacel ustvarjati tezave degradacije oko-
lja, negativnega vpliva na zdravje, tveganja in podnebnih spre-
memb. Vedno glasnejSe so zahteve po strukturnem preskoku v
sektorju — po energetskem prehodu od velikih centraliziranih
elektrarn na fosilne vire in jedrsko energijo k razprieni proizvo-
dnji elekiriéne energije iz obnovljivih virov energije, pri cemer
pa se pojavljajo $tevilne ovire, ki niso le tehni¢ne narave, temvec
se bolj nanadajo na delovanje posameznih akterjev, institucij in

elektroenergetskega socio-tehni¢nega sistema.

TRAJNOSTNI ENERGETSKI PREHOD

Trajnostni energetski prehod predvideva spremembo paradigme
v energetskem sektorju, s tem pa rabo okoljsko sprejemljivih vi-
rov in tehnologij ter prehod k ucinkoviti rabi energije in razpr-
$enim obnovljivim virom. To pomeni znaten odklon energetske
politike od osredotoganja le na velike, centralizirane elektrar-

ne na fosilno in jedrsko energijo, ki so trenutno temelj sistemov

1985 Pasivni

potrosniki

Nasprotniki
posameznih
projektov

Premog

Jovna en_ergeisku
podietja Hidro
Jedrska Sonce

Hidro Veer

[ Vloge javnosti [ Viri za proizvodnio elekiriéne energije

o Premog
Plin

Biomasa

Bioplin

Jedrska

(Walker in Devine-Wright 2008, 497). Koncept ne predvideva
le tehnoloskih sprememb, temveé vkljuéuje spremembe v orga-
nizacijah, institucijah, regulativah, politikah, gospodarstvu in
druzbi (Hvelplund 1997).

Danes se v elekiroenergetskem sektorju pojavlja vedno vec ak-
terjev, tehnologij ter razliénih moznosti delovanja, upravljanja
in lastnistva, ki jih pred nekaj desetletji 3e ni bilo (Slika 1). Ta
pluralizacija se kaze: (1) v stevilnih moznostih proizvodnie ele-
kiricne energije, tako po velikosti kot po tehnologiji in viry; (2)
v razliénih oblikah organiziranosti in institucionaliziranosti proi-
zvajalcev elekiri¢ne energije, ki so lahko javna ali zasebna pod-
ietja, posamezniki, zadruge idr.; (3) v stevilnih vlogah javnosti,
od aktivnih potro3nikov, ki izbirajo med tarifami, zeleno energijo
in dobavitelji, do investitorjev v nove elekirarne in proizvajalcev
elekiri¢ne energije. Ta pluralizacija pomeni tudi demokratizaci-
jo elektroenergetskega sektorja, kjer velika energetska podjetja
izgubljajo dominacijo v energetski politi¢ni areni (Matson in Ca-
rasso 1999), medtem ko akteriji, ki so trenutno na obrobju arene,
predvsem majhni proizvajalci elekiriéne energije, porabniki in
civilna druzba, pridobivajo vpliv. Te spremembe je vsekakor tre-

ba upostevati pri nacrtovanju delovanja, razvoja in nadgradnje

sistema.

2015

Okoljske nevladne organizacije
Aktivni potrosniki

Pasivni potrogniki

Civilne iniciative

Investitorji

Prosumerji

Obgine
[ ® Privatna energetska podjefja
o f’uvnu eneylgetsku podjetja
osamezniki
® @  Druga privatna podjefja
() Kooperative

Institucionalne oblike proizvodnie elekiricne energije

Slika 1: Primerjava razlik med vlogo javnosti, institucionalnimi oblikami proizvajalcev elekiri¢ne energije in uporabljenimi viri v letih 1985 in 2015

Vir: prilagojeno po Walker in Cass (2011, 50)
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ELEKTROENERGETSKI SISTEM KOT SOCIO-TEHNICNI SISTEM

Socio-tehniéni sistemi so sestavljeni iz druzbenega ali socialnega in tehni¢nega dela. Spremembe v tak3nih sistemih ne zahtevajo le
sprememb na tehniénem podrogju, temvec tudi v organizaciji in upravljanju sistema, njegovi regulaciji, delovaniju in dojemanju akterjev
idr. Sistem sestavlja ve¢ komponent: akterji, omrezja, tehnologije, prakse, povezave, institucije, strukture. Slika 2 shematsko prikazuje
klju¢ne elemente teh sistemov, v katerih so aktivnosti in odlocitve akterjev vodene in omejene s konfiguracijo sistema, ki je odvisna od
povezav med razli¢nimi ravnmi in dimenzijami, kot so znanije, javne politike, trg in druzba. Elekiroenergetski sistem je kot socio-tehni&ni
sistem vpet v SirSe druzbene strukture, kot so struktura znanja ter gospodarska, politiéna in druzbena struktura, ki vokvirjajo njegovo

delovanje.

Infrastrukturna Politi¢na
1nanja struktura

Tehnologije Povezave

Gospodarska Druzbena
siruktura siruktura

Slika 2: Socio-tehnicni sistem, ki je vpet v SirSe druzbene strukture
Vir: Hofman (2005, 65)

V elektroenergetskem sistemu je poudarek predvsem na tehnologiiji, kljuéno vlogo pa igra infrastruktura. Razvoj in dodajanje novih
elementov v obliki tehni¢nih izboljSav ali politiénih odloéitev vpliva na celoten sistem, zaradi éesar morajo ti novi elementi slediti
osnovnim predpostavkam sistema. Ta je sestavljen iz medsebojno prilagojenih heterogenih elementov, kot so tehnologija, infrastruktura,
znanije, regulacija, industrijske organizacije in preference uporabnikov (Slika 3). Med njimi se pojavljajo 3ibke ali mo&ne vezi, utrjuje
pa jih niz pravil, ki jih ohranjajo, potrjujejo in reproducirajo akterji znotraj sistema in ki delujejo kot struktura za razvoj tehnoloskih in

druzbenih komponent sistema (Kemp in drugi v Hofman 2005, 28-29).

Prenosna infrastruktura
(visoko- in nizkonapetostno omreije,
delovanie omrezja, vzdrievanie)

Struktura industrije
(proizvajalci el. energije, distribucija)

Regulacija in politike
(varnostni predpisi, emisijski standardi,
davki na energijo, politika upravljanja z viri)

Trgi in praksa porabnikov
(profili porabnikov, preference)

Infrastruktura virov
(premogovna, naftna, plinska, jedrska
podietia, plinovodi, naftovodi, rudniki)

Elektroenergetski
socio-tehnicni sistem

Infrastruktura znanija
(tehni¢no izobrazevanie,
raziskovalne instituciie)

Infrastrukturne komponente sistema
(elekirarne, transformatori, turbine)

Kulturni in simbolni pomeni
(elekiricna energija kot osnovna
dobring, elektrifikacija druzbe)

Slika 3: E|ektroenergetski sistem kot socio-tehniéni sistem
Vir: Hofman (2005, 74)
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Velike centralizirane jedrske elektrarne in termoelekirarne na fo-
silna goriva predstavljajo tehnoloske in organizacijske oblike, ki
so globoko ukoreninjene v elekiroenergetskem sistemu. Struktu-
ra, prakse in razmerja so bili stabilni in samoumevni v celotnem
obdobju po drugi svetovni vojni, glavna skrb pa je bila zaneslji-
vost oskrbe. Prevladujoca institucionalna logika je temeljila na
paradigmi rasti, ki si je prizadevala za povelanje ucinkovitosti
sistema z ekspanzijo. 1z nje sta bila izpeljana njegova legiti-
mnost, ker je omogoéal stalno gospodarsko rast, in kredibilnost,
ker je zagotavljal stabilne in dostopne cene elekiri¢ne energije.
Ta institucionalna logika je zelo vplivala tudi na naravo povezav
s SirSimi sistemi druzbe, kot so infrastruktura znanja, politiéni in

gospodarski sistem in druzba kot celota (Hofman 2005, 131).

SPREMEMBE
V ELEKTROENERGETSKEM SISTEMU

Razvoj elekiroenergetskega sistema ni bil odvisen le od tehno-
logij, ki so bile na voljo, temve¢ tudi in predvsem od druzbe-
nega in institucionalnega okvira, znotraj katerega je deloval,
ter delovanija vkljugenih akterjev, ki so bili interesno povezani z
doloéenimi tehnoloskimi reditvami. Tudi problemi, zaznane ovire
ter potrebne spremembe niso zgolj tehni¢ne narave. Temeljitejsa
sprememba v elekiroenergetskem sistemu pomeni tehnoloske,
organizacijske, druzbene in institucionalne spremembe (Krewitt
in drugi v Masini in Menichetti 2012, 28). Povezava med teh-
nolosko in organizacijsko obliko je kljuéna, saj je nadin, kako se
tehnologija uporablja, povezan z razliénimi naéini organizacije
in koordinacije, kot so nacini za povezovanie razli¢nih tehnolo-
gij in komponent, postopki za ravnanie s tehnologijami in delitev
dela (Hofman 2005, 60).

zaklenjenost sistema v trenutnih
tehnologijah in nacinu upravljanja

ekonomske ovire in pomanjkanie sredstev

ELEKTROENERGETSKI
SOCIO-TEHNICNI SISTEM

od poti odvisno odlocanje

inercija sistemov

neprilagojenost omrezja za
razprseno proizvodnjo elekiricne enerﬂiie in
pomankljivost dolocenih novih tehnologij

tezave pri umescaniu v prostor
Fsindrom NIMBY)

previada dominantnih akterjev,

pomanikliive in neustrezne moznosti
vkljuéevanja javnosti v odlocevalske
procese

ENERGETSKA POLITICNA
ARENA

oteen dostop obrobnim akferjem in
alternativnim predlogom na agendo

»neodlocanje« odlocevaleev

Tehnologije razpriene proizvodnie elektri¢ne energije predsta-
vljajo primer nisnih inovacij. Razvile so se kot nisne tehnologije
ter s Casom vstopile na glavni trg, zaradi ¢esar prihaja do spre-
memb sistema, ki mora zaéeti dovoljevati priklop novim manjsim
distribuiranim proizvodnim enotam in se jim deloma tudi prila-
goditi. Ker jih je vedno ve¢, so zacele bistveno vplivati na pri-

hodnije usmeritve celotnih elekiroenergetskih sistemov.

Integracija alternativne tehnologije v obstojeci sistem vkljuéuje
dolo&eno stopnjo prilagoditve in predelave obstojeéih naéinov
organiziranja in koordiniranja, uéenje o novih tehnologijah in
ustreznih organizacijskih oblikah, spreminjanije interakeij in po-
vezav, nabiranje izkusenj ter ustvarjanje legitimnosti in zaupa-
nja v delovanije novih alternativ in njenih zagovornikov. Zatorej
uspeh alternative oz. inovacije ni odvisen samo od tehnoloske
skladnosti, temved predvsem od procesov institucionalizacije
novih reditev, ¢emur mora slediti proces institucionalne prilago-
ditve oz. reinstitucionalizacije obstojecih dominantnih tehnologi
in organizacijskih oblik (Hofman 2005, 68-69).

OVIRE ZA SPREMEMBE

Ovire za spremembe v smeri trajnostnega energetskega pre-
hoda se pojavliajo na tehniénem, druzbenem, politiénem, eko-
nomskem in institucionalnem podroéju. Pojavljajo se na ravni
posameznih akterjev, ki sledijo institucionalni logiki, svojim in-
teresom, prepri¢anjem in vrednotam, na ravni institucij v obliki
institucionalnih struktur in praks, na ravni energetske politi¢ne
arene fer na ravni sistema v obliki sistemskih pravil ter zaklenje-
nosti sistema v frenutnih tehnologijah in nacinu upravljanja (Slika
4). Ovire na razliénih ravneh vplivajo druga na drugo in imajo

velikokrat u¢inek ojaditve.

ki so proti spremembam

prepricanja, vrednoste in
percepcija posameznikov

AKTERJI

zavezanost dominantnih
akterjev stari paradigmi
dominantni akerji ne
zelijo spremem

administrativne ovire

Slika 4: Zaznane ovire za spremembe v smeri trajnostnega energetskega prehoda, ki se pojavljajo na razliénih ravneh
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Tehni¢ne omeijitve in ovire vkljucujejo infrastrukturne in omrezne
omejitve, podporne tehnologije v sistemu, strukturo industrije in
celotnega sektorja, ki je prilagojen velikim centraliziranim elek-
trarnam. Vendar je zaznati, da akterji tehnologije ne izpostav-
liajo kot ovire, saj so Zze precej razvite, nadaljnji napredek pa
opredeljujejo kot izziv, in ne kot oviro. Obenem morajo tehnolo-
gije, da postanejo del sistema, najprej biti prepoznane in izbrane
na institucionalni, druzbeni in politiéni ravni, saj ravno druzbeni
vzorci doloéajo tehnolo3ki razvoj. To pomeni, da politiéni in druz-
beni okvir, ki je omogodil razvoj konvencionalne energetike, ne
bo spodbujal prehoda k razprienim OVE, ki izpodbijajo norme

tega ustaljenega okvira, temvec bo to poskuial prepreéiti.

Ekonomske ovire se pojavljajo predvsem v obliki visokih za-
&etnih strodkov in nezadostnih finanénih virov za investicije v
spremembe. Kot ena od moznosti odvraéanja od sprememb so
tudi administrativne ovire, kot so pomanjkanje jasnih smernic,
zamudni in zapleteni postopki pridobivanja ustreznih dovoljenj,
neustrezno prostorsko nacrtovanie, priklju¢evanje in dostop do
omrezja, pomanijkanje koordinacije med razliénimi organi ipd.

(Brown in Sovacool 2011).

Dominantni akterji, predvsem velika energetska podjetja, si ne
zelijo sprememb, saj jim trenutno stanje ustreza. Navajeni so tre-
nutnega stanja in delovanja, spremembe pa bi lahko ogrozile
njihov polozaj in interese (Kellow 1996; Sine in David 2003).
Energetska podietia poskusajo ohranjati nadzor nad sistemom,
ki so ga skupaj s svojimi predhodniki pomagali ustvarjati, zato

oteZujejo vstop novim akterjem.

Kot oviro je treba omeniti tudi prepri¢ania, vrednote in percepci-
jo posameznikov, ki vplivajo na njihovo odloéanie in izbiro resit-
ve. Vzpostavljeni elekiroenergetski sistemi in tehnoloske pokraiji-
ne so okvir, ki je osnova posameznikovih pri¢akovanjin domnev
o tem, kaj je mogoce. Vsak posameznik Zivi znotraj takdnega
okvira, skozi katerega ocenjuje moznost rabe ter optimalnost
orodij, tehnologij in nacinov upravljanja sistemov. Ti okviri in teh-
noloske pokrajine oblikujejo posameznikovo dojemanije okolice

kot samoumevne, zato se zdijo spremembe te okolice, vkljuéno

s sistemi in nacini upravljanja, za posameznika tezko dojemljive.
Ne dojemaijo jih kot dobrodosle, saj niso prepri¢ani o njihovem
pozitivnem izhodu. V tem kontekstu je na drugem spekiru treba
omeniti pojav $tevilnih lokalnih civilnih pobud in sindrom NIMBY
(not in my backyard — ne v mojem dvoris¢u), ki kategoriéno na-

sprotujejo specifi¢nim projektom.

Inercija sistemov — torej znadilnost, da se sistemi ne spreminjajo,
e ni nujne potrebe - je njihova osrednja znadilnost (Caldwell
1976). Ce pa ze obstaja nuja po vpeliavi sprememb, se bo
sistem nagnil k inkrementalizmu, kar pomeni vkljuéevanje spre-
memb, ki se le malo razlikujejo od trenutne usmeritve (Kellow

1996, 29).

Podobno je na ravni institucij. Koncept »od poti odvisnega odlo-
¢anja« predvideva, da vzorci institucionalnega vpliva in uredi-
tve zaradi ujetosti v rutine institucij zaénejo slediti dologeni poti.
Mo¢éno prisotna je tendenca, da pretekle zaveze oblikujejo pri-
hodnje izbire ter da so sredstva, porabliena v preteklosti, opravi-
Cilo za prihodnje odlogitve. To pomeni, da sistem sam producira
in sledi tak3nim pravilom ter znanju, ki nadaljujejo z ustaljenimi
praksami, kar se veze na zaklenjenost sistema v trenutnih tehno-
logijah in naginu upravljanja. Tehnologije se pogosto ukorenini-

jo oz. nam zaklenejo moznost izbir na nadaljnji poti.

Elekiroenergetski sistem temelji na komponentah in tehnologijah,
ki so medsebojno povezane tako, da bistveno otezujejo pre-
hod na drugaéne tehnologije in upravljanie sistema. Sistem se je
razvijal celotno stoletje, vanj pa so se postopoma dodaijali ele-
menti, ki so ustrezali njegovemu naéinu delovanja. Uporablje-
nim tehnologijam in komponentam se je prilagajal tudi celoten
socio-tehniéni sistem z regulativnimi, normativnimi in tehniénimi
institucijami, kar je vplivalo na naéin, na katerega posamezniki
dojemajo elektroenergetski sektor, vkljuéene tehnologije in moz-
nosti upravljanja sektorja. V sistem se zato posku3ajo vkljuevati
le tak$ni koncepti, tehnologije in komponente, ki so skladni z
obstojeco zasnovo sistema, zavradajo pa se tisti, ki zahtevajo
spremembe v komponentah, tehnologijah in institucijah (Hofman

2005, 73-74).
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kriza obstojeih tehnologij

potencialni tehnoloski preboji in nove
tehnoloske resitve

nova znanstvena odkritja

razvoj nisnih trgov

ELEKTROENERGETSKI
SOCIO-TEHNICNI SISTEM

spremembe v preferencah
uporabnikov

nadnacionalne politike, zaveze
in usmeritve

zagotovitev kapitalskih sredstev

Preseganje ovir je tezavna naloga, saj je treba naslavljati ve
dejavnikov. Na Sliki 5 so prikazane potencialne moznosti za
preseganje zgoraj nastetih ovir za spremembe, razdeliene po

razli¢nih ravneh.

Da bi lahko uvedli spremembe na sistemski ravni, je treba pred
tem spremeniti ustrezne politike in uskladiti delovanije institucij,
kar vklju€uje tudi njihovo vrednotno osnovo. Tu pridemo tudi do
ravni posameznikov, saj so vrednote povezane oz. vkljuéene v
paradigmo, ki ji posameznik ali posamezni akter pripada. Pre-
hod med paradigmami je lazji v primerih, ko posameznik pride
do nekega novega spoznanja ali krize, zaradi katere se zacne
preizprasevati o ustreznosti dominantne paradigme. Ko se po-
javi kriza, ta navadno predstavlja zaéetek iskanja zamenjave
za diskreditirano paradigmo (Kuhn v Sine in David 2003, 198).

Za premagovanje obstojecega ujetja v tehnoloskih in organi-
zacijskih oblikah so v veéini potrebni izredni dogodki, trdita
Cowan in Hulten (v Hofman 2005, 30). Taksne dogodke pred-
stavljajo kriza obstojecih tehnologij, regulacije, potencialni teh-
noloski preboji in razvoj ni3nih trgov, spremembe v preferencah
uporabnikov ali nova znanstvena odkritja. Ker gre za spremem-
be na ravni institucij, te pogosto zahtevajo dolgoroéne procese
za spreminjanie, saj ta raven sprememb vklju¢uje potrebo po
spremembah sestave akterjev, norm, kognitivnega okvira in or-
ganizacijskih odnosov znotraj institucije in tudi v relaciji z institu-

cionalnim okoljem.

izredni dogodki

odpiranje arene za nove akierje
(sprememba institucionalnega
okvira arene)
poveanie vpliva akterjev, ki
pripadajo novi paradigmi

ENERGETSKA POLITICNA ARENA

transparentnost, skladnost, dolgoroénost
in stabilnost polifik

sprememba odlocevalskih procesov
uravnoteZenje moti med moénimi
in Sibkimi akierji

ustrezno ukrepanie odlocevalcev

energetsko opismenjevanje javnosti

sprememba politik (re‘?uluiivne,
administrativne, podporne,
ekonomske)

sodelovanje med razlicnimi
insfifucijami
spremembe norm,
kognitivnega okvira in
organizacijskih odnosov
znofraj institucij

INSTITUCLE

uporaba novih
znanstvenih dognanj

sprememba preprican,
vrednost in percepcij
posameznikov

AKTERJI

sprememba paradigme
zamenjava generacij

zamenjava vodstva
insfitucije

demokratizacija arene

Ceprav znotraj organizacij obstaja malo moznosti za spremem-
be, lahko do njih pride, e se pojavijo spremembe razmerij v
zunanjem ali notranjem okolju, ki so pomagala ohranjati stanje,
prepri¢anja, vrednote in strukturo organizacije. Lahko pride do
sprememb na trgih, lahko se pojavijo drugacne regulative, jav-
nost lahko zahteva spremembe, lahko pa pride tudi do zame-

njave vodstva organizacij.

Na ravni politiéne arene je potrebna sprememba institucional-
nega okvira arene, saj ta vpliva na dostop do virov, trgov ter
vpliva na legitimnost odloéevalskih procesov. Institucionalni
okvir bi moral omogoéati vstop novim idejam, kar bi omogoéilo
razpravo o alternativnih reditvah, to pa posledi¢no lahko vodi
do sprememb. Spremembe institucionalne strukture in odloce-
valskih procesov v smeri demokratizacije prinesejo vkljuéenost
Sirfega nabora akterjev v procese, njihov vedji vpliv na izbire ter
velanije $tevila alternativnih resitev v razpravi. Tukaj govorimo o
spremembah razmerja moéi med akterji v areni.

Odpor lokalne javnosti do ume3&anja razli¢nih projektov v niji-
hovo lokalno okolje lahko delno presezemo s pravoéasnim in
vsebinskim vkljuéevanjem zainteresirane javnosti v odloéevalske
procese, tako na ravni projektov kot na ravni drzavnih energet-
skih politik.

V procesih sprememb je kljuéna vloga odlo&evalcev, ki so odgo-
vorni za ukrepanie, naslavljanje okoljskih problemov in ustvarja-

nje pogojev za spremembe. Energetska podjetja nimajo potreb
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po spremembah in jih v vecini primerov ovirajo, obrobni akteri
pa so presdibki in nimajo dovolj mo¢&i, da bi sprozili spremembe.
Je pa vloga obrobnih akterjev, predvsem civilne druzbe, izredno
pomembna, saj pobude za spremembe skoraj v celoti prihajajo

z njihove strani.

Dodatne spremembe lahko sprozijo razliéni zunaniji dejavniki:
(1) moénejSa integracija elektroenergetskega trga in energet-
skih politik na ravni Evropske unije ali Energetske skupnosti; (2)
podnebne spremembe in usmeritev k resevanju teh in drugih

okoljskih problemov; in (3) razvoj novih tehnologij.
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DR. TOMISLAYV TKALEC

V Focusu, drusivu za sonaraven razvoj, je zapo-
slen od leta 2011, kjer dela kot strokovni sodela-
vec in vodja projektov. Ukvarja se s temami, kot

so energetska tranzicija, demokratizacija ener-

getskega sektorja, spodbujanje obnovivih virov

energije in ucinkovite rabe energije, energetska
revi&ina, skupnostni energetski projekti ter poli-
tiéna ekologija. Ima doktorat iz varstva okolja, ki

ga je pridobil na Univerzi v Ljubljani.
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Slovenski drzavni holding, d. d.

a SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

Upravljanje elektrodistribucijskih podijetij
POUDAREK NA IZPOLNJEVANJU TEMELJNIH CILJEV

IN PRIPOROCIL TER PRICAKOVANJ SDH

Slovenski drzavni holding, d. d., (SDH) je skladno z ZSDH-1
upravljavec vseh petih elektrodistribucijskih podietij (EDP), ki jih
sestavlja pet delniskih druzb v ve&inski lasti Republike Slovenije
(RS).

SDH upravlja kapitalske nalozbe drzave v skladu z ZSDH-1,
ZGD-1, drugimi zakoni in predpisi, statuti druzb ter v skladu z
akti upravljanja, upostevaije statusno organiziranost druzbe in
dobre prakse korporativnega upravljanja. SDH pri upravljanju
spostuje meje korporativnega upravljanja in pristojnosti organov
vodenja ter nadzora druzb v upravljaniu, kot to dolo&a 20. ¢len
ZSDH-1.

Sistemskost korporativnega upravljanja SDH se kaze v sprejetih
dokumentih, ki predstavljajo temelje korporativnega upravlja-
nja in zagotavljajo transparentnost upravljanja. Ti dokumenti
so: Strategija upravljanja kapitalskih nalozb drzave, Letni naért
upravljanja kapitalskih nalozb (LNU), Merila za merjenje us-

pesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, Kodeks

&0

MONITORING

Dejavno LETNI NACRT

upravljanje
kapitalskih nalozb RS

in SDH ﬁ

SKUPSCINE DRUZBE

*

DOBRA PRAKSA

LI

NADZORNIKI

korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,
Priporoéila in pri€éakovanja SDH, Politika upravljanja SDH in |z-

hodis¢a SDH za glasovanije na skup3cinah druzb.

Kljuéni dokument korporativnega upravljanja je Strategija
upravljanja kapitalskih nalozb, s katero se opredeljuje razvr-
stitev nalozb na strateske, pomembne in portfeljske kapitalske
nalozbe. EDP-ji so razvrieni med strateske nalozbe drzave, s

katerimi se zagotavlja uresni¢evanije strateskih, razvojnih in go-

spodarskih ciljev.

SDH DEJAVNO UPRAVUA EDP-JE

Spodnja shema prikazuje vse bistvene elemente dejavnega

upravljanja kapitalskih nalozb, ki so v upravljanju SDH, tudi

EDP-jev.

Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb:
strateski cilij, ekonomsko-finanéni cilji

Monitoring poslovanja druzb:

kvartalno oziroma meseéno* porocanie druzb,
periodicni sestanki z NS /upravami druzb, sestanki za
naértovanije poslovanja

LNU - Letni naért upravljanja kapitalskih nalozb
drzave:

kvantificirani strateki in ekonomsko finanéni cilji za vse
pomembneje druzbe

Dejavna priprava na letne skupséine druzb,
izvajanije drugih pravic delni¢arja/druzbenika:
upravljalske pravice, premozenijske pravice

Implementacija dobre prakse korporativnega
upravljanja:

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, Priporodila in pri¢akovanja SDH

Nadzorniki:
izbor strokovnih, usposobljenih, odgovornih ter efi¢no in
poslovno neoporeénih &lanov NS

*Mesecno porocanje za druzbe v 100-odstotni lasti RS je uvedeno v letu 2018.
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Kljuéni dejavniki za uspe$no upravljanje kapitalskih nalozb,
ki se kaze v povecani skupni Cisti dobickonosnosti lastniskega
kapitala nalozb RS in SDH, so selekcija neodvisnih, strokovnih,
odgovornih in poslovno neoporeénih ¢lanov organov nadzorg,
skrbno spremljanje in nadzor nad uspe3nostjo poslovanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave po vnaprej dolo&enih ciljih in me-
rilih za merjenje uspednosti poslovanja, implementacija dobrih
praks korporativnega upravljanja ter pravolasno in ustrezno

ukrepanie v primeru odstopanj od na&rtovanih rezultatov.

Spremljanje poslovanja EDP-jev

SDH kot upravljavec EDP-jev izvaja redne periodine sestanke
s ¢lani organov vodenja in nadzora druzb. Teme, ki se obravna-
vajo na sestankih z druzbami, se veinoma nanasajo na rezul-
tate in naérte poslovanja, izzive na trgu, strateske poglede na
razvoj druzbe, pricakovanja SDH glede klju¢nih ciliev, ROE in
dividend, vidike mozne optimizacije poslovanja oziroma ukrepe
prestrukturiranja, spostovanije priporoéil in priéakovanj SDH ter
druge pomembne aktivnosti, povezane s poslovanjem posame-

zne druzbe.

V nadaljevanju je prikazan proces spremljanja in nadzora SDH

nad poslovanjem druzb in priprave LNU.

letna poroéila
druzb

letni nacért
nadzor upravljanja periodiéni

nad tekoéimi cilji SDH za sestanki z
rezultati druzb posamezne druzbami
druzbe

naértovanje
poslovanija

Priprava SDH na letne skupséine druzb EDP in izvaja-
nje drugih pravic delni¢arja

SDH skladno z ZSDH-1 in drugimi kljuénimi dokumenti korpo-
rativnega upravljanja v svojem imenu in za ra¢un SDH in/ali RS
uresnicuje korporacijske pravice delni¢arja v EDP ter opravlja

druge naloge, predvsem:

* periodi¢no spremlja izpolnjevanje vsakokratnega Letnega
nadrta upravljanja kapitalskih nalozb;

* na podlagi sprejete Strategije upravljanja kapitalskih na-
lozb pripravi Letni naért upravljanja kapitalskih nalozb, h
kateremu poda soglasje Vlada RS. SDH je v LNU 2019
opredelil podrobne cilie SDH pri upravljanju posameznih
kapitalskih nalozb in EDP-jev ter ukrepe in usmeritve za
doseganie teh ciliev, kakor tudi pricakovane dividende iz
upravljanja kapitalskih nalozb;

* udelezuje se skupscin in glasuje v imenu RS in/ali SDH in
KAD;

o skrbi za uresni¢evanje drugih pravic delni¢arja, kot so vlo-
Zitev zahteve za sklic skup3cine, razsiritev dnevnega reda,
vlozitev nasprotnih predlogov, vloZitev zahteve za poseb-
no revizijo in vlozitev odskodninskega zahtevka ter drugo,
skladno s korporativnimi pravicami delnicario;

*  skrbi za ustrezno vsebinsko in pravno presojo posameznih
aktivnosti ter odloéitev v vlogi upravljavca kapitalskih na-
lozb;

* izvaja vse potrebne aktivnosti za ustrezne in pravocasne
postopke akreditacije, nominacije in izbire kandidatov za
¢&lane nadzornih svetoy, s ciliem imenovanija strokovnih, he-
terogenih in neodvisnih nadzornih svetoy;

* zagotavlja, da sistem nagrajevanja ¢lanov nadzornih sve-
tov zadovoljuje dolgoroéne interese druzbe ter h kandidi-
ranju za &lanstvo v nadzornih svetih spodbuja usposoblje-

ne strokovnjake.

SDH pri svojem delovaniju in upravljanju kapitalskih nalozb so-
deluje z drugimi pomembnimi delezniki (kot npr. KAD), pristojni-

mi ministrstvi in drugimi organi ter institucijami.

TEMELUNI CIUI EDP-JEV POUDARJAJO
ZANESUIVOST OSKRBE, TRAJNOSTNI RAZ-
VOJ IN POVECANJE VREDNOSTI DRUZBE

Temeljni cilji EDP-jev, kot so jih potrdili SDH in drugi lastniki na
skup3cini in so zapisani v statutu druzb, so:

* v vlogi distribucijskega operaterja zagotavljati kakovostno
in zanesljivo oskrbo z elekiri¢no energijo vsem odjemalcem
na obmogju druzbe na do okolja prijazen in varen nadin,

* trajnostno obratovanie, vzdrzevanie in razvoj uéinkovitega
distribucijskega sistema elektricne energije,

* zagotavljati tehnolosko napredno distribucijsko omrezje in
dolgoroéno zmogljivost sistema za zadovoljitev razumnih
potreb gospodarstva in prebivalstva po distribuciji elektrié-
ne energije,

* upostevati socialne in okoljske vidike poslovanja z name-
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nom zagotavljanja trajnostnega razvoja druzbe,

e povecanje vrednosti druzbe in izpolnjevanje pri¢akovani
delni¢arjev in drugih deleznikov, ustvarjati delovno okolje,
v katerem imajo zaposleni moznost razviti in uveljaviti svoje

sposobnosti.

PRICAKOVANJA SDH DO EDP-JEV SO ZAJE-
TA V LETNEM NACRTU UPRAVUANJA KAPI-
TALSKIH NALOZB RS IN SDH ZA LETO 2019

EDP-ji so nosilci razvoja naprednih omrezij in uvajanja novih
tehnologij v elekiroenergetiki. Sistematicno se gradijo e moc-
nej$a, bolj robustna in napredna omrezja, da bi uporabnike ka-
kovostno in zanesljivo oskrbovali z elekiri¢no energijo. S tem
se intenzivno pripravlja na izzive, ki jih prinasajo elektrifikacija
mobilnosti, dekarbonizacija, mrezna integracija novih naprav in

proizvodnih virov, predvsem pa vloga aktivnega uporabnika.

Elektrodistribucija tako razvija nove storitve, ki bodo temeljile na
naprednih omrezjih, personalizaciji komunikacije med uporab-
nikom omrezja in elekirooperaterjem, mrezni integraciji novih
virov in naprav, e-poslovaniju fer internetu stvari. Poudarek bo

tako na zagotavljanju novih storitev za aktivnega uporabnika.

Elektrodistribucija predstavlja infrastrukturo trajnostnega razvo-
ja, zato je od njene uspesnosti odvisna tudi izvedljivost prehoda
v nizkooglji¢no druzbo, ki je v ospredju vseh sodobnih razvojnih

strategij.

SDH podpira navedena prizadevanja in z namenom uéinkovite-
ga izpolnjevanija temeljnih ciliev od EDP-jev pri¢akuje naslednje
(zajeta so le izbrana pri¢akovanija):

e Dokonéanije poenotenja informacijskih sistemov v vseh EDP
v okviru stroskovne uéinkovitosti poslovanja, zagotavljanja
enotne informacijske platforme za spremljanje poslova-
nja, vzpostavitev skupnega varnostno operativnega centra
(VOC) za kibernetsko varnost skupaj z drugimi energetski-
mi podietji, vpeljava enotnega ERP za vse EDP.

e Poenotenje platform za distribucijske centre vodenia.

Podatki matiénih | CELOTNA KAPITAL CISTI CISTI EBIT EBIT-marza INVESTICUE | Neto dolg/ SKUPINA
druzb (v mio €) SREDSTVA PRIHODKI 1Z | DOBICEK marza EBITDA ROE
PRODAIJE

2018 ocena 1.588 1120 ¢
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¢ Zagotavljanje kakovostnih storitev za odjemalce in zane-
sliivost ter varnost obratovanja omrezja: s krepitvijo dis-
tribucijske mreze, obnovo/prenovo distribucijske mreze,
obvladovanjem izgub elektriéne energije, obvladovanjem
razprienih virov.

e Ucinkovita izvedba in nadzor nad izvajanjem investicijskih
in vzdrzevalnih del ter poenotenje med EDP.

¢ Nadaljevanije projekta skupnih javnih naroéil (JN) za naro-
Cila vegjih vrednosti.

¢ Prenos dobrih poslovnih praks med druzbami po priporo-
¢ilu SDH.

*  Vzpostavitev bolj vitke in fleksibilne organizacijske strukture.

Pet slovenskih elektrodistribucijskih podietij kon-
tinuirano izbolj$uje poslovanije in dosega zelo
dobre poslovne rezultate

SDH vsako leto za vsako elekirodistribucijsko podietie pripravi
letni naért upravljanja (LNU) in definira cilje ter pricakovanja za
prihodnje poslovno leto. LNU pripravi in sprejme SDH s soglas-
iem Vlade RS.

Strateski kazalniki, ki jih pri EDP-jih definira
in spremlja SDH, so: SAIDI, deleZ izgub EE v

distribucijskem sistemu, OPEX v regulirani dejavnosti

na distribuirano EE, SAIFI in MAIFI.

SDH definira in spremlja tudi ekonomsko-
financne kazalnike, ki so: ROA, EBITDA marza,
neto finan&ni dolg/EBITDA, CAPEX v &istih prihodkih

od prodaje in dodana vrednost na zaposlenega.

Ciline kazalnike in realizacijo ciliev SDH objavlja v vsakokrat-
nem Letnem porodilu o upravljanju kapitalskih nalozb, ki ga ko-

nec oktobra predlozi Drzavnemu zboru.

V nadaljevaniju sledi prikaz izbranih ekonomsko-finanénih ka-
zalnikov EDP-jev na agregatni ravni od leta 2014-2018 (za

2018 je podana ocena poslovanja):

18,2 % 127 4,9 %

+
+
+
+

»> 5 &

+
Tt 176%
+
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Tabela prikazuje, da so EDP-ji v letu 2018 poslovali najbolje v
zadnjih nekaj letih, po prvih ocenah so ustvarili 53 mio evrov
Cistega poslovnega izida. Kapital vseh petih druzb konec leta
2018 presega 1,1 mrd evrov, investicijska vlaganja so znasala
vec kot 127 mio evrov, poveduije se EBITDA-marza. So tudi eden
vedjih zaposlovalcev, saj elekirodistribucijska podjetia zaposlu-

iejo vec kot tri tiso¢ ljudi.

Tako ekonomski kot strateski kazalniki, ki jih spremlja SDH, se
vseskozi izbolj$ujejo. Povpreéni ROA matiénih druzb je za leto
2014 znadal 2,5 %, za leto 2018 pa se ocenjuje na 3,4 %. Meri
se tudi ROE za skupine, povprecni ROE za leto ocenjujemo v vi-
$ini 4,9 %, kar pomeni precej$nje preseganie tega kazalnika za
celoten sektor energetike v portfelju RS (ocena za celotni sektor

energetike za leto 2018 znasa 3,6 %).

Na poslovanje EDP odlocilno vpliva regulacija, ki jo izvaja
Agencija RS za energijo. Agencija izvaja regulacijo dejavnosti
distribucijskega operaterja na podlagi metode reguliranega le-
tnega prihodka in reguliranih omreZnin, ki operaterju zagotavlja
pokritie vseh upraviéenih stroskov, vkljuéno z reguliranim dono-
som na sredstva elekirooperaterja. SDH spremlja tudi odmike
dejanskih strodkov od upravicenih reguliranih stroskov. Znize-
vanje teh odmikov je stalna naloga uprav in nadzomih svetov
druzb in do zdaj so bili pri tem uspedni, $e posebej v primerjavi

z drugimi reguliranimi druzbami.

SDH PREK DIVIDENDNE POLITIKE EDP-JEV
PODPIRA RAZVOJ IN DOSEGANIJE
TEMEUNIH CIUEV

SDH bo tudi v prihodnje prek dividendne politike podpiral prio-
ritetne razvojne nacrte elektrodistribucijskih podjetij in dosega-
nje temeljnih ciliev, navedenih v statutih druzb. V statutih druzb,
ki so jih SDH in drugi lastniki potrdili na skups¢inah, je navede-
no, da uprave in nadzorni sveti lahko oblikujejo druge rezerve iz
dobic¢ka v delezu do 2/3 cistega dobicka, ki ostane po uporabi
za namene iz 1. odstavka 230. ¢lena ZGD-1, razen &e druge
rezerve iz dobicka Zze dosegajo polovico osnovnega kapitala
ali &e bi druge rezerve iz dobicka presegle polovico osnovnega
kapitala, &e bi bilo statutarno pooblastilo za oblikovanie rezer-

ve iz dobi¢ka uporabljeno.

VELIKI IZZIVI PRI PREHODU
V NIZKOOGUICNO DRUZBO

Analiza poslovanja EDP-jev skozi zadnja leta je pokazala, da
se ucinkovitost in rezultati poslovanja kontinuirano izbolj3ujejo
iz leta v leto. Na to nakazujejo tudi ocene rezultatov poslovania
za leto 2018, ki kazejo vnoviéno izbolj3anje vecine spremljanih
ekonomsko-finan&nih kazalnikov. Ob tem gre zahvala za sode-
lovanie in dobro opravljeno delo v letu 2018 vsem zaposlenim,

upravam in nadzornim svetom vseh EDP-jev.

Izvajanje gospodarske javne sluzbe dejavnost distribucijskega
operateria je pred velikimi izzivi izpolnjevanja razvojnih prioritet
na podrodju podnebne politike in prehoda v nizkooglji¢no druz-

bo, ki jo bo nosilo ravno distribucijsko omreZje EE.

Zagotavljanje zanesljive in konkurenéne oskrbe z energijo na
trajnosten naéin je nujno, prav tako je nujno zagotoviti predvi-
dljivo okolje za drzavljane, vlagatelie, gospodarstvo in gospo-
dinjstva. Za to bo skladno z razvojnim naértom distribucijskega
omrezja za obdobje 2019-2028 treba z namenom zagotavlja-
nja kakovostne oskrbe z elekiri¢no energijo zagotoviti ustrezno
osnovno infrastrukturo in jo nadgraditi z novimi tehnologijami s
ciliem izgradnje naprednega distribucijskega omrezja. Pri tem
je freba upostevati dodatne vplive na razvoj omrezja, ki se na-
nadajo tako na razpriene vire kot tudi prikljuéevanje velikega

stevila polnilnic za elektriéna vozila in toplotne &rpalke.

Za realizacijo investicij in doseganije ciliev, ki so opredeljeni
v Razvojnem naértu distribucijskega omrezja EE za obdob-
je 2019-2028, bo po navedbah SODO treba zagotoviti tudi
ustrezno podporno okolje s poudarkom na zadostnih finanénih
virih. SDH bo v okviru svojih pristojnosti pri upravljanju EDP-jev

podpiral cilie omenjenega razvojnega naérta.

Izvajanje nalog za dosego teh ciljev ne bo enostavno, zato na
SDH trdno verjamemo, da nam bo z medsebojnim sodelova-
njem in ob podpori drugih deleznikov uspelo implementirati
nacrtovane ukrepe in uspedno odgovoriti na vse zelo zahtevne

izzive, ki so pred nami.
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Mag. STANISLAV VOISK, SODO, d.o.o.

Potreben bo drugacen pristop

k nacrtovanju omrezja
RAZVOJ DISTRIBUCIJSKEGA SISTEMA

Razvoj distribucijskega sistema zajema razvoj distribucijskega omrezja, upravljanja omreZja, storitev

in infrastrukture, ki je potrebna za distribucijo elekiriéne energije, vkljuéno s storitvami za uporabnike.

Dolgoroéni razvoj je opredelien v dokumentu Razvojni naért distribucijskega sistema elektricne

energije v Republiki Sloveniji od leta 2019 do 2028, ki ga vsako drugo leto izdela distribucijski

operater po predpisani metodologiji.

Veéina odjemalcev in malih proizvajalcev elekiriéne energije je prikljuéenih na distribucijsko omrezije,

zato so upravljavci distribucijskih omrezij izpostavljeni nenehnim prilagajanjem s ciliem izpolniti

vedno vedje zahteve uporabnikov, na drugi strani pa izkoristiti napredno tehnologijo in tako na

ekonomsko ucinkovit naéin upravljati distribucijsko omrezje. Prilagajanje novim razmeram zahteva

spremenjen pristop k dolgoroénemu naértovanju omreZja in spremembo v odnosih z uporabniki

distribucijskega sistema.

VPLIVI NA NACRTOVANJE OMREZJA

Naértovanje distribucijskega omrezja, med drugim, temelji na
energetskih analizah, napovedi porabe elekiri¢ne energije, sta-
nju elementov distribucijskega omreZja, naértovani kakovosti
dobave elekiricne energije in tehnoloskih zmoznostih. Vedno
vedji vpliv na naértovanje distribucijskega omrezja pa imajo
novi dejavniki, katerih vpliv se Ze obéuti in se bo e stopnjeval.
To so vplivi razpriene proizvodnie elekiriéne energije, toplotnih
¢rpalk in polnilnic za elekiriéna vozila v cestnem prometu. Vpli-
vov teh dejavnikov ne moremo natanéno napovedati. Torej ne
vemo zanesljivo, s kak$no intenzivnostjo in v kakinem ¢asovnem
obdobju bo njihov vpliv naraséal. Zato je Razvojni nadrt distri-
bucijskega sistema elekiri¢ne energije v Republiki Sloveniji od
leta 2019 do 2028 (v nadaljevanju: Razvojni naért) izdelan v

dveh variantah, osnovni in razsirjeni varianti razvoja.

ANALIZA DEJAVNIKOV

Pri izdelavi naérta razvoja distribucijskega omrezja izdelovalci
uporabljajo predpisana merila naértovanja. Dejavnike, ki so ze
vrsto let upostevani pri naértovaniju, spremljamo daljde ¢asovno
obdobje, analiziramo s preverjenimi metodami, zato njihov vpliv
lahko napovemo z vegjo verjetnostjo. Zaradi omejitve v ¢lanku
izpostavljam predviden porast porabe elekiri¢ne energije in ko-
niénih mo¢i ter eno od znaéilnosti stanja v omreZju (podzemna

izvedba omrezja).

Napoved porabe elektri¢éne energije in koniéne modi
Trend rasti porabe za naslednje desetletie je naraséajog, kar bo
imelo za posledico povecevanje zmogljivosti omreZja. Na Sliki
1 sta prikazana realizacija odjema in obremenitev v distribucij-
skem omrezju do leta 2014 ter napoved odjema in obremenitev
do leta 2038, ki kaze na veliko podobnost obeh trendov. Raz-
viden je tudi vpliv gospodarske krize, ki se je v Sloveniji zagela
leta 2008 in je ustavila rast odjema in obremenitev, vendar samo
zacasno. Realizacija odjema in obremenitev pred gospodarsko
krizo in napoved po gospodarski krizi dajeta dobro osnovo za

nacrtovanje zmogljivosti distribucijskega omreZja.
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Slika 1: Porast odjema elekiriéne energije in koninih obremenitev v obdobiju od 1998 in napoved do 2036

Distribucijsko omrezje v podzemni izvedbi

Usmeritve na podrodju izgradnje srednje- in nizkonapetostnih
omrezij, med katerimi so tudi zamenjava nadzemnih golih
vodnikov z zemeljskimi kabli in izvedbe omrezij z nadzemnim
kabelskim vodom, pomenijo predvsem zmanjSanje ranljivosti
omrezja zaradi naravnih ujm, izboljSanje kakovosti dobave in
nizje stroske vzdrzevanja. Zamenjava nadzemnih vodov s pod-

zemnimi se izvaja po naravni poti in v okviru finanénih zmoznos-

Delez podzemnih vodov glede na celotno dolino
60,00

ti. Na naslednii sliki je prikazano razmerje nadzemnih in podze-
mnih vodov v distribucijskem omreZju, ki kaze nara3¢ajodi trend

podzemnih vodov.

Po podatkih iz Razvojnega naérta bomo v naslednjem obdobju
prvi¢ presegli mejo 50 %, kar pomeni, da bo ve¢ kot polovica

distribucijskega omrezja v RS v pozemni izvedbi.
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Vir: SODO, Razvojni naért distribucijskega sistema elektricne energije v Republiki Sloveniji za obdobje od leta 2019 do 2028

Slika 2: Delez omrezja v podzemni izvedbi

RAZSIRJENA VARIANTA RAZVOJA

Zaradi novih vplivov na razvoj distribucijskega omrezja je v
okviru istega dokumenta, Razvojnega naérta, izdelana raz-
Sirjena varianta razvoja. Ta je nadgradnja osnovne variante z
upostevanjem dodatnih dejavnikov na razvoj distribucijskega
omrezja in vkljuéuje visjo rast odjema in koniénih obremenitev.
Dejavniki, ki imajo najvediji vpliv na razsirjeno varianto, imajo

OsSnNovo V:

o Akcijskem naértu za obnovljive vire energije za obdobje
2010-2020 (AN-OVE), v katerem so doloceni nacional-
ni cilji za deleze energije iz obnovljivih virov, porabliene
v prometu, elekiroenergetiki ter za ogrevanije in hlajenje v
letu 2020. Omenjeni dokument je bil posodobljen 2017.

* Strategiji na podroéju razvoja trga za vzpostavitev ustrezne
infrastrukture v zvezi z alternativnimi gorivi v prometnem

sektorju v Republiki Slovenii.
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e Strategiji razvoja Slovenije 2030. na razvoj distribucijskega omreZja. V Razvojnem naértu je

e »Zimskem paketu«, ki ga je predstavila Evropska komisija posebej navedeno, ko gre za podatke razsirjene variante
30. 11. 2016. razvoja. Porasti odjema in koniénih obremenitvah so pred-
e Podrobneje je vpliv dejavnikov obdelan v Studiji Vpliv stavljeni na nasledniji sliki in v tabelah 1 in 2.

mnozi¢ne elektrifikacije osebnega prometa in ogrevanija
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Slika 3: Porast odjema elekricne energije in koniénih obremenitev v preteklem obdobiju ter napoved do leta 2038 - razsiriena varianta

Tabela 1: Napoved odjema elekiricne energiie in koniénih obremenitev do leta 2028 - razsirjena varianta

Povpreéni
letni porast
2018-2028 (%)

Odjem NN (GWh) 6.310 6.531 6.755 6.980 7.208 7.435 7.662 7.892 8.138 8.387 8.640 3,2
Odjem SN (GWh) 5.302 5.468 5.639 5.813 5992 6.172 6.354 6.533 6.697 6.862 7.026 2,9
Odjem skupaj (GWh) 1.612 1999  12.394  12.793  13.200  13.607 14.016  14.425 14.835 15248  15.666 3,0
Skupni letni porast odjema (%) 2,8 3,3 3,3 3,2 3,2 3,1 3,0 2,9 2,8 2,8 2,7 =
Obremenitev (MW)* 2.032 2114 2.235 2.355 2.474 2.592 2.71 2.829 2.947 3.065 3.182 4,6
Ketni porast obremenitve (%) 3,6 4,0 5,7 54 5,1 4,8 4,6 4,4 4,2 4,0 3,8 -

*Faktor istocasnosti = 0,99

Vir: SODO, Razvojni naért distribucijskega sistema elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji od leta 2019 do 2028.

Tabela 2: Napoved odjema elektricne energiie in koniénih obremenitev do leta 2028 - osnovna varianta

Povpreéni
letni porast
2018-2028 (%)

Odjem NN (GWh) 6.212 6.335 6.461 6.589 6.719 6.848 6.978 7110 7.285 7.409 7.564 2,0
Odjem SN (GWh) 5.302 5.468 5.639 5.813 5992 6.172 6.354 6.533 6.697 6.862 7.026 2,9
Odjem skupaj (GWh) 11.514  11.803 12100  12.402 12710 13.020  13.332  13.643  13.955 14271 14.590 2,4
Skupni letni porast odjema (%) 2,8 2,5 2,5 2,5 2,5 2,4 2,4 2,3 2,3 2,3 2,2 =
Obremenitev (MW)* 2.032 2.073 2.122 2.183 2.242 2.301 2.359 2.417 2.475 2.533 2.590 2,5
Ketni porast obremenitve (%) 3,6 2,0 2,4 2,9 2,7 2,6 2,5 2,5 2,4 2,3 2,3 -

*Faktor istocasnosti = 0,99

Vir: SODO, Razvojni naért distribucijskega sistema elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji od leta 2019 do 2028.
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Razprseni viri
Stevilo razprienih virov se je znova zalelo opazno povelevati
od leta 2016, kar je posledica priklju¢evanja velikega stevila

malih soncnih elektrarn. Skupna koli¢ina prevzete elektri¢ne

energije, proizvedene v razprienih virih, je v letu 2017 znadala
975 MWh, kar predstavlja 8,3 % celotne prevzete energije v

distribucijsko omrezje.

Tabela 3: Prevzeta elekiriéna energiia, proizvedena v razprienih virih, priklju&enih na distribucijsko omreZje v obdobiju od leta 2008 do 2017

Leto 2008 2009 2010

Prevzeta elektriéna energija v omrezje (MWh) 408.868 457976 494872
Izmerjena proizvedena elektriéna energija (MWh) 546211 596980  651.400
Instalirana mo& (MWh) 163 182 232
Stevilo RV 575 714 1.352

Vir: SODO, Razvojni naért distribucijskega sistema elekiri¢ne energije v Republiki Sloveniji od leta 2019 do 2028.

V opazovanem obdobiju je vidna aktivna vloga drzave v obliki
spodbud za investitorje, kar je imelo za posledice izjemno rast
na novo prikljuéenih razprienih virov. Trenutno se je rast upo-
asnila, predvsem zaradi spremenjenih spodbud. Male sonéne
elektrarne so imele najvediji vpliv na porast in ravno spremenije-
na podporna shema je ustavila nadaljnjo rast. To nazorno kaze,
kaksen vplivima energetska politika na investiranje v obnovljive
vire energije prek mehanizma spodbud (zagotovljen odkup pro-

izvedene elekiri¢ne energije po ustrezni ceni ...).

Elektri¢na vozila in toplotne érpalke

Polnilnice za elektriéna vozila v distribucijskem omreZju 3e ne
pomenijo motenj v upravljanju, predvsem zato, ker jih je soraz-
merno malo. Ocenjujemo, da vpliv ne bo veé zanemarljiv, ko bo
glede na vsa vozila v drzavi v uporabi 20-25 % elektriénih vo-
zil. Medtem pa se vpliv ogrevanija s toplotnimi crpalkami ze Euti
v posameznih delih distribucijskega omreZja. Ob nara$éajocem
trendu uporabe toplotnih &rpalk in napovedih glede uporabe
elektri¢nih vozil v cestnem prometu pri¢akujemo vplive, ki smo
iih ocenili v $tudiji Vpliv mnoziéne elektrifikacije osebnega pro-
meta in ogrevanja na razvoj distribucijskega omrezja, ki je izho-
dis¢e za izdelavo razsirjene variante razvoja v Razvojnem naér-
tu. Studija je izdelana na osnovi sprejete Strategije na podrogju
razvoja trga za vzpostavitev ustrezne infrastrukture v zvezi z
alternativnimi gorivi in Uredbe o samooskrbi z elektriéno ener-
gijo iz obnovljivih virov. Upostevan je rastodi trend ogrevanja s

toplotnimi &rpalkami, ki je podprt s subvencijami iz Eko sklada.

V primeru mnozi¢ne elektrifikacije prometa in ogrevanja bo
najprej potrebna ojacitev nizkonapetostnega omrezja, saj to
omrezje v povpredju ni zgrajeno za takine obremenitve. V pri-
meru mrzlega zimskega dne lahko pri¢akujemo koni¢ne obre-
menitve posameznih individualnih gospodinjstev okoli 15 kW,

dosedanie so bile do 5 kW. Z upostevanjem dejavnikov prekri-

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017
570.958 678150  776.053 872.897 776.732 1.042.436  975.564
644.461 752.863 870.679 1.066.343 1.231.757 1.329.239 1.265.652
327 455 480 525 531 540 549
2.242 3.762 4.048 4.292 4.306 4.465 5.216

vanja bi takdno gospodinjstvo bremenilo omrezZje z mogjo okoli

10 kW.

Z nara3¢anjem omenijenih vplivov bo najprej treba ustrezno
dimenzionirati nizkonapetostno omrezje, nato $e srednjenape-
tostno omrezje. Pri tem bo zelo pomembno aktivno upravljanje
omrezja, kar med drugim pomeni tudi prilagajanje odjema, s
¢imer bo mogoée optimalno izkoris¢anje danih zmogljivosti.
Seveda bodo pri tempu uporabe elektri¢nih vozil in toplotnih &r-
palk imele veliko vlogo tarifna politika, cene elektriéne energije

in subvencije.

DIGITALIZACIJA V DISTRIBUCIJSKEM SISTEMU

Digitalna transformacija v Razvojnem naértu temelji na global-
nih tehnoloskih trendih, viziji in smernicah Evropske unije na
podro¢ju transformacije energetskega sistema, kakor tudi ener-
getskem sveznju Evropske komisije (t. i. zimskem energetskem
paketu). Kompleksnost prihodnijih zahtev za distribucijski sistem
ter razpolozljivost digitalnih tehnologij zahtevata sistemski pri-
stop k umestitvi digitalne transformacije v naért razvoja distribu-

cijskega omrezja elekiri¢ne energije.

Pri umestitvi digitalne transformacije v vse naértovane razvojne
investicije v elektrodistribucijskem sistemu moramo poudariti,
da gre za tehnologko plast, ki ne nadomeséa investicij v fizi¢no
distribucijsko omreZje, temvec ga komplementarno nadgrajuje.
Digitalne tehnologije optimizirajo delovanje vseh obstojecih
elementov distribucijskega sistema ter soomogoéa integracijo

novih elementov in tehnologij v sistem.

Digitalna transformacija je proces postopnega povelevanja
uporabe informacijskih tehnologij in podatkov s ciliem zago-
tavljanja boljsih storitev uporabnikom distribucijskega omrezja

elektricne energije in drugim deleznikom. S pri¢akovanimi rezul-
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tati usmerjene in koordinirane digitalne transformacije celotnega
distribucijskega sistema bo mogoce ohraniti/izbolj3ati zaneslii-
vost oskrbe z elekiriéno energijo, zagotoviti strodkovno ucinko-

vitost ter visoko stopnjo izkori$¢enosti distribucijskega omrezja.

Dodatno je treba izpostaviti, da aktualni razpisi za dostop do
virov evropskih nepovratih sredstev predpostavljajo digitalno
komponento za vse razvojne projekte, ki kandidirajo. Celovitost
pristopa k digitalni transformaciji elektrodistribucijskega sistema
bo tako dodatno omogocila uéinkovito érpanje evropskih nepo-

vratnih sredstev za razvoj in inovacije.

Okvir digitalne transformacije bo omogocal umestitev obstoje-
¢ega stanja na podroéju digitalizacije vseh izvajalcev GJS, ka-

kor tudi naértov tehnoloskega razvoja v prihodnje.

Osnova okvirja je vizija digitalne transformacije elektrodistri-
bucijskega sistema. Vzpostavitev skupne vizije bo prvi korak
pri digitalni transformaciiji elektrodistribucijskega sistema, na tej
osnovi bodo opredeljeni potrebni pogoji za uspesno realizacijo
digitalne transformacije, nacrti izvedbe, nain upravljanja ka-

zalnikov uspednosti.

Aktivnosti digitalne transformacije bodo usmerjene na tri kljué-
ne gradnike, ki podpirajo stratedka podroéja delovania sistema
(obrac¢un omreznine, priklju¢evanje, obratovanije, vzdrzevanie,

razvoj in investicije).

Okvir digitalne transformacije ne posega v naéin izvedbe IT/
OT-infrastrukture ali posameznih projektov digitalizacije, opre-
deljuje pa pristop, ki bo celotnemu sistemu prispeval veé kot
posamezni projekti implementacije informacijske tehnologije ali
operativne tehnologije v sredis&ih vodenja v podietjih za distri-
bucijo elekiri¢ne energije. Ravno tako ne opredeljuje konkretnih
tehnologij ali proizvodoy, ti so predmet posameznih izvedbenih

nacrtov.

Na Sliki 4 so navedene klju¢ne pobude v sklopu posameznega
gradnika digitalne transformacije tako za uporabnike, procese
kot nove poslovne modele. Pomemben vidik pri izvedbi digital-
ne transformacije gradnikov so obstojece digitalne zmoZznosti,
ki jih bo v prihodnje treba na vseh stirih izpostavljenih podrogijih
nadgraditi:

e Poenoteni podatki in procesi.

¢ Andlitiéne sposobnosti.

e Ustrezni IT- in OT-sistemi.

e IT/OT-integracije.

Gradniki digitalne transformacije elektrodistribusijskega sistema

Uporabniska Operativni
izku3nja

Razumevanije uporabnikov
* Napredni merilni sitemi
* Analiziranje podatkov o obna3anju

* Bolj3e znanje o uporabnikih

Kontakti z uporabniki

* Enotna dostopna to¢ka za

* Samopostrezne storitve
* Skladnost komuniciranja preko vseh
kanalov

* Poenoteni podatki in procesi
* Andlitiéne sposobnosti

Slika 4: Gradniki digitalne transformacije

procesi model

Digitalizacija procesov

* Vegja uéinkovitost obstojecih in
vpeliava novih procesov

uporabnikov * BoljSa podpora zaposlenim pri delu delezniki
na terenu in v pisarni

* Bolja in hitrejSa komunikacija

Upravljanje uéinkovitosti
* Transparentnost operacij
uporabnike * Odloéanje na osnovi podatkov

DIGITALNE ZMONZNOSTI

Novi poslovni

Digitalizacija storitev
* Integracija vseh podatkovnih virov
* Izmenjava podatkov z zunanijimi

* Obogatitev obstojecih storitev z
novimi podatki

Digitalno podprte storitve

* Digitalne platforme za nove storitve
(e-mobilnost, hranilniki, obnovljivi
viri, toplotne érpalke)

* Storitve za mikro-omrezja

* IT/OT integracija
¢ Ustrezni IT in OT sistemi
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POTREBNA BODO INTENZIVNA VLAGANJA V
DISTRIBUCIJSKO OMREZJE

Pri izdelavi Razvojnega naérta (osnovna varianta razvoja) sta
upostevana dosedanii porast koni¢nih obremenitev in porabe
elektri¢ne energije ter napoved za prihodnije desetletno obdob-
je in naprej. V razsirjeni varianti razvoja so dodatno upostevani
novi dejavniki. Konéna poraba je lahko tudi veéja, lahko pa se v
dolo&enih obdobjih zmanjiujejo pretoki energije po sistemu. Ker
za naértovanije sistema ni odlogilna energija, temved koni¢na
obremenitey, in ker je del proizvodnie razprienih virov nakljug-
nega znaaja in praviloma ne sovpada z najvegjimi bremeni v
sistemu, lahko ob vedji konéni porabi energije zaradi razprienih
virov pri¢akujemo vegje koniéne obremenitve sistema. Se vegje
koni¢ne obremenitve bosta povzroéili mnozi¢na elektrifikacija

prometa in uporaba elekiri¢ne energije za ogrevanje.

Pri nartovanju razvoja infrastrukture elektriénih omrezij je ko-
ni¢na obremenitev najpomembnejsi dejavnik in presega pomen
obsega porabe energije. Razvoj koniénih obremenitev ima krat-
koroéno drugaéno dinamiko kot razvoj odjema energije. Konié-
ne obremenitve nara$éajo ze od leta 2014, trend pa je v zadnjih
treh letih 3e bolj intenziven. Zato so napovedi za naslednje ob-
dobje v smislu rasti koniénih obremenitev, kar bo t. i. energijski
prehod 3e pospesil. To pomeni intenzivna vlaganja na podrodju
investicij v distribucijsko omreZje in vlaganja na podroéju aktiv-
nega upravljanja omrezZja, z osnovnim namenom obvladovanja

porabe in proizvodnije elekiri¢ne energije.

Realizacija razvojnega nadrta, $e posebej raziirjene variante,
bo v najvegji meri odvisna od zmoznosti zagotovitve finanénih
sredstev. Za realizacijo razvojnega naérta zagotavljamo ustre-
zno visino finanénih sredstev, medtem ko bo v primeru realizaci-
je razdirjene variante razvojnega naérta treba poiskati dodatne

vire financiranja.

Precej$nja dotrajanost omreZja in nekaterih kljuénih elemen-
tov, ranljivost omrezja ob naravnih ujmah, zahteve po uvajanju
novih tehnologij, zagotavljanje novih storitev za uporabnike,
digitalizacija distribucijskega sistema, uvedba sistema napre-

dnega merjenja, prikljuéevanje razprienih virov, prikljuéevanje

Mag. Stanislav Vojsk, SODO

polnilnic za elektriéna vozila in prikljugevanije toplotnih érpalk
so dejavniki, ki bodo v najvedji meri vplivali na delovanje dis-
tribucijskega operaterja in distribucijska podietja v naslednjem
desetletnem obdobju. Neizogibno dejstvo energijskega preho-
da je potreba po zagotavljanju ustreznih zmogljivosti v elekiro-
distribucijskem omrezju. To lahko dosezemo le z ustrezno Sirit-
vijo in krepitvijo tega. Medtem pa bodo vlaganja v napredne
tehnologije in inovativne resitve prispevala k temu, da bo vpliv
energijskega prehoda na distribucijsko omrezje bolj vzdrzen.
Uspesnost bo odvisna od sposobnosti prilagajanija, obvladova-
nja razvoja, zagotovljenih finanénih sredstev in jasno postavlje-

nih ciljev energetske in okoljske politike v drzavi.

Ob zavedaniju, da bo nara3¢ala uporaba elekiriénih vozil ka-
kor tudi razprsenih virov, bo distribucijski operater moral obvla-
dovati merjenje elekiri¢ne energije, pametne vmesnike, nadzor
polnjenja, nadzor nad proizvodnjo iz razprienih virov ter za-
§¢itne naprave v omrezju, kar poslediéno pomeni neizogibno
povecanie operativnih stroskov. Da bodo distribucijska podijetja
pripravljena za te izzive, jim mora slediti tudi regulator, ki bo
moral postopno spremeniti nacina regulacije dejavnosti distri-

bucije elekiriéne energije.
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Pametne skupnosti - nizkonapetostna

omrezja prihodnosti

PRIMERI TEHNOLOSKIH RESITEV ZAGOTAVLJANJA

KAKOVOSTI NAPETOSTI VNNO

Evropska unija je z ratifikacijo Pariskega sporazuma prevzela odgovornost za trdno energetsko unijo
z visoko zastavljeno podnebno politiko. To bo v skladu z Uredbo Evropskega parlamenta in Sveta o
upravljanju energetske unije [1] dosegla le s temeljito prenovo energetskega sistema in kombinacijo
usklajenih zakonodajnih ukrepov. Med kljuéne cilje za energetiko in podnebje do leta 2030 spadajo
tudi cilji proizvodnie elekiri¢ne energije iz obnovljivih virov (OVE), kjer je nacionalni cilj v visini 27 %
do leta 2030 potrjen s Strategijo razvoja Slovenije. Slovenija je na podlagi uredbe pristopila tudi

k izdelavi Nacionalnega energetskega in podnebnega nadrta, v katerem naj bi bilo kompleksno
obdelano celotno podroéje energetske in podnebne politike. Pri pripravi kot predstavnik distribucijskih

podijetij sodeluje tudi Elektro Gorenijska.

Na osnovi Uredbe o samooskrbi z elekiri¢no energijo iz ob-
novljivih virov energije [2] gradnja in priklju¢evanije razprienih
virov (RV), predvsem v obliki son¢nih elektrarn (SFE), dozivljata
ponoven razcvet. Ob veéinoma istocasnem prehajanju odje-
malcev na ogrevanie s toplotnimi érpalkami so nizkonapetostna
omrezja (NNO) zaradi povelevanja dejavnika istocasnosti
obremenitve nenadoma sooé&ena z lokalnimi izzivi zagotavlja-

nja kakovosti napetosti.

Slika 1 prikazuje enopolno shemo nizkonapetostnih izvodov.
Glede na lokacije priklju¢enih sonénih elekirarn se odvodi po
znaéaju odjema lahko razdelijo na tipi¢no proizvodni oziroma

porabniski znaéaj.
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soncnih elektrarn velikosti od 15-50 kW s

skupno nazivno moéjo 210 kW.

Slika 1: Enopolna shema NNO Suha
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Za potrebe pridobivanja podatkov o elekiriénih parametrih
omrezja so bili na lokacijah vseh sonénih elekirarn, dveh odje-
malcev in transformatorske postaje vgrajeni mrezni analizatorji
Iskra, tip MC750, ki za potrebe nadzora in krmiljenja zagota-
vljajo meritve 64 elekiriénih parametrov z 1-minutno frekvenco
odc¢itavanja. Podatke zbira streznik obratovalnih meritev, kjer so

v realnem &asu na voljo vsem vgrajenim nadzornim sistemom.

Za prenos podatkov EG na tem podrogju uporablja lastno brez-
Ziéno Sirokopasovno omrezje WiMax (4G). Poleg tega med pr-
vimi v EU preizkusamo uporabo zasebnega omrezja 4G (LTE)

na podro¢ju 700 MHz, kar naj bi bila v prihodnje kljuéna teh-

nologija prenosa podatkov za potrebe sodobnih elektrodistri-

bucijskih omrezij.

ZAGOTAVUANIJE KAKOVOSTI NAPETOSTI

Obratovanje elektrarn glede na lastnosti prikljuénega mesta
obéasno lahko povzroéa visoke lokalne napetosti, pri nekate-
rih odjemalcih pa kot posledica obremenitev istocasno prihaja
do vegjih padcev. Trenutna razlika napetosti med posameznimi
tockami NNO Suha dosega tudi do 15V, kar prikazujejo dia-
grami napetosti na Sliki 2. Prikazani so dnevni poteki napetosti

na izvodu s prikljuéenimi SFE, najdaljsem izvodu brez SFE in TP.
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Slika 2: Diagrami napetosti NNO Suha

Za potrebe regulacije napetosti na ravni
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Slika 3: Principialna shema koordinirane regulacije napetosti
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trenutnega stanja celotnega NNO ter v primeru odstopanj
dolo¢i ustrezno stopnjo regulacijskega transformatorja. Na
omenijeni nacin delovanje dejansko zagotavlja, da sta najnizja
in najvidja vrednost napetosti v celotnem NNO znotraj nastavl-

jenega Zelenega napetostnega okna.

ZA

- Uspesno zagotavljanje kakovosti napetosti v celotnem NNO.

- Uspedno zagotavljanje kakovosti napetosti na prikljuénem
mestu sonéne elekirarne.

- Zanesljivo delovanije zasebnih brezziénih omreZij.

- Zanesljivo delovanije sistema vodenja (SCADA).

- Zanesljivo delovanie sistema obratovalnih meritev.

IZRAVNAVA ODJEMA ELEKTRICNE ENERGIJE

Izravnava odjema na ravni transformatorske
postaje
Obratovanje SFE, katerih nazivna mo¢ v primeru TP Suha pre-

sega visino koni¢nega odjema, povzroéa oddajo presezkov

Regulacijski upor na lokaciji sonéne elektrarne kakovost napeto-

sti zagotavlja na osnovi ustrezne karakteristike P/U.

Sistem obratuje tri leta, izku3nje podaja spodnja tabela:

PROTI
- Dve kritiéni okvari regulacijskega stikala transformatorija
Schneider in nepredstavljivo dolgi roki za odpravo napak.
- Visoka cena regulacijskega transformatorja.

- Kompleksnost sistema.

gram obremenitve transformatorja in proizvodnije sonénih elek-
trarn prikazuje Slika 4. 1z diagrama so razvidni izrazita jutran-
ja in ve€erna koni¢na obremenitev ter tipi¢ni diagram dnevne

proizvodnije SFE.
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Slika 5: Principialna shema demonstracije hranilnika elekiri¢ne energije

proizvedene energije v srednjenapetostno omrezje. Dnevni dia-
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Slika 4: Dnevni diagram obremenitve transformatorja in proizvodnja sonénih elektrarn

Za potrebe regulacije obremenitve je na transformatorske zbi- ergije nazivne moéi 170 kW in zmogljivosti 450 kWh proizva-

ralnice prikljuéen najsodobneisi Li-lon hranilnik elekiriéne en- jalca ABB. Principialno shemo sistema prikazuje Slika 5.

Hranilnik elektri¢ne energije je predviden za rezanje konignih
obremenitev, kompenzacijo jalove moéi, zagotavljanje tercia-
rne regulacije ter kompenzacijo visjih harmonikov. Regulacijski
algoritem za doseganje omenjenih funkcionalnosti na podla-

gi zgodovinskih meritev, napovedi vremena in trenutnih obre-

TP Suha - P transformator

menitev transformatorja upravlja polnjenje in praznjenje hranil-
nika. Primer rezanja konice je predstavljen na Sliki 6. Modra
linija prikazuje potek obremenitve z uporabo hranilnika, s ¢Gimer
se dosega za vec kot 30 % znizana koni¢na obremenitev trans-

formatorja, prikazana z rumeno.
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Sistem obratuje pol leta, izku3nje podaja spodnja tabela:

ZA

- Zagotavljanije vseh predvidenih funkcionalnosti.

- Zmanj$anije koniénih obremenitev transformatorja za veé kot
30 %.

- Zanesljivo delovanje zasebnih brezzi¢nih omrezij.

- Zanesljivo delovanie sistema vodenja (SCADA).

- Zanesljivo delovanije sistema obratovalnih meritev.

IZRAVNAVA ODJEMA NA LOKALNI RAVNI

Izravnava odjema z uporabo hranilnika elekiriéne
energije

Predvideno vklju¢evanije hranilnikov elekiricne energije manisih
modi/zmogljivosti na lokalni ravni bo v prihodnosti predvidoma
zagotavljalo podporo samozadostnosti proizvajalcev elektriéne
energije ter distribucijskim podijetiem istoc¢asno omogoéalo lo-

kalno izravnavo odjema. Elekiro Gorenijska s partnerjem NGEN

T50 = safundarna in berciama

reaenval

4 MM dovod - smes TP

HNC ormredje Suha

PROTI

- Veliko stevilo napak v delovaniju hranilnika.
- Trenutno nesprejemljivo visoka cena.

- Generiranie visoko frekvenénih motenij, ki onemogoéajo

delovanije sistema daljinskega od¢itavanija stevénih meritev.

- Omejena zivlienjska doba resitve.
- Zmanjsevanje zmogljivosti hranilnika v Zivljenijski dobi.

- Kompleksnost sistema.

d.o.o. predvideva postavitev hranilka moéi 18 kW z zmoglji-
vostio 28 kWh na lokaciji dveh sonénih elektrarn, kot je prika-
zano na Sliki 7. Hranilnik bo vklju¢en v portfelj virtualne elek-
trarne, ki bo poleg zagotavljanja sistemskih storitev vzdrzevanja
frekvence sistema zagotavljal izravnavo odjema v prikljuéni
tocki omrezja.

Instalacija sistema bo predvidoma zakljuéena marca 2019.

s
= ;-

Instalaciis opreme in tofka 0.4 kv
peikiopa -
objekt garaia URH

Slika 7: Principialna shema izravnave odjema na lokalni ravni
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IZRAVNAVA ODJEMA Z VODENJEM ODJEMA IN UVAJANJE TRGA PROZNOSTI

Prilagajanje odjema in trg proznosti naj bi v prihodnosti predvi-
doma pomembno prispevala k reSevanju problematike obrato-
vanja NNO. EG v okviru mednarodnega konzorcija sodeluje pri
pripravi inovacijskega projekta SEMAFOR, s katerim konkurira

na enem od razpisov mehanizma Obzorje 2020. V okviru

| Operater prenosnega sistema
- signal za zahtevo sekundarne

in terciarne rezerve

|y [

Sredisce za nadzor distribucije

Usmerjevalnik

Tip mreZnega analizatorja

PA
Hir= 13

HOME MANAGER 2.0

PV-pretvornik

I Eale-

Toplotna érpalka - Urh

demonstracije bosta v izravnavo odjema na lokaciji hranilnika
iz prej$njega poglavia v sistem virtualne elekirarne dodatno
vkljuéena sistem toplotne &rpalke bliznjega objekta ter sonéna

elektrarna. Predvideno shemo prikazuje Slika 8.

Operater
prenosnega

sistema

I |
@ AGREGATOR
|

PORTAL

. Analizator energije

Akumulator 18 kW,
28,8 kWh

Akumulator

Slika 8: Principialna shema izravnave odjema z vodenjem odjema

Distribucijsko omrezje Elektra Gorenjska z doseganjem najvijih
kazalnikov zanesljivosti in kakovosti obratovanja vedno znova
dokazuje, da je grajeno strokovno ter tehniéno ustrezno. V raz-
voijnih projektih ne sodelujemo zaradi potreb po odpravljanju
dejanskih tezav, temve& pridobivamo znanja, s katerimi bomo

pripravljeni na izzive prihodnosti.

Na osnovi izkudenj ugotavljamo visoko zanesljivost delovanja
obstojecih tehnoloskih sistemov s podroéja zajema in prenosa
podatkov ter vodenja, kar pa trenutno 3e ne velja v celoti za
opremo, ki naj bi v prihodnosti blazila vplive obratovanja RV
v NNO. Ob visoki ceni, kompleksnosti predstavljenih resitev in
relativno kratki Zivljenjski dobi se namre& upravi¢eno zastavlja

vpradanie, v kak3ni meri lahko s sodobnimi tehnologijami ublaZi-

mo potrebo po bistvenem ojacenju obstojecih omrezij. Glede na
korenite spremembe narave odjema, ki vpliva na povecevanije
pasovne obremenitve omrezij, bo treba zanesljivo korenito spre-
meniti naértovalska merila in ojaciti omrezja, da bodo tudi brez
dodatnih resitev sposobna v najvedji meri in v vsakem trenutku

zagotavljati priéakovano prikljuéno moé vsem uporabnikom.

LITERATURA:

[1] UREDBA EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA o
upravljanju energetske unije, Bruselj, 23. 2. 2017 COM(2016)
759 final /2

[2] Uredba o samooskrbi z elekiri¢no energijo iz obnovljivih
virov energije (Uradni list RS, §t. 97/15 in 32/18)
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DAMJAN BOBEK, vodia sluzbe za telekomunikacije, Elekiro Celje

Digitalizacija komunikacij z uporabniki v

realnem éasu

NOVE IN NAPREDNE RESITVE ZAHTEVAJO UVAJANJE

NOVIH TELEKOMUNIKACIJSKIH TEHNOLOGIJ

Srecujemo se s hitrim razvojem telekomunikacijskih storitev za potrebe izvajanja primarne dejavnosti

elektrodistribucijskih podijetij. Nove in napredne resitve ter odpiranje trga elektriéne energije

zahtevajo uvajanje novih telekomunikacijskih tehnologij. Dosedanii razvoj telekomunikacijske

infrastrukture je dokazal pravilne odlocitve v preteklosti, kar je vidno pri uvajanju sodobnih tehnologij,

ki za prenos uporabljajo optiéna vlakna, za kar sta se izkazali potreba in ekonomska upravicenost.

Pozornost posve¢amo temu, da se ob prenovah (kabliranju) in novogradnjah srednjenapetostnega

energetskega omrezja vzporedno gradi tudi opti¢no omrezje kot fizi¢ni medij ali pa vsaj cevna

kanalizacija za optiko.

Vzporedno z opti&nimi povezavami se je gradilo telekomunika-
cijsko omrezje z aktivno opremo, povezano tudi z drugimi pod-
jetji elektrogospodarstva, ki je primarno namenjeno procesnim
storitvam (povezava energetskih sistemov z distribucijskimi centri
vodenja in sistemi za za3cito energetskega omrezja), sekundar-

no pa za interne poslovne storitve.

Danasnje potrebe po telekomunikacijskih storitvah z energetski-
mi objekti reSujemo razli¢no, glede na geografsko okolje in na
pomembnost komunikacije ter prek razliénih medijev (optika,
mikrovalovne povezave, DMR, xDSL,
javna podatkovna mobilna omrezja,
najeti vodi ...), vendar opazamo, da
se potrebe povelujejo. V prihodnosti
pri¢akujemo omreZje na osnovi tehno-
logije Ethernet kot odprt komunikacij-
ski protokol z ustrezno pasovno Sirino
in kakovostjo storitve. Upostevane so
specifiéne potrebe, ki so zahtevane
za elektroenergetski sistem kot kriti¢-
no infrastrukturo (potrebe po visoki
razpoloZljivosti in zanesljivosti storitev,
zagotavljanje kakovosti, zadostnih
hitrosti prenosa, varovanja podatkoy,

upostevanje standardov za to podro-

Vedno bolj je prisotno zavedanje o strateski pomembnosti tele-
komunikacijskih storitev za potrebe distribucijskih omreZij. Slo-
venski energetski sistem kot tak je Ze na prvem mestu kritiéne
infrastrukture. Brez ustreznih in zanesljivih telekomunikacijskih
storitev elektroenergetski sistem v izrednih razmerah ne more
delovati ali pa je delovanje zelo okrnjeno in otezeno. Na spo-
dnii sliki je prikazano, kako kompleksnejse se je v pametnih
omrezjih razvil pretok energije, ob tem pa se je $e bistveno bolj
kompleksno razvil pretok informacij, za kar morajo varno poskr-

beti telekomunikacijske tehnologije in storitve.

Postopki

-

éje ...). Zato govorimo o zagotavljanju "
e ) 9 9 1ani ===== Pretok energije

kriti¢nih storitev za kriti¢ne aplikacije v Podrogje

=== Varne komunikacije

P

roizvajanje -
g lanje .~

elekiroenergetskem sistemu.

Slika 1: Interakcija vlog med razliénimi podrodji pametnega omrezja s pomoéjo varnih komunikacij

(Vir: NIST Framework and Roadmap for Smart Grid Interoperability Standards, Release 3.0)
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Enovit telekomunikacijski sistem

Skladno s trendom nara3¢anja $tevila sistemov, uporabnikov in
storitev telekomunikacijskega omreZja se predvideva, da bodo
s¢asoma vsi objekti elektrodistribucijskega znadaja vkljuéeni v
enovit telekomunikacijski sistem in tako postali lokacije teleko-
munikacijskih vozlis¢. Ob definiranju vseh predvidenih potreb in
lokacij so mozne tehniéne resitve, ki zajemajo uporabo teleko-
munikacijskih omrezij z optiénimi kabli, brezZi¢nimi omrezji ali

njihovo medsebojno povezavo in prepletenost.

Tehniéne resitve so na&rtovane z vidika arhitekture omreZja. Za
povezovanje objektov se uporabljajo tudi telekomunikacijska
omrezja drugih elektroenergetskih podietij ali javnih ponudni-
kov telekomunikacijskih storitev. Pri tem so upostevani parametri,
kot so: kibernetska varnost, razpolozljivost, zanesljivost,

pasovna $irina in nadzor nad opremo.

Telekomunikacijsko omrezje je agregator razliénih potreb po te-
lekomunikacijskih storitvah. Naértovanje takega sistema je zelo
obéutljivo glede metodologije nacrtovanja in poznavania sirine
tehnologij ter reitev in stanja opreme na trgu. Stremimo k temu,
da so odgovori na mozne tehniéne resitve ¢im bolj neodvisni in
za investitorja optimalni.

e Zagotavlianje visoke razpolozZljivosti telekomunikacijskih
storitev je klju¢no za nemoteno delovanje elektroenerget-
skega sistema. Standarde na tem podroéju je postavila teh-
nologija SDH. Vse novejse tehnologije morajo izpolnjevati
vsaj tak$ne pogoje (prodor Etherneta do konénih naprav in
posledi¢no komunikacijskih sistemov tudi v tezavna okolja).
Potrebujemo prilagojene, vendar optimizirane resitve za
elektroenergetska okolja, kjer se z vidika delovanja tele-
komunikacijskih naprav sreujemo s potencialnimi motnjami
okolice.

e Srelujemo se tudi s Sirokim razponom pasovnih Sirin v te-
lekomunikacijskem omreZju, od nekaj kbit/s do nekaj 10
Mbit/s, 100 Mbit/s ali celo Gbit/s, ki jih ponujajo tele-
komunikacijska omreZja — lastna ali javna. Sirok razpon
pasovnih $irin je posledica raznovrstnih storitev v nagih sis-
temih; podatki oddaljenih naprav RTU, ki obsegajo zmo-
gliivost nekaj kbit/s do prenosa slik ali videa za potrebe
video nadzora, ki obsegajo nekaj Mbit/s.

¢ Pomemben parameter je tudi kakovost storitev (QoS), ki se
implementira kot opredelitev zahtev v politiko QoS s klasifi-
kacijo prometnih tokov v prioritete, ki se izvedejo v omrezju
od zagetka do konca. Treba je podati tudi odgovore glede
potrebnih &akalnih vrst in pogojev glede QoS na vsakem
vmesniku prenosnih naprav.

e Potrebni bosta omogoéanije ustrezne zascite in kriptiranja

prometa za posamezne storitve na prenosnih poteh.

* Zagotavljanje zasebnosti posameznim storitvam v omrezju,
ki to zahtevajo, in strog nadzor prehodov med posamezni-
mi storitvami, kjer se to zahteva.

*  Vrste uporabe medija (opti¢na vlakna ali brezzi¢ne pove-
zave) in telekomunikacijskih tehnologij. Upostevati gostoto
priklju¢kov oz. lokacij, potrebna pasovna Sirina za nabor
storitev na posamezni lokaciji, moznost gradnje (tehniéna,
cenovna). Ob tem podati moZnost uporabe lastnih in javnih
telekomunikacijskih omrezij (hibridno telekomunikacijsko
omrezje, tudi v smislu MVNO ali MOLO).

* Dinami¢na rekonfiguracija prenosnih poti med vozlisci v
omrezju in moznost kori$¢enja redundantnih transportnih
poti, e posebej za vozliséa, ki so povezana prek javnih
omrezij.

* Popoln in ekskluziven nadzor nad opremo, ki skrbi za

usmerjanie in zailito prometa med vozliséi.

Razvoj avtomatizacije in procesne informatike oz. digitaliza-
cije na podrodju elekiroenergetskih sistemov in naprav poteka
vedno hitreje. Zadnja leta smo pri¢a velikim spremembam na
podroéju upravljanja in vodenja energetskega omrezja. Pojav
koncepta pametnih omrezij, ki temeljijo na tehnologijah TCP/IP
in izzivih na podrodju kibernetske varnosti, zahtevajo od upo-
rabnikov, vzdrzevalcev in nadrtovalcev procesnih sistemov nove
pristope in spremembe v naéinu razmiljanja. Nove zahteve
po daljinskem zajemu, obdelavi in upravljanju razli¢nih kong-
nih naprav postavlja nove zahteve tudi za telekomunikacijsko
omrezje. V zadnijih letih se je pojavila nuja po dodatnih storitvah
pri zaséiti EES (prenos sporodil GOOSE med zaéitnimi napra-
vami po standardu IEC 61850), vodenju EES ter novih naéinih

obratovanja (npr. obratovanje v zanki).

Obstojece stanje telekomunikacijskega omrezja,
obratovanja in kakovosti

Telekomunikacijsko omrezje v elektrodistribucijskih podietjih lah-
ko razdelimo na dva dela. Informacijski (IT) del zagotavlja ne-
moteno delovanje poslovnih sistemov. Procesni (OT) del skrbi za
podporo obratovaniju in nadzoru nad energetsko infrastrukturo.
Telekomunikacijsko omrezje v lasti elekirodistribucijskega pod-
ietia v vecji ali manij3i meri povezuje lastno opti¢no omrezje do
poslovnih in energetskih objektov ter lokacij poslovnih partner-
iev, kjer posamezni uporabniki izkaZejo potrebo po zanesljivih
in visoko prepustnih komunikacijskih povezavah. Lokacije, na
katerih zaradi tehni¢no-finanénih razlogov ni smiselna izgra-
dnja opti¢nih povezay, se komunikacijsko povezujejo z javnimi
ali zasebnimi (lastnimi) radijskimi sistemi.

Vsa elektrodistribucijska podjetja uporabliajo UKV digitalni ra-
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dijski sistem (v tehnologiji DMR) za govorne komunikacije in ne-
kateri tudi za ozkopasovne podatkovne povezave. Naértovan
ie tako, da deluje tudi ob naravnih nesreah, ko drugi javni mo-
bilni komunikacijski sistemi odpovedo. Oprema je zasnovana
tako, da deluje v ekstremnih temperaturnih in drugih podnebnih
razmerah, hkrati pa imajo na bazne postaje nameséen lasten
brezprekinitveni napajalni sistem, ki zagotavlja vsaj 72-urno
avtonomijo delovanja radijskega sistema. Prek radijskega go-
vornega omrezja se izvajajo komunikacije med vzdrzevalci na
terenu in distribucijskimi centri vodenja ob manipulacijah v elek-

trodistribucijskem sistemu.

Nekatera elektrodistribucijska podijetia imajo zgrajena poe-
notena komunikacijska omreZja IP, ki na skupni komunikacijski
infrastrukturi (Ethernet/IP, IP/MPLS, L3-VPN, BGP, pozarne
pregrade nove generacije, WiFi idr.) omogoéajo integracijo
procesnega (3tevci elektricne energije, merilni centri, naprave
za upravljanje elekiroenergetskega omrezja, polnilne postaje,
naprave za upravljanje razprienih virov, bodolega interneta
stvari-loT idr.), poslovnega (racunalniki, telefoni, strezniki, vi-
deokonferenca, mobilne naprave idr.) in trznega omreznega
prometa ter povezovanie s h&erinskimi podietji, poslovnimi par-
tneriji in javnim internetom. Opisana strategija zagotavlja tipsko
implementacijo vseh trenutnih storitev, kot tudi vseh prihajajocih
storitev pametnih omrezij in loT. Za vse sisteme IKT se zagotavlja
kibernetska varnost s pozarnimi pregradami nove generacije
z dodatnimi varnostnimi mehanizmi (IPS, APP kontrola -...) ter
dodatimi programskimi moduli SIEM in mehanizmi analitike

delovanja omrezja ter storitev na omrezni in aplikacijski ravni.

Telekomunikacijsko omrezje prihodnosti
Telekomunikacijsko omrezZje elektrodistribucijskih podietij se
ie zgradilo, se gradi in se bo razvijalo za potrebe opravljanja

lastne, predvsem osnovne dejavnosti.

Obnove in novogradnje objektov RTP in RP se bodo izvajale
z uporabo komunikacijskega protokola iz druzine IEC 61850.
Objekti RTP in RP, ki imajo izvedeno postajno procesno vodi-
lo IEC 61850, bodo zanimivi za komunikacijo za3¢itnih naprav
med objekti z uporabo sporocil GOOSE. Pri¢akuje se povezo-
vanje med procesnimi vodili, npr. RTP-RTP, RTP-RP in RTP-RP-
-ALM/DVLM v srednjenapetostnem omrezju. Vsekakor se pred-
videva potreba po komunikaciji IEC 61850 stikal ALM/DVLM
predvsem zaradi zagotavljanja selektivnosti zaséit med vegjim
stevilom vgrajenih stikalnih elementov na srednjenapetostnem
vodu. Sirsa uporaba te napredne resitve bo verjetno pogojena

z ocenama ekonomske upravi¢enosti in tehni¢ne izvedljivosti.

V bliznji prihodnosti velik izziv prinasa nova vloga »aktivnega od-
jemalcag, ki bo samooskrben. Ta odjemalec bo razpolagal z na-
pravo za proizvodnjo elekiri¢ne energije, posedoval bo hranilnik
energije ter imel e pametno polnilnico za svoje elektriéno vozilo.
Tak3en odjemalec bo Zelel dosedi trajno samozadostnost, zato
se bo Zzelel vkljuditi v razliéne programe prilagajanja odjema in
ponujati storitve. Za obradun razli¢nih storitev takemu odjemalcu
so v njegovi instalaciji predvidene nove merilne tocke s pametnimi
Stevci, ki jih bodo distribucijski operater oz. njihovi pogodbeni iz-
vajalci morali daljinsko obdelati in upravljati. Za to novo vlego bo
potrebna komunikacijska infrastruktura, ki dosezZe te merilne tocke

v instalaciji odjemalca (Stevec za proizvodno napravo, Stevec za

hranilnik energije, 3tevec za pametno polnjenije e-vozil itd.).

Kontrolna

Slika 2: Aktivni odjemalec

(Vir: www.next-mobility.news)
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Na energetskem delu OT se pojavlja éedalje veé razprienih vi-
rov (tudi naprav loT) in treba bo zagotoviti kakovostno in uéin-
kovito komunikacijsko storitev. Z novimi storitvami in aplikacijami
se bo prenadala veéja koli¢Gina podatkoy, ti ne bodo veé samo
statiéni in na enem mestu. Z veanjem prometa bo tako treba
definirati kriti€nost procesnih storitev in poslediéno s tem krific-
nost komunikacijske storitve. Z vpeljavo novih naprednih storitev
konénim uporabnikom (odjemalcem) v rezimu 24 x 7 bo treba

omogociti varen dostop do teh.

S sistemskim operatorjem se elektrodistribucijska podietia ze
zdaj povezujejo na razliénih ravneh v procesnem delu omrez-
ja. Treba bo zagotavljati kakovostno povezovanje ter urediti
podroéje kibernetske varnosti na vseh ravneh medomreznega
povezovanja med distribucijo in prenosom. Na tem mestu je tre-
ba povedati, da ne glede na to, da imamo dobro medsebojno
sodelovanie in zaupanje med podijetji znotraj EGS, moramo na
primeru povezovanja med telekomunikacijskimi sistemi smatrati
in tako tudi delovati, kot da se povezujemo z drugimi omrezji z

vpeljavo primernih varnostnih mehanizmov.

Z vidika optimalnej$ega delovnega procesa elekirodistribucij-
ska podietia tudi delajo na terenu z uporabo mobilnih naprav

ter aplikacij. Zaradi nezmoznosti 100-odstotnega pokritja ozi-
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NB - 10T v privatnem LTE omrezju
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> 15.000 naprav

* nizka cena ¢ velika odvisnost

* cenovna odvisnost

* zamenjava tehnologi

Javno radijsko omrezZje za nekriti¢ne

roma zagotavljanja povezljivosti bodo morale aplikacije omo-

gocati delo v nacinu on-line ter tudi off-line.

Za podporo povezovanja za mobilne aplikacije, ki spadajo v [T,
se bodo uporabljali komercialni ponudniki mobilnih omrezij in
zasebna omrezja. Za storitve, ki spadajo v OT del, pa se bo upo-
rabljalo lastno zasebno omrezZje. Mobilne naprave bodo morale
biti v obeh primerih primerno varovane z vpeljavo resitve MDM.
Pri povezovaniju prek ponudnikov javnih mobilnih omreZij je pot-

rebna uporaba varne povezave (Sifriranje prometa).

Distribucijska podjetja imamo na ravni RTP-jev zgrajena komu-
nikacijska omreZja za potrebe storitev v teh objektih, z izgradnjo
zasebnega radijskega omrezja M2M LTE 700 MHz pa bi lahko
te storitve izvajali tudi na srednje- in nizkonapetostni ravni vse do
odjemalcev. V sistemu EE se vkljuéujejo in pojavljajo nove nad-
zorne naprave bliZje porabnikom, ki jih je freba povezati v komu-
nikacijsko omrezje. Omenjeno radijsko omrezje bi lahko uporabili
tudi za redundanco ob razli¢nih naravnih ali drugih katastrofah,
kjer lahko pride do poskodb veé dalinovodoy, ki napajajo posa-
mezen RTP, in je skupaj z energetskim lahko poskodovan tudi te-
lekomunikacijski (optiéni) del omrezja. Na spodnii sliki je splosen

prikaz, kje smo danes in kaj lahko pri¢akujemo jutri.

Potrebe danes

Kriticne storitve
SCADA
Zascite
Avtomatizacija omrezja
Nove aplikacije

Itd.

4G & 5G evolucija

* velika zanesljivost
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e zelo visoka razpoloZljivost
* Cenovna dostopnost

Privatno LTE omrezje

storitve (vecinoma 2.5G in 4G)
Lastno radijsko omrezZje za
kritléne storitve (DMR, BWA)

Slika 3: 1oT/M2M komunikacije v energetiki
(Vir: GIZ DEE Projekina skupina za telekomunikacije)



Najprimernej$a za to srednjero¢no obdobije je brezzi¢na teh-
nologija, katere spekter je za trenutne in srednjeroéne potrebe
dovol; 3irok. Danes je v uporabi tehnologija 4G LTE z zametki
nove tehnologije 5G. Za spodbujanje izgradnje omrezij 5G je
Evropska komisija predlagala novo politiko upravljanja spekira
in s tem v zvezi ze poteka implementacija sprememb in poraz-
delitev novih frekvenénih pasov. V frekvenénem spekiru pod
1 GHz, kamor spadajo frekvenéna podrocja 400 MHz, 450
MHz in 700 MHz z novo prerazporeditvijo, sodijo omrezja 4G
LTE in 5G. Ta frekvencna podroéja so za distribucijska omrezja
s stalis¢a pokritosti terena in stroskov optimalna, saj pokritost te-
rena dosezemo z manj baznimi postajami in s tem manj stroski.
Glede na obstojeco infrastrukturo baznih postaj je ta frekvenéni
pas tudi z vidika interferenc verjetno najoptimalnejsi. V tem pasu
700 MHz je frekvenéni prostor 2 x 3 MHz, ki nam omogoéa
zadovoljive prenosne hitrosti, majhne zakasnitve in optimalno
pokritost ter je torej za energetski sektor najprimernejsi tako s

tehni¢nega kot finanénega vidika.

Brezzi¢na pokritost na distribucijskem omrezju mora izpolnje-
vati stroge zahteve za nizko zakasnitev, varnost in zanesljivost,
vzporedno s tem mora omreZje omogoditi izmenjavo podatkov

neposredno med napravami na robu.

Tehnologija zasebnega omrezja LTE je bila v
vseh EDS prepoznana kot dobra resitev za

povezavo vseh tock pametnega omrezja do
ravni Stevca oz. uporabnika tam, kjer ne bo

mogocde zagotoviti opticne povezljivosti.

Strateski pomen bo v prihodnje imelo zagotavljanje informacij-
ske in kibernetske varnosti v sistemih IKT EDP. Uresnicevala se
bo v skladu s sprejeto Strategijo o kibernetski varnosti Sloveni-
ie, Zakonom o varovanju osebnih podatkov, Uredbo o varstvu
podatkov, Standardom ISO 27001, Krovno varnostno politiko,
Elaboratom o neprekinjenem delovanju druzb, zmanjievanjem

informacijskih tveganij in priporoili penetracijskih testov.

DAMIJAN BOBEK

Elektrodistribucijska podjetja bodo vzpostavila varnostno ope-
rativni center ter doloéila dela in naloge za obvladovanie kiber-
netske varnosti v sluzbi IKT, dispecerski sluzbi, sluzbi za zasgito,
sluzbi za merjenje EE, sluzbi za obradun ... Omenjene sluzbe
bodo kot podpora pri upravljanju kibernetske varnosti v svojem
poslovnem okolju z nalogami odzivanja na napade/inciden-
te, forenzi¢nimi postopki zavarovanja materialnih sledi, analize
sledi in podajanju predlogov za nadaljnje postopke. Prav tako
bodo sodelovale pri podajaniju strategije in oblikovanju varno-
stnih politik. Na podrodju kibernetske varnosti bodo v elektro-
distribucijskih podjetjih e naprej izobraZevala in ozaveiéala
svoje zaposlene in jih seznanjala z najnovejSimi groznjami in
z njimi povezanimi tveganii. Kljub uporabi naprednih poZarnih
pregrad nove generacije se bodo vsaj sistemi OT elektrodistri-
bucijskih podietij za¢itili z najnovejsimi sistemi zaznavanja ki-
bernetskih napadov. Ti delujejo s pomodjo umetne inteligence
Al. Omenijeni sistemi poznajo protokole SCADA in so s pomogjo
»uenja« sposobni zaznati najmanj$a odstopanja v delovanju

sistemov OT.

Nove smeri

Novi veliki viri podatkov BigData iz naprav loT bodo zahtevali
nove pristope pri poslovnem odloéanju in rudarjenju podatkov.
V EDP bomo podatke, ki jih pridobivamo iz avtomatiziranih
merilnih mest, zaleli shranjevati v baze, NoSQL kombinirane s
tehnologijami Hadoop, ki bodo po moznosti odprtokodne. Pri-
¢akuje se novi repozitorij za analitiko, napovedi in odlo&anie.
Agencija za energijo pri¢akuje izgradnjo naprednega meril-
nega centra, ki bo omogoc¢il analizo podatkov loT ter dodatne
storitve odjemalcem in dobaviteliem elekiricne energije. V ta
namen bodo elektrodistribucijska podietia zagotovila streznis-
ko infrastrukturo, ki se bo nadgradila za andlitiko in poroéanie.
Uporabnikom omreZja se bo omogoc¢il neposreden dostop do
njihovih razpoloZljivih in validiranih podatkov. V prihodnije lahko
tudi v energetiki pricakujemo vpeljavo tehnologije Blockchain
ali verizenje blokov, ki je prinesla demokratizacijo potrievanja
transakcij v drugih sistemih. Pri¢akuje se uporaba tehnologije

Blockchain pri potrievaniju transakcij iz merilnih mest.

Po konéanem $tudiju elektrotehnike in mehatronike na Univerzi v Mariboru se je zaposlil kot inzenir za avtomati-

zacijo v druzbi Elektro Celje. Pozneje je podrodje dela zamenijal in postal vodja Sluzbe za telekomunikacije, kjer

je vodil projekte na podrogéjih optiénega in ethernet omrezja, digitalnega radijskega sistema, telefonskega sistema

s klicnim centrom in CRM, korporativnega videokonferenénega sistema ter brezziénega omrezja WiFi. V zadnjem

obdobju pa se aktivneje ukvarja s podroéjem kibernetske in informacijske varnosti, vodenjem projekine skupine

za telekomunikacije v GIZ DEE ter z sodelovanjem v naprednih nacionalnih pilotnih in EU projektih.
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Mag. MARJAN JERELE, Elekiro Gorenjska. in Mag. BOSTJAN TURINEK, Elekro Celie

Nacionalni energetski
podnebni nacrt (NEPN)

Evropska komisija (EK) je predlog uredbe pripravila v okviru
zakonodajnega paketa Cista energija za vse Evropeice, ki je bil
objavljen 30. novembra 2016. Pogajanja med institucijami EU
glede besedila uredbe so potekala v drugi polovici leta 2017
in prvi polovici leta 2018, ko sta v juniju Evropski parlament
in Svet kon&ala pogajanja z oblikovanjem kompromisnega
besedila uredbe. Evropski parlament je 13. novembra 2018 z
zakonodajno resolucijo sprejel dogovorjeno besedilo predloga
uredbe, ki ga je decembra potrdil $e Svet, éemur je sledila objava
v Uradnem listu EU 21. decembra 2018. Uredba je zacela veljati
tri dni po objavi v Uradnem listu EU, 24. decembra 2018

Predlog uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o upravljanju

energetske unije vzpostavlja mehanizem upravljanja za:

(a) izvajanie strategij in ukrepov, zasnovanih za izpolnitev ciljev
energetske unije, za prvo desetletno obdobje od 2021 do
2030, zlasti pa energetskih in podnebnih ciliev EU za leto
2030;

(a) zagotavljanje  pravocéasnosti,  preglednosti,  toénosti,
doslednosti, primerljivosti in popolnosti poroganja Unije in
njenih drzav ¢lanic sekretariatu UNFCCC in sekretariatu

Paritkega sporazuma.

Mehanizem upravljanja temelji na celovitih nacionalnih
energetskih in podnebnih naértih za obdobje od 2021 do 2030,
ki ustrezajo celovitim nacionalnim energetskim in podnebnim
porocilom o napredku drzav &lanic in ureditvam za celostno
spremljanje s strani Evropske komisije. Mehanizem prav tako
opredeljuje strukturiran, interaktiven proces med Komisijo in
drzavami ¢&lanicami z vidika dokon&anja nacionalnih na&rtov
in njihovega poznejSega izvajanja, vkljuéno z upostevanjem
regionalnega sodelovanja ter ustreznega ukrepanja Komisije.
Ta uredba se uporablja za naslednijih pet razseznosti energetske

unije:

DELOVNA SKUPINA ZA TEHNICNE ZADEVE
RADKO CARLI,

direktor sektorja za distribucijsko omreZje, Elektro Primorska
Mag. EDVARD KOSNUEK,

izvr$ni direktor OE distribucijsko omreZje, Elektro Gorenjska
MATJAZ OSVALD,

izvr$ni direktor OE obratovanje in razvoj DO, Elektro Ljubljana
SILVO ROPOSA,

direktor podroéja distribucije, Elektro Maribor

Mag. BOSTJAN TURINEK,

direktor sektorja za obratovanje in razvoj, Elektro Celje

(a) energetsko varnost,
(b) trg energiie,

(c) energijsko ucinkovitost,
(d) razogljicenie ter

(e) raziskave, inovacije in konkurenénost.

Ministrstvo za infrastrukturo RS (MZI) je 29. 8. 2018 objavilo
razpis Strokovna in tehniéna podpora ter priprava
predloga celovitega nacionalnega energetskega in

podnebnega nadrta.

Za pripravo ponudbe je bil pod vodstvom Instituta Jozef Stefan in
Centra za energetsko uéinkovitost IJS osnovan konzorcij desetih
podijetij, med katerimi kot predstavnik elektrodistribucijskih
podietij sodeluje tudi Elekiro Gorenjska. Na podlagi uspesne
prijave je bila med MZI in vodjem konzorcija podpisana

pogodba, ki opredeljuje predmet pogodbe:

e priprava potrebnih strokovnih podlag osnutka NEPN,
e zagotavljanje strokovne in tehniéne podpore v procesu
priprave in sprejemanja NEPN ter

e priprava predloga konénega NEPN.

! http:/ /www.energetika-portal.si/ dokumenti/strateski-razvojni-dokumenti/nacionalni-energetski-in-podnebni-nacrt/ozadje /
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Sestavni del pogodbe predstavlja Uredba Evropskega parlamenta in Sveta o upravljanju energetske unije s prilogami, ki vsebino

NEPN deli na dva oddelka:
Oddelek A:
NACIONALNI NACRT doloéa:

1. pregled in postopek za vzpostavitev naérta, v okviru katerega bo pripravlien pregled sedanjega stanja politike, posebe;
natanéno pa bo predstavljeno vkljugevanije nacionalnih in regionalnih subjektov pri pripravi naérta,
2. splosne in posamezne nacionalne cilje s podrocja vseh petih razseznosti energetske unije ter

3. politike in ukrepe, ki bodo zagotovili doseganje nacionalnih ciliev iz prej3nje alineje.
Oddelek B:
ANALITICNA OSNOVA doloéa:

1. trenutno stanje in projekcije z obstojecimi politikami in ukrepi, v okviru katerih bo dologen predviden razvoj glavnih
dejavnikov, ki vplivajo na posamezno razseZnost, ter
2. oceno ucinkov nacrtovanih politik in ukrepov, kjer bodo med drugim doloceni makroekonomski in okoljski ucinki,

druzbeni ucinki v smislu strodkov in koristi, kot tudi strodkovne uginkovitosti.

Casovnica predvideva, da bi bilo treba osnutke NEPN za obdobije 2021-2030 s pogledom do leta 2040 pripraviti pred letom 2020,
pri tem pa zagotoviti, da ima javnost zgodaj in u&inkovito moznost sodelovanja pri pripravi osnutka. Prav tako pa je treba zagotoviti
sodelovanije drzav &lanic na regionalni ravni. Cilje in prispevke celovitega NEPN bo ocenila Komisija, prav tako bo ocenila skladnost

z zahtevami in priporocili. Casovnico prikazuje spodnii diagram.
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Decembra 2018 je konzorcij prejel Osnutek celovitega
nacionalnega energetskega in podnebnega nadrta RS, ki
predstavlja izhodid¢e za pripravo novega dokumenta. Osnutek
obravnava tudi elektrodistribucijska omrezja, vendar po prvih
ocenah premalo strukturirano. Predvidena povedana poraba
in lokalna proizvodnja elekiricne energije bosta odigrali eno
najpomembneijsih vlog pri razoglji¢enju sodobne druzbe, glavni
izziv pa bo zagotovo zagotavljanje ustreznih koli¢in elektriéne
energije iz obnovljivih virov. Ker se ob sprejemanju zadnjega
zakonodajnega paketa na ravni EU, vkljuéno z uredbo o
upravljanju energetske unije, v postopkih sprejemanja in
pogajanja o direktivi o OVE tudi za RS zviSujejo predvideni cilji,

bodo pred distribucijskimi omreZji zagotovo pomembni izzivi.

Ob sodelovanju distribucijskih  podijetii bodo v NEPN
predvidoma obdelani razliéni razvojni scenariji, za katere
bodo analizirani vplivi na prihodniji razvoj elektrodistribucijskih
omrezij. Projekcije bodo morale poleg predvidenega razvoja
najsodobnejse tehnike realno oceniti stroske, povezane z
neizbezno ojaditvijo distribucijskih omrezZij, ter hkrati analizirati

zahtevano dinamiko izgradnije.

Podlaga za sodelovanje je zagotovo Razvojni naért
distribucijskega sistema elektriéne energije 2019-2028, ki
pa ga bo treba novelirati v skladu s politikami in cilji, ki jih bo

zasledovala RS.

Kot smo ze omenili, je eden glavnih ciliev NENP razogljicenje

sodobne druzbe. To pomeni, da bo treba danadnjo energijo iz

fosilnih goriv zagotoviti z nadomestnimi energijami, iz istejsih

virov. V glavni meri bo to nadomestitev predstavljala elektri¢na
energija. Za ustrezno nadomestitev fosilne energije z elekiricno

energijo bo treba izvesti naslednje korake:

zagotoviti zadostno proizvodnijo elekiriéne energije,
zagotoviti ustrezno regulacijo napetosti in frekvence glede
na povecano stevilo manjsih proizvodnih enot,

zagotoviti povecanje zmogljivosti distribucije elektricne
energije,

upravljati proizvodnjo, distribucijo in porabo elekiri¢ne
energije,

uvesti posodoblijen nacin obracuna elekiri¢ne energije ter
pripraviti  ustrezna  navodila/pravila  za  najboliso

izkoriséenost elektroenergetskega sistema.

Distribucijska podjetja Zelimo z aktivno vlogo pri pripravi NEPN
strokovno prikazati, kje smo in kaj vse je treba narediti, da
bodo Zeleni cilji dosezeni. S tem namenom smo Ze v sedanjem
desetletnem naértu razvoja omrezja definirali dologena nova
poglavja, ki so usmerjena v prihodnost. V distribucijskih podietjih
se zavedamo, da je za uresni¢itev zadanih ciljev potrebnih veé

resursov:

finanéna sredstva,
Eloveski viri,
materialna sredstva in

cas.

V desetletnem razvojnem naértu, ki ga distribucijska podietja
osvezujemo, dopolnjujemo in nadgrajujemo vsaki dve leti,
smo upostevali vse trenutno poznane vidike, ki so potrebni
za doseganje zastavljenih ciliev. Desetletni razvojni naért ima
predvideno dinamiko razvoja distribucijskega omreZja na
razli¢nih segmentih, ki temelji na robustnem, kakovostnem in
zmogljivem distribucijskem omreZju. To je osnova, da lahko na
tem omreZju zagotavljamo dodatne zahteve, ki jih prina3ajo trg

in razliéni drzavni, regijski in evropski cilji.

Z aktivno vlogo elektrodistribucijskih podietij pri pripravi NEPN
lahko pri¢akujemo kakovosten dokument, ki bo osnova za vse

udelezence pri izvajaniju strategije NEPN.
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MITJA PRESERN, pomocénik direktorja podrogja distribucije, Elekiro Maribor

Razvoj pametnih omrezij

NAPREDNE TEHNOLOGIJE IN PRICAKOVANJA UPORABNIKOV

SISTEM NAPREDNEGA MERJENJA
— OSNOVNI GRADNIK PAMETNIH OMREZ!J

Z izgradnjo sistema naprednega merjenja se s podporo
zakonodaije v Sloveniji postopno vzpostavljajo pogoji za razvoj
novih energetskih storitev in programov prilagajanja odjema.
Delez merilnih mest v sistemu naprednega merjenja znada v
Sloveniji ze 60 %. Pametni Stevci, vkljuéeni v napredni merilni
sistem, omogoéajo elekirooperaterju ali dobavitelju izvajanje
naprednih storitev. Z ustreznimi spodbudami je mogoée dosedi,
da se odjemalci aktivno vkljuéijo v proces zmanjanja odjema
ter tako prispevajo k znizanju investicijskih stroskov v Siritev
elektroenergetskega omreZja. Elektroenergetsko omrezje je
dimenzionirano glede na koni¢no obremenitev. Na njeno rast
vplivajo v najvedji meri podnebni dejavniki ter gospodarska
aktivnost. Z vlaganjem v sistem naprednega merjenja zelimo pri
uporabnikih sistema in tudi pri drugih kljuénih akterjih na trgu
elekiri¢ne energije spodbuditi aktivnejse prilagajanje razmeram

v sistemu in na trgu.

Programi prilagajanja odjema spodbujajo odjemalce k veéji
proznosti pri porabi elektri¢ne energije. V tem primeru govorimo
o t i. aktivnem odjemalcu. Za ucinkovito servisiranje vseh
deleznikov na trgu ter za uéinkovito upravljanje distribucijskega
omrezja pa so poleg pametnih Stevcev potrebni tudi napredni

sistemi obradunavania ter napredni komunikacijski kanali.

ZAKONODAJA MORA SLEDITI
TEHNOLOSKEMU NAPREDKU

Zimski paket v ospredje postavlja pametna omrezja, izgradnjo
sistema naprednega merjenja, napredne sisteme obracunavania,
digitalizacijo, razpriene vire, informacijsko varnost, varstvo
podatkov, predvsem pa vlogo aktivnega uporabnika. Za
elektrodistribucijska podietia je to $e eden izmed korakov
do boljsih informacij, potrebnih za uéinkovito upravljanje
distribucijskega omrezja. Aktivni uporabniki bodo imeli v
prihodnosti na trgu z elekiri¢no energijo kljuéno vlogo. Nada
naloga je opravljanje kakovostnega servisa za njih, dobavitelje
in za gospodarstvo na splosno. To pomeni nadaljnja vlaganija
v razvoj omrezja in stalno izvajanje razli¢nih potrebnih ukrepov
za zagotavljanje zanesljive in kakovostne oskrbe. Razvoj

pametnih omrezZij poleg izpolnjenih tehni¢nih pogojev potrebuje

DELOVNA SKUPINA ZA ODJEMALCE
KRISTIJAN KOZEL,

vodja sluzbe za dostop do omrezja in $tevéne meritve, Elektro Celje
BOSTJAN TISLER,

pomocnik izvr§nega direktorja, Elekiro Gorenjska

TADEJ SINKOVEC, MBA,

vodja sluzbe za merjenje elektricne energije, Elektro Ljubljana
MITJA PRESERN,

pomoénik direktorja podroéja distribucije, Elekiro Maribor

BOJAN KAVCIC,

vodja sluzbe za prikljuéevanje in sistemske zadeve, Elektro Primorska

$e ustrezen pravni okvir, zato je kljuéno, da zakonodaja
pravoéasno sledi tehnoloskemu napredku. Energetski zakon
mora za sistem naprednega merjenja opredeliti, da se podatki
v naprednem merilnem sistemu pridobivajo in obdelujejo tudi
za namene obratovanja in zagotavljanja zanesljivosti oskrbe,
kar je osnovno poslanstvo elektrodistribucijskih podijetij. Brez
podlage v zakonodaiji tudi v nadaljevanju predstavljeni projekti
ne bi bili izvedljivi oz. bi se lahko izvajali z bistvenimi omejitvami
(zgolj simulacije), zaradi katerih zaklju¢ki zelo verjetno ne bi bili

relevantni.

PROJEKT PREMAKNI PORABO
(ELEKTRO MARIBOR)

Projekt PREMAKNI PORABO je potrdila Agencija za energijo
RS in je bil uvri€en v shemo spodbud za pilotne projekte. Projekt
se je izvajal v obdobju od 1. 12. 2017 do 30. 11. 2018. Potekal
je v sodelovanju Elesa in japonske agencije za napredne
energetske in industrijske tehnologije NEDO. Kljuéno vlogo kot
partner pri izvajanju projekta je imel Elektro Maribor. Ostali
sodelujoéi: Hitachi, Solvera Lynx, Robotina, Entia, EIMV, TECES,
LEA Spodnje Podravie. PREMAKNI PORABO je del 3irsega,
triletnega  slovensko-japonskega projekta pametnih omrezij
in pametnih skupnosti (Projekt NEDO), v katerem so osnovni
partnerji NEDO in njegov pooblaséeni izvajalec Hitachi ter

druzba ELES.
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V projektu smo pilotno testirali kriti¢no koniéno tarifo (KKT) ter
izravnavo sistema (ELES d.0.0.). Sodelovalo je 830 uporabnikov,
kar predstavlja 12 % merilnih mest, ki na obmod&ju RTP Breg
ustrezajo tehniénim in zakonskim zahtevam razpisanega
projekta. V projekiu je bila obravnavana aktivna vkljucitev
odjemalcev v programe prilaganja odjema in napredne sisteme
obradunavanja. Andlizirali smo obnasanje uporabnikov v
zvezi z razliénimi ukrepi prilagajanja odjema skozi razliéne
sezone ter njihov potencial. Pri pridobivanju in komuniciranju
z uporabniki smo uporabili razlicne komunikacijske kanale,
odzive sodelujogih uporabnikov pa smo zbirali in analizirali tudi
s pomodjo vpradalnikov. Vkljuéitev v projekt je za uporabnika
pomenila, da je ob primernem ravnanju lahko imel uéinkovit
lasten nadzor nad odjemom elekiricne energije ob enakem
ugodju in nizjih stroskih. Ker je bil projekt uvri¢en v shemo
spodbud za pilotne projekte, smo ugotovitve in priporocila za
namen razvoja naprednih omreznih tarif posredovali Agenciji

za energijo RS.

Ker je bil eden izmed ciliev raziskati razlicne moznosti

prilagajanja odjema, so bili sodelujoéi razdeljeni v tri skupine.

Uporabniki A - 730, v ¢asu napovedane intenzivne porabe
so na podlagi SMS-sporoéila, e-poste ali mobilne aplikacije
ukrepali tako, da so izklopili porabnike elekiricne energije

oziroma v tem &asu niso vklapljali vejih porabnikov.
Uporabniki B - 50, name$éena je bila brezZi¢na naprava za
izklop posameznega porabnika, kot so grelnik vode, klimatska

naprava, toplotna &rpalka ...

Uporabniki € - 50, nameséen je bil osnovni sistem za

upravljanje energije (HEMS - Home Energy Management

Y PREMAKNI
<A@ PORABO

Bodi aktiven in prihrani!

Slika 1: Grafi¢na podoba projekta Premakni porabo

sistem), ki omogoca osnovno opremo za avtomatizacijo
upravljanja energije. Oprema, ki je sicer v lasti sistemskega
operaterja ELES, je po zaklju¢ku projekta ostala sodelujogim v
brezplaéno uporabo. Po Zelji jo uporabniki lahko nadgradijo v

avtomatiziran sistem pametnega doma.

Med projektom je bilo izvedenih 50 aktfivacij KKT, vse so
trajale po 60 minut. Napovedi aktivacij so bile izvedene glede
na napoved obremenitve ter glede na napovedi temperatur.
Znizanje obremenitve je zna3alo tudi do 34 % (cca. 300 kW),
odvisno od sezone. Tako lahko ugotovimo, da je v zimskem
éasu potencial fleksibilnosti med 10 in 35 %, medtem ko je v
drugih obdobjih nizji. Ob izravnavi sistema je bilo zmanjsanje
odjema nekoliko niZje, saj so imeli odjemalci za odziv na voljo
le 15 minut, a so rezultati Se vedno spodbudni. V obeh primerih
drzi, da je potencial fleksibilnosti v zimskem ¢asu vigji, medtem
ko je v drugih obdobjih nizji. Naprave, ki so bile najpogosteje
predmet upravljanja, so bile: pralni stroj (34 %), grelnik vode
(19 %), elektricni 3tedilnik (9 %) in toplotna é&rpalka (8 %).
Ugotovljeno je bilo tudi, da je fleksibilnost v skupinah
s samodejnim krmiljenjem bremen bila bistveno
vedja kot v skupini, kjer tega ni bilo, pri ¢emer je bil

pri aviomatizaciji tudi vpliv sezone manjsi.

Na anketo je odgovorilo 423 uporabnikov oz. 51 % vseh
uporabnikov, vkljuéenih v projekt. Rezultati ankete so zelo
spodbudni. Na vpraanje »Kaj je bila glavna motivacija za
vstop v projeki« je 43 % vprasanih odgovorilo, da sta to
finanéni prihranek in nagrada. Drugi odgovori so bili precej
enakovredno zastopani, med drugim pa je velika vecina
uporabnikov odgovorila, da jih najbolj zanimajo podpora
novim tehnologijam in projektom, okoljska ozave$cenost ter

poraba na njihovem merilnem mestu.

PREMAKNI
W CORABO

ENERGIJA
JEV TVOJIH
ROKAH
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Finanéni prihranek in nagrada
uporabniki, saj jih je glede na rezultate vprasalnika vecina pri

Okoljska osvescenost

Podpora novim projektom in tehnologijam

Zanimanie za energetsko porabo mojega
gospodinjstva in/ali naprav

PROJEKT FLEX4GRID (ELEKTRO CELJE)

Flex4Grid je evropski razvoijni projekt, ki se je osredotoéal na

Drugo:
razvoj odpritega tehnoloskega sistema za upravljanje podatkov

in zagotavljanje storitev, ki bodo omogocale upravljanje
Slika 2: Kaj vas | tiviral icalo, da ste pristopili k projekt . . . - o . .
fke 2: Kaj vos je mofiviralo /prepricalo, daisfe pristopil k projektu proznosti uporabnikov distribucijskega omrezja tako pri porabi
kakor tudi pri proizvodnii elektricne energije.
V splosni oceni projekta PREMAKNI PORABO so uporabniki na petstopeniski lestvici ocenjevali, v kolikini meri se s posamezno

trditvijo strinjajo. Vse povpreéne ocene so bile visje od 4, kar kaze, da je izpeljava projekta bila zastavljena do uporabnika prijazno V projekiv smo izhajali iz prihajajodih razmer prehoda v

in u¢inkovito. nizkooglji¢no druzbo, ki bodo bistveno spremenile delovanije

distribucijskega omrezja. Pojav elektri¢nih vozil, toplotnih &rpalk,

45 Y 45 hranilniki, pospesevanje samooskrbe oz. obnovljivi viri energije

41 s itd. bodo imeli velik vpliv na delovanje, zanesljivost in kakovost

nadega omrezja. Povelanje $tevila uporabnikov in porabnikov

pomeni, da se bo poveceval pritisk na distribucijsko omreZje. Po

projekcijah bi se do leta 2030 zahtevana moé distribucijskega

omrezja podvojila, leta 2040 pa celo potrojila. Investicije

v omrezje, &e zelimo $e v prihodnje obdrzati kakovostno in

Denarmi Neivace s Prlague Podpora Pedgora Bofe smo zanesljivo oskrbo z elekiricno energijo za nade uporabnike, se

prihanki v vplivale na na akiivacie bila v pomot. bila na volj. obvesteni o bodo bistveno povecale. Zato se oziramo tudi k »alternativnim«
projektu so v moje ie bilo porabi

sklodu 2 ljeniske enostavno. elekritne reSitvam v luéi prilagajanja odjema. V teh primerih se lahko
mojimi navade. energije.

pricakovani investicija zamakne in pa celo ob aktivnem prilagajanju tudi ne

Slika 3: Splo3na ocena projekta izvede.

Po odgovorih iz ankete bi kar 97 % uporabnikov Zelelo sodelovati v prihodnijih projektih, v katerih bi testirali nove tehnologije in Projekt, v katerega je bilo vkljucenih 800 gospodiniskih

storitve odjemalcev elekiri¢ne energije, se je v okviru Evropske komisije

uspesno konéal 31. 3. 2018, vendar je podietie Elektro Celje
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Uporaba naprednih tehnologij se je v projekiu PREMAKNI PORABO pokazala kot uspesna, ob tem pa so bili zadovoljni tudi

pravliena sodelovati v podobnih projektih tudi v prihodnje. Kar

96 % uporabnikov pa bi na podlagi svoje izkusnje s projekiom Premakni porabo priporocilo, da se sodelovanje v podobnih

programih omogodi vsem odjemalcem. Pricakujemo, da bodo rezultati teh projektov pomagali najti odgovore na kljuéna

razvojna vprasanja, povezana z uvajanjem novih tehnologij in storitev na podroéju pametnih omrezij.

zaradi zakonskih zahtev nadaljevalo projekt dinamiénega
tarifiranja na nacionalni ravni do konca leta 2018. Med
projektom je bilo izvedenih 42 aktivacij tarife KKT, ki so trajale
po 1 ali 2 uri. Napovedi aktivacij so bile izvedene glede
na napoved obremenitve ter glede na napovedi zunanje

temperature in sonéne osvetljenosti.

Za namen prilagajanja odjema smo za uporabnike pripravili
»pametni paket« ter mobilno aplikacijo, s &Gimer so se odjemalci
laZje odzivali na kriticne dogodke. Imeli so tudi mozZnost
predajanja gospodinjskih aparatov v upravljanje distributerju

elektri¢ne energije.

Oblacne storitve in vmesnike, ki smo jih pripravili, bi prek aktivnih

uporabnikov lahko uporabljali:

a. operaterji omrezja za znizevanje odjema, ko je stabilnost
elekiroenergetskega sistema ogroZzena zaradi konicnih
preobremenitev oz. zmanj$anja razkoraka med porabo in
proizvodnjo v doloéenih spornih tockah omrezja,

b. dobavitelji za Zas vigjih veleprodajnih cen ali za sistemske
storitve,

c. tretje osebe (agregatoriji) za razvijanje novih storitev za

aktivne uporabnike.

x4Grid

ey

Prosumer Fexibility Services
for Smart Grid Management

Slika 4: Ali bi tudi v prihodnje zeleli sodelovati
v aktivnostih projektov, ki testirajo nove tehnologij
in storitve? =DA = NE Slika 5: Grafi¢na podoba projekta Flex4Grid
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Najpomembnejsi je uporabnik, kjer morajo biti resitve zanj enostavne, informacijsko varne, ¢éim cenejse (oz.
brezplaéne) in finanéno zanimive, da ga bodo pritegnile.

Na sliki 6 je prikazana poraba elekiriéne energije odjemalcey, ki so bili vkljuéeni v pilotni projekt, v ¢asu okrog kritiénega dogodka

(£2 uri). Cas kritignega dogodka je nakazan z zatemnjenim ozadjem grafa. Graf, ki je oznagen z modro &rto, predstavlja povpreéno

porabo elektriéne energije odjemalcev, ki so bili v tem ¢asu vkljuéeni v projekt.

Povpretje porabe pilotnih uporabnikov in povpretje kontrolnih skupin 20. septembra 2017

1000
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Slika 6: Poraba elekiriéne energije pilotnih uporabnikov 20. septembra 2017, v primerjavi z
enako velikimi, nakljuéno izbranimi kontrolnimi skupinami

Z rdeo barvo je prikazana srednja vrednost porabe elektriéne energije kontrolnih skupin. Kontrolna skupina je nakljuéno vzoréena
skupina odjemalcev Elekira Celje. Velikost vsake kontrolne skupine je enaka velikosti pilotne skupine. Rdeéa érta predstavlja srednjo
vrednost 100 srednjih vrednosti kontrolnih skupin za vsak predstavljeni asovni interval. Prekinjeni &rti predstavljata odstopanije dveh

standardnih deviacij od povpreéja, tako da je v ta interval vkljuéeno 95 % vseh srednjih vrednosti kontrolnih skupin.

|z grafa sledi, da se obna3anje povpreéja skupine pilotnih uporabnikov razlikuje od obna3anja povpredja kontrolnih skupin. Medtem
ko je konica kontrolnih skupin ob 20.00, kot je bilo predvideno in realizirano, se konica pilotne skupine premakne za eno uro, na
21.00.

Povpreéna proznost, izra¢unana kot razlika med povpreéno vrednostjo porabe pilotnih uporabnikov in povpreéno vrednostjo porabe

drugih odjemalcev, je znasala 56 W oz. se je poraba gospodinjstev zmanisala do 7 %.

Za namen merjenja uporabnikovega zadovoljstva z dogodki, podporno tehnologijo in uporabnikovega odnosa ter sposobnosti
prilagajanja porabe elekiriéne energije v okviru predlagane dinamiéne tarife smo pripravili ve¢ vpradalnikov, ki smo jih sodelujocim v

projektu posredovali prek elekironske poste.

S Slike 7 je razvidno, da so bili uporabniki na splosno zadovoljni s potekom projekta Flex4Grid. Vecina je bila mnenja, da dogodki
KKT niso preve¢ motili njihove dnevne rutine (Q1.2). Prav tako niso imeli tezav s prilagajanjem porabe elekiriéne energije v Easu

prozenja kriticnega dogodka (Q1.3).
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Slika 7: Rezultati skupnegu ZGCIOVO“STVO s proiekfom

Izkudnje iz pilotnih projektov kaZejo, da se med uporabniki elekiricne energije postopoma povedujeta ozavedcenost in

zanimanie za nove tehnologije in storitve, povezane z upravljanjem pametnih omreZij. Pa vendar je projekt lahko zakonodajno,

tehniéno, sociolosko zelo dobro podprt, a ce ni ustrezne komunikacije z uporabnikom in &e v projektu ne sodelujejo vsi akteri

(dobavitelji, agregatorii, operaterii), projekt v praksi ne bo nikoli zaZivel.

SISTEM ZA ENOTEN DOSTOP DO
MERILNIH PODATKQOV - SEDMP
(VSA ELEKTRODISTRIBUCIJSKA PODJETIJA)

Obstojece informacijsko stanje elektrodistribucijskih podietij
in izmenjava podatkov na portalu Perun veé ne izpolnjuje
potreb in zahtev odjemalcev, aktivnih uporabnikov omreZja,
prihajajocih uredb in direktiv ter Energetskega zakona. Z
izvedbo projekta SISTEM ZA ENOTEN DOSTOP DO MERILNIH
PODATKOV (SEDMp) - nadgradnja enotne vstopne tocke,
se bodo zagotovile izmenjava merilnih podatkov ne glede na
oskrbovalno elekirodistribucijsko podroéje, agregacija merilnih
podatkov glede na pripadnost bilanéne skupine in izmenjava
podatkov z upravi¢enci do podatkov, in sicer z uporabniki
omrezja oziroma njihovimi  poobla3¢enci,  dobavitelj,
distribucijskim operaterjem, regulatorjem trga ter vsemi drugimi

upraviéenimi akterji na energetskem trgu.

Regulativne spremembe za vzpostavitev nove vloge na trgu
Aktivni odjemalec zahtevajo uvedbo novih tehnologij, inovacij
in digitalizacijo energetskega sektorja, kar bo uporabnike
distribucijskega sistema spodbudilo k aktivnejsi vlogi. Za razvoj
fleksibilnega trga sta kljuéni za zagotavljanje enostavnega in
enotnega dostopa do merilnih in drugih podatkov uporabnikov
sistema ter ucinkovito upravljanje teh. RazpoloZljiva koli¢ina
kakovostnih informacij bo omogocila uporabnikom uéinkovitejse

odloéanie glede ponudbe na trgu ter razvoja inovativnih storitev.



Projekt poteka v sodelovanju SODO d.o.o. in vseh petih elektrodistribucij.

Sistem za enoten dostop do merilnih podatkov bo realiziran v letu 2020.

Pilotne projekte bomo v elektrodistribucijskih podietjih izvajali tudi v obdobju 2019-2021. Podrogja pilotnih projektov bodo naslednia:

Dinamiéna pilotna kriticna koniéna tarifa.

Sistemske storitve (izravnava sistemal).

Dinami¢ne tarife dobaviteljev elektricne energije.

Bilanéni obraéun uporabnikov, vkljuéenih v projekt na podlagi urnih podatkov.

Zagotavljanje in prikaz podatkov v realnem ¢asu — vmesnik |1.

Se najbolj je neraziskano podrogje zagotavljanja in prikaza podatkov v realnem &asu prek vmesnika I1. Za podporo hitrejsemu

razvoju novih energetskih storitev in drugih programov varéevanija z energijo, ki potrebujejo podatke v realnem ali skoraj realnem
casu, je v koncept izgradnje NMS (naprednega merilnega sistema) vkljuéen komunikacijski kanal 11, ki uporabniku omrezja oziroma
njegovemu poobladéencu omogoéa stalni dostop do podatkov na $tevcu v realnem éasu. Blokovna shema takdnega stalnega dostopa
do podatkov uporabnika ali njegovega pooblaséenca je prikazana na sliki 9. Gre za vmesnik, namenjen uporabnikom sistema za
lokalni dostop do podatkov v realnem &asu. Podatki ne bodo namenjeni le konénim uporabnikom distribucijskega sistema (spletna
aplikacija), ampak posredno tudi tretjim strankam, ki jim uporabniki podajo soglasje za dostop do merilnih podatkov (izvajalci
energetskih storitev, dobavitelji ...). Namen zagotavljanja in prikaza podatkov v realnem &asu v tem projektu je celovita podpora

uporabniku ali njegovemu pooblaséencu z informacijami oz. podatki, ki jih omogoca pametni Stevec.

Prihajajoci projekti zagotavljajo uvajanje inovativnih resitev ter
preizkus novih poslovnih modelov ter naslavljajo regulativna
vprasanja oz. vprasanja razvoja trga v RS. Posebno vlogo v
prihajajocih projektih namenjamo ozaveséanju odjemalcev in
marketinskim aktivnostim. Osredotocali se bomo na preproste

prijeme komunikacije z odjemalci in ozavescanja, ki bodo

lahko razumljivi za vse.

07 Delovna
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N
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Mag. DOMINIK OVNICEK, svetovalec uprave za tehniéne zadeve, Elektro Gorenjska

Kibernetska varnost v

elektrodistribucijskem sistemu

ALl JE RAVEN KIBERNETSKE VARNOSTI

V DISTRIBUCIJSKIH PODJETJIH USTREZNA?

V sodobnem svetu je skrb za nenehne nove tehnologije kot stran-
ski produkt povzro€ila tudi vrsto digitalnih nevarnosti, zato je na-
loga tistih, ki skrbijo za varnost tehnologij, iz dneva v dan tezja
in le redkokatero podietie lahko z gotovostjo trdi, da ji je kos.
Najvec skrbi vzbuja to, da veliko podietij sploh ne ve, kako je bil
napad izpeljan, zato se lahko ta kadarkoli ponovi. Svetovne raz-
iskave svarijo, da je razmeroma dobro zaicitena le Eetrtina pod-
ietij. Je pa polovica teh, tudi zaradi dobre zas¢ite, v zadnjem letu
dosegla vsaj petodstotno rast prihodkov. Ob tem je zanimivo, da
hkrati skoraj polovica zaposlenih vidi varnostno politiko organi-
zacije kot oviro pri svojem delu, Eeprav se podutijo izpostavljeni

kibernetskim groznjam.

V elektrodistribucijskem sistemu se zavedamo, da so vprasanja
kibernetske varnosti ali bolje morebitne nevarnosti lahko pogo-
jene tako s hudimi poskodbami ljudi ali opreme kot tudi z veli-
kanskimi stroski in izgubo ugleda.

Podjetja moramo dnevno vlagati napore za visoko stopnjo var-
nosti, napadalci ta napor naredijo le, ko imajo motiv za vdor.

V distribucijskem sistemu kot naslednie velike kibernetske nevar-

nosti ocenjujemo:

* Nezmoznost zaznavanja napadov
Napadalci zelijo izkoristiti najve&je pomanikljivosti oz. ranlji-

vosti, nezmoznosti zaznave incidentov, ki se dogajajo.

* Dostopnost informacij na vsakem koraku

Sodobne mobilne naprave lahko hranijo vegjo koli¢ino podat-
kov, med drugimi zaupne in/ali obéutljive, ter dostopajo do
streznikov in poslovnih aplikacij podietja, zato ima nezadostna
varnost oddaljenih dostopov bistveno Sirse posledice zlorabe,

kot se jih zavedamo.

DELOVNA SKUPINA ZA INFORMATIKO
IN TELEKOMUNIKACLJE:

Mag. DOMINIK OVNICEK,

svetovalec uprave za tehniéne zadeve, Elekiro Gorenjska
MARKO ROGAN,

namestnik vodje sluzbe za telekomunikacijo in informatiko,
Elektro Maribor

Dr. ALENKA KOLAR,

izvrina direktorica IKT, Elektro Ljubljana

DIANA KOSABER,

vodja Sluzbe poslovne informatike, Elektro Celje

KLAVDL CUK,

vodja sluzbe za IKT, Elektro Primorska

* Visoka varnostna ranljivost informacijskih (OT)
okolij

Avtomatizirane naprave delno 3e delujejo na starejsih operacij-
skih sistemih. Nadgradnja je pogosto nemogoéa ali zelo tezav-
na. Zato so ta okolja ranljiva, obenem pa je zadostno varnost z
metodami iz IT-okolja nemogoce zagotoviti.

OT-okolja praviloma niso dostopna neposredno iz internetnega
omrezja, saj je dostop onemogoden; prav tako ta omreZja ni-
majo moznosti vzpostavljati/komunicirati s svetovnim spletom.
Zaradi digitalizacije in avtomatizacije procesov so tudi ta okolja

vse bolj povezana z IT-okolji.

* Nizka raven varnosti spletnih strani in aplikacij

Nizka varnost spletnih strani velikokrat prina3a hujse posledi-
ce kot le nepooblaiéeno spremembo vsebin oz. nepooblaséen
dostop do omejenega dela »nepomembnih« podatkov, saj v ne-
katerih primerih ranljivosti spletnih strani lahko celo omogoéijo
poln dostop do notranjega omrezja in vseh pomembnih podat-

kov v podjetju.
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* Prevelika obéutljivost za napade prek elektron-
ske poste
Eden od najpriljublienejsih kanalov za poslovno komuniciranje
je elektronska posta, zato tudi stevilo poslanih in prejetih elek-
tronskih sporodil neprestano raste. S tem pa postaja elektronska
posta edalje bolj priljubliena taréa spletnega kriminala. Naj-
pogostejsi napadi na informacijske sisteme so »phishing« na-
padi oz. ribarjenje. Napadalci Zelijo tako ali drugace zavesti
uporabnika in ga prepriéati, da je poslano elektronsko sporoéilo
avtentiéno, to pa lahko vsebuje povezave do skodljivih spletnih
strani, ki Sirijo zlonamerne vsebine ali izzovejo krajo uporabni-

skih in/ali osebnih podatkov.

* Nezadostno varovanje pri napadih z zlonamer-
no kodo
Tehni¢no gledano je vnos zlonamerne kode v okolje podietia
e vedno eden izmed klasi¢nih nacinov napada. Z razliénimi
prenosnimi podatkovnimi mediji (USB-klju¢ki, zunanjimi preno-
snimi diski ipd.) lahko napadalec v podietie pretihotapi razliéne
»vohunske« programe. Nameni tovrstnih napadov so razliéni.
Bodisi napadalci Zelijo prevzeti nadzor nad notranjimi delov-
nimi postajami bodisi nosilci le vsebujejo destruktivno kodo, t. i.

kripto virus ipd., vsi pa so praviloma zelo nevarni.

* Nedosledno nameséanje popravkov na notranjih
streznikih

Strezniska infrastruktura praviloma ni napadena neposredno iz

infernetnega omrezja, saj je dostop do njih od tam omejen ali

zaprt. Napadalci streznike napadajo navadno prek notranijih

delovnih postaj, do katerih jim je predhodno uspelo pridobiti

dostop ali zaradi pomanikliivega ali nepravoasnega name-

§¢anja popravkov.

* Nizka raven informacijske varnostne kulture
uporabnikov (in skrbnikov)

Vedina zunanijih napadov in vdorov se zgodi prav zaradi tvega-

nih dejanj zaposlenih. Sibke tocke v informacijskem vedeniu za-

poslenih (neodgovorna uporaba razliénih nacinov Sirjenja oz.

hranjenja informacij, zavedanje grozenj, vedenje ob napadih

ipd.) so kazalniki ravni informacijske varnostne kulture.

Klju¢no pri kibernetski varnosti ni instalacija varnostnega
produkta v taki ali drugaéni obliki, ampak proces zaznave,
analize, zamejitev in odstranitev nevarnosti, izobrazevanije in
drugi ukrepi po morebitnem incidentu. Pomemben vidik procesa
vzdrzevanja kibernetske varnosti je izobrazevanje, saj se
potencialne nevarnosti, ki jih povzroéajo ljudje, ne morejo resiti

s tehniénim pristopom.

Enostavnega odgovora na vpradanie ni. V podjetjih se moramo
zavedati kibernetskih groZenj, vzdrZevati raven hitrega odziva
in okrevanja po napadih. Hkrati moramo sooblikovati podrogju

primerno varno kibernetsko okolje.
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Kliub veliki populaciji hekerskih napadov strokovnjaki kot
najveéjo nevarnost napada $e vedno ugotavljajo slabo
ozaves$&enost uporabnikov oz. zaposlenih. Na prvem mestu med
razlogi za vdor je $e vedno malomarnost zaposlenih, sistemske
napake so 3ele na tretiem mestu. Uporabnikom informacijskih
reSitev administratorji lahko predpiejo dali$a ali kompleksna
gesla, vendar smo ljudje fisti, ki z odgovornim ravnanjem
onemogodamo morebitnim napadalcem »odpiranje« vrat za

hekerski napad.

Danasnja realnost je, da ce izgubis geslo, izgubis tudi svojo
digitalno identiteto. Raziskave kazejo, da smo ljudje $e vedno
zelo predvidljivi, ko gre za generiranje gesel.Ceprav je 3e
vedno nekaj uporabnikoy, ki jim je bilo mogoée pred kratkim
geslo enostavno ugotoviti, kar kaze na enostavna gesla, se z
vedjim poudarkom na izobrazevanju o varnosti vidi obé&uten

napredek v primerjavi s stanjem pred nekaj leti.

Poleg 3ibkih gesel je druga pogosta vstopna tocka za hekerje
elektronska posta. Simulacija pred izobrazevanjem je v
nekaterih podjetjih pokazala, da zaposleni tudi v distribucijah
$e vedno povrino pogledajo »sumljiva sporocila«. Po navadi
taka sporoéila vsebujejo samo nekatere elemente originalnega
sporoéila, ki pa niso smiselno povezana ali ne izrazajo smiselnih
vsebin ali dejani.

V sistemu distribucijskih podietij se trudimo nenehno povecevati
stopnjo odzivnosti v omreZjih in posku§amo zmanjevati $tevilo
ranljivih tock v procesu, pri ljudeh in tehnologiji. Zal slednja
ne pomaga, ¢e nimamo ustrezno usposobljenih ljudi, ki bodo

skrbeli za njo in jo spremljali.

V energetskem sistemu smo Ze pred ¢asom zadeli aktivnosti na
podroéju kibernetske varnosti. Glavna razloga za aktfivnejse
ukrepanje tudi na OT-podroéju kibernetske varnosti sta bila
poleg napadov na energetsko infrastrukturo Sirfa uporaba
etherneta v OT-delu in porast energetskih komponent loT.
Poleg omenjenega se v distribucijskih podjetjih zaradi uvedbe
digitalizacije ali drugih optimizacijskih razlogov vse bolj

zdruZujeta segmenta [T in OT.

Skrb za varnost v distribucijskem sistemu kot tudi drugje se
zalenja s prvim korakom; to je redno varnostno preverjanje,
ki v nadem primeru ni ve¢ osredotoéeno samo na parcialno
distribucijsko  podijetie, ampak se izvede na celotnem
sistemu vseh distribucijskih podietij in Informatike. Obdobni
poglobljeni varnostni pregled je namreé nujen korak, ki pokaze

pomanikljivosti in izbolj$ave v kibernetski obrambi.

Zagotavljanje kibernetske varnosti je torej proces oz. skupek
ukrepov, ki jih morajo organizacije prepoznati in implementirati
ter jih dnevno osvezevati. To ni cilj, kot si marsikdo predstavlja.
Elektrodistribucijska podjetja smo v okviru iniciative Informatike
d.d. hitro prepoznale nujnost vzpostavitve varnostno-
operativnega centra, prilagojenega za energetiko.

Izdelane so bile $tudije za postavitev in delovanje omenjenega
centra, ki so nakazale smiselnost vkljuéitve vseh energetskih
podietij v slovenskem prostoru v omenjeni operativni center.
Naslednii korak v nadi strategiji kibernetske varnosti bo aktivno
sodelovanje distribucij in drugih energetskih deleznikov pri
vzpostavljanju skupnega varnostno-operativnega centra. Velik
izziv, s katerim se sredujemo v precej majhnem slovenskem
prostoru, je pomanijkanje kadra z ustreznimi kompetencami in

izkugnjami.

Administratorji omrezij zaradi prevelike koli¢ine dogodkov
v sistemu niso sposobni kot neko¢ vsako jutro pregledati vseh
dogodkov, zato ze nekaj ¢asa obstajajo orodja, ki izluéijo
le kriticne pojave v omrezju. Nadgraditve omenijenih orodij z
umetnim naéinom ulenja so administratorjem lahko v veliko

pomo¢ pri uspednem nadzoru nad omreZ;ji.

Orodja, ki vsebujejo umetno inteligenco, so sposobna skozi
uéenje zaznavati vzorce, ki se le redko ali se pojavljajo kot novi
dogodki. Iz teh vzorcev orodje lahko izvede neke aktivnosti -

ukrepe na omrezju. Morebitna nevarnost umetnega uéenja

GIZ - distribucije elekiricne energije, Slovenska 58, Lljubljana; T. +386 01 230 48 49; M: +386 041 469; F. +386 01 230 48 65; E: info@giz-deesi 67

je »zavajanje« ali, drugace reéeno, namerno posredovanje
dogodkov orodjem in s tem napacno uéenje omenjenih vzorcey,
ki bi jih hekerii lahko simulirali skozi ali zaradi odziva orodja z
umetno inteligenco na vzorce. Hekerjem bi tako uspelo doseéi
ravno nasproten ukrep; dosedi »ne varnosti« v okviru ukrepov za

varovanje omreZij z umetno inteligenco.

Zal stoodstotne varnosti v IT in OT ni. V elektrodistribucijskem

sistemu se tako vodstva druzb kot tudi strokovnjaki v

elektrodistribucijskih podietjih zavedajo zelo velike pomembnosti
kibernetske varnosti in ji namenjajo ¢edalje vec sredstev, tako
Eloveskih kot tudi finanénih. V Easu, ki je prepreden z idejami
hitrih zasluzkov in velike potrebe po energiji, bo treba stopnjo
pripravljenosti kibernetske varnosti vzdrzevati na $e visji ravni.
S predstavljenimi koraki in z velikimi vlaganiji v izobraZevanje
vseh zaposlenih bomo potencialnim vdiralcem delo prepredili
ali zelo otezili. Bolj pomembno je, da vsak morebitni poskus

napada takoj prepoznamo in se &im hitreje pravilno odzovemo.

Klju¢éne aktivnosti delovne skupine v letu 2018

Stalna naloga skupine je bilo usklajevanje zahtev EDP z Informatiko d.d. (ter medsebojno) v povezavi z izvajanjem dologil

pogodbe o zagotavljanju informacijskih storitev Informatike, zaradi cesar so bili na seje redno vabljeni predstavniki

Informatike. V letu se je skupina sestala na 12 rednih sejah. Poleg delovne skupine je uspesno delovala projekina skupina za

telekomunikacije. V letu 2018 je bila ustanovljena nova delovna skupina za GDPR.

Aktivnosti DS ITK v letu 2018

1. Redno seznanjanje z zadevami skupséin GIZ.

2. |zvajanje skupnih infrastrukturnih projektov:
a. Modifikacije AX.
b. Menjave platforme na Informatiki.
c. lzvedba skupnega PEN testa za vse EDP.

3. lzvajanije aplikativnih projektov:
a. Za&etek podroéij 1-6 na podro&ju DWH.
b. Dolocitev pravil financiranja sprememb AX, MX ...
c. Doloéitev pravil nadgrajevanija verzij.

4. Sodelovanje v projekini skupini za pripravo Studije SOC
(varnostno-operativni center), pripravliena je bila projekina
naloga Kibernetska varnost.

5. Izvedba 3tudije Naért razvoja TK v EDP (PS TK).

6. Izvajanje koordinacije med drugimi delovnimi skupinami G1Z
glede zahtevkov (DS O, DS TZ in DS EF).

7. Priprava gradiva in sodelovanje na 4. Strateki konferenci
elektrodistribucij.

8. Priprava skupnega JN za racunalnisko opremo.

9. Priprava izvedbe razpisa in uspesna obnovitev pogodbe MS
EA z dodatnimi delezniki.

10. Priprava in uskladitev nove pogodbe o zagotavljanju

informacijskih storitev s podijetiem Informatika d.d.
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Mag. DARIJO VRABEC, Elektro Primorska

Se bo tak trend nadaljeval
tudi v prihodnje?

POSLOVANJE IN INVESTICIJE

V ELEKTRODISTRIBUCIJSKIH PODJETJIH

Elektrodistribucijska podijetja (EDP) so uspesno poslovala tudi v
letu 2018. V dokumentu podajamo vrednostni pregled pretekle-
ga petletnega poslovanija teh druzb in klju¢ne kazalnike poslo-
vanja. V nadaljevanju so prikazani razvojni naérti EDP-jev za
naslednie triletno obdobje s poudarkom na segmentu vlaganij v
distribucijsko elektroenergetsko infrastrukturo.
Elektrodistribucijska podjetja so skupaj z druzbo SODO d.o.o.
pripravila predlog razvojnega naérta distribucijskega sistema
elekiri¢ne energije za obdobje od leta 2019 do leta 2028, ki
podaja glavne smeri razvoja distribucijskega sistema, s poudar-
kom na upravljanju omrezja in novih storitvah za uporabnike.
Novi dejavniki, zajeti v omenjenem nadrtu, ne bodo samo po-
velevali potrebnega obsega investicij, ampak bodo vplivali tudi
na organiziranost EDP-jev in poslediéno poveéanie upravicenih
stroskov za delovanie distribucijskih podijetij.

Agencija za energijo je v letu 2018 doloéila nov regulativni
okvir elektrooperaterjev in omreznino za obdobje 2019-2021
ter s tem nakazala njihovo usmeritev pri obravnavi problematike
pokritia prej omenjenih dodatnih stroskov v novem regulativnem
obdobju. V distribucijskih podietjih s sprejetimi dokumenti seve-
da nismo zadovoljni, saj ocenjujemo, da je v ¢asu prehoda v
nizkooglji¢no druzbo izvedljivost desetletnega razvojnega na-
¢rta (2019-2028) lahko vprasljiva.

DELOVNA SKUPINA ZA
EKONOMIKO IN FINANCE GIZ

Mag. ANDREJA ZELENIC MARINIC,

direktorica podrogja za finance in ekonomiko Elektro Maribor
MAKS BURJA,

direktor ekonomsko finanénega sektorja, Elekiro Celje

JOZE GORENC,

izvrini direktor OE Finanéno ekonomske storitve, Elekiro Gorenijska
Mag. MARJAN RAVNIKAR,

izvr$ni direktor OE Raunovodsko-finanéne storitve,

Elektro Ljubljana

Mag. DARIJO VRABEC,

direktor finanéno-radunovodskega sektorja, Elektro Primorska

KAKO SMO POSLOVALI

Elektrodistribucijska podijetia so uspesno zaklju¢ila poslovanije
tudi v zadnjem letu regulativnega okvira 2016-2018, kar ka-
zejo glavni kazalniki poslovania, prikazani v nadaljevanju. Ali
se bo tak trend nadaljeval tudi v prihodnie, je odvisno od kar
nekaj dejavnikov, glavni vpliv pa bo nedvomno imel nov Akt o
metodologiji za doloéitev regulativnega okvira in metodologiji

za obradunavanje omreznine za elektrooperaterie.
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INVESTICIJSKA VLAGANJA

Odjemalci in poraba elektriéne energije

Konjunkturni trend v gospodarstvu v zadnjih nekaij letih se je poslediéno kazal tudi v ve&jem odjemu elekiri¢ne energije iz distribucij-
skega elekiroenergetskega omreZja. Temu trendu je sledilo Stevilo odjemalcey, ki smo jih preskrbovali.

Rast izvozno usmerjenih dejavnosti se je proti koncu leta 2018 upocasnila, v dejavnostih, ki so najbolj usmerjene na domadi trg, pa je
ostala podobna kot v predhodnem letu. Lani pospedena gospodarska rast se bo letos in prihodnije leto nekoliko umirila. Po jesenski

napovedi gospodarskih gibanj UMAR-ja je za leto3nje leto pri¢akovati nekoliko nizjo rast BDP, in sicer za 3,7 %.
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Slika 1: Stevilo odjemalcev in odjem elekiricne energije o GWh o Stevilo

Investicijska vlaganja

Trend rasti obsega investicijskih vlaganj EDP-jev se je nadaljeval tudi v preteklem letu. Z njimi smo zagotavljali visoko raven kakovo-
stne preskrbe odjemalcev na podrogju posameznih distribucijskih omrezij in nadaljevali ciklus viaganj v tehnolosko napredne storitve
za odjemalce. Glede na pricakovanig, ki jih narekuje razvoj e-mobilnosti, bodo v prihodnje potrebna $e bolj intenzivna vlaganja v
elektroenergetsko infrastrukturo.

V obdobju 2014-2018 je bilo investicijskih vlaganj (CAPEX) v povpreéni letni vidini 113,2 mio EUR, v zadnijih dveh letih celo dosega-
mo 122 mio EUR. Tudi deleZ investicij v Cistih prihodkih je narasel s 44,4 % v letu 2017 na Ze zavidljivih 48,3 % v letu 2018. Na tem

segmentu je v zadniih tirih letih EDP-jem uspel prirast kar za 10 %.
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Slika 2: Realizirana investicijska vlaganja in njihov delez v ¢istih prihodkih
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Med posameznimi druzbami je seveda razli¢en investicijski obseg glede na velikost preskrbovanega podrogja, ki ga posamezno EDP

pokriva.
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Slika 3: Realizirana investicijska vlaganija in strukturni delez po EDP-jih (leto 2018)

Potrebna sredstva za izvedbo investicijskih vlaganj se zagotavljajo deloma z lastnimi viri (mednje $tejemo predvsem razpoloZljivo
amortizacijo in donos), preostali delez pa z dolznigkimi viri.

Za stabilno investiranje elektrodistribucijskih podjetij v novogradnje in obnovo distribucijske elektroenergetske infrastrukture so poleg
dolzniskih virov potrebni tudi lastni viri, ki jih zagotavljamo s stroskovno ué&inkovitim in dolgoroéno vzdrznim poslovanjem.

Finanéni dolg vseh EDP-jev v visini 261 mio EUR je v letu 2018 sicer dosegel najvi§jo vrednost v zadnijih petih letih, kar pa sicer
predstavlja le 16,4-odstomni delez vseh sredstev. Finanéni dolg je $e vedno v mejah obdobnega povpreéja, kar pomeni, da z obstojeco
zadolZenostjo ne ogrozamo finanénega poloZaja druzb in dolgoroéne plagilne sposobnosti.

Glede zadolZevanja velja poudariti, da morajo zaradi 79,5-odstotne udelezbe Republike Slovenije v lastnistvih EDP-jev sledniji pri
zadolZevanju pridobiti soglasje resornega in finanénega ministrstva. Ravno tako pa je treba izpolnjevati finanéne zaveze, ki jih imamo

EDP-ji do bank in so dolo&ene z mejnimi vrednostmi pogodbeno dolocenih kazalnikov.
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Slika 4: Gibanije finanénega dolga in njegov delez v obveznostih
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Ve¢ zadolZevanija bi sicer lahko pomenilo tudi veé investiranja in ve& prihodkov iz naslova prihodnje amortizacije in donosa, vendar
ob negotovi prihodniji organiziranosti distribucije in negotovem regulativnem okolju (regulativni okvir je znan le za tekoée triletno
obdobije) ter spremenljivih razmerah na finanénih trgih (dvig EURIBOR-ja) to predstavlja tveganie, da bi kriili finanéne zaveze v

kreditnih pogodbah in s tem ogrozili dolgoroéno placilno sposobnost (vkljuéno z zmoznostjo odpladila kreditov).

KAZALNIKI POSLOVANJA

Najvedji delez lastnih sredstev za investiranje nam zagotavlja prihodek od najemnine in opravljanja storitev, ki ga EDP-jem po pogod-
bi plaguje SODO. Pozitiven vpliv na poslovni izid imajo stroskovno ucinkovito izvajanje in tudi nizke obresti za najete kredite v zadnijih
letih, saj so obrestne mere na zgodovinsko najnizjih ravneh.

Koeficient gospodarnosti poslovanija se je tako v obravnavanem obdobju vseskozi poveéeval, kar pomeni, da EDP-ji postajajo tudi

vedno bolj stroskovno uéinkoviti.
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Slika 5: Koeficient gospodarnosti poslovanja (poslovni prihodki/poslovni odhodki)

Brez novih investicij druzbe ne bi mogle ustvarjati visjih prihodkov, predvsem prihodkov od najemnin, ki jih dosegajo po dologilih
regulacije oz. posledi¢no po pogodbi s SODO. Prav ti prihodki so namreé v tesni korelaciji z ustvarjenim pozitivnim rezultatom iz
poslovanja EBIT oz. EBITDA. EBITDA-marza se je tako v zadnijih treh letih gibala okoli povpreéja 43,3 %.

EDP-ji z rezultatom iz poslovanja pokrijejo vse finanéne obveznosti, ki se nana3ajo na odpladilo glavnic in obresti iz naslova

dolgoroéno naijetih kreditov ter delno financirajo tudi nova vlaganija, predvsem v elekiroenergetsko infrastrukturo.
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Finanéni dolg v primerjavi s kapitalom in (neto) finanéni dolg v primerjavi z EBITDA je bil tudi v letu 2018 na ravni predhodnih let in je

v vseh EDP-jih v okviru sprejetih finanénih zavez z bankami.
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Slika 7: (Neto) finanéni dolg v razmerju do kapitala oz. do EBITDA

Posledi¢no se konstantna vlaganja (najmanj v viini amortizacije) kaZejo tudi v kazalnikih gospodarnosti in dobickonosnosti in
kazalnikih donosa, predvsem ROE in ROA. Donos na sredstva (ROA) se je v preteklem petletnem obdobju vsako leto poveceval in se
zadnija tri leta giblie prek vrednosti 3,4 %, kar je ve& od ciline vrednosti, ki jo je za leto 2018 dolocil upravljavec nalozb drzavnega

premozenja (SDH).
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Slika 8: ROA in ROE
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Cisti dobicek EDP po plagilu davka iz dobicka se je v preteklem petletnem obdobju poveéeval za veé kot 13,5 % povpreéno letno oz.
se je v zadnjih petih letih pove&al za 88,6 % in je v letu 2018 po nerevidiranih podatkih zna3al ze 53,5 mio EUR.

EDP so oz. bodo za preteklih pet let skupaj izplacale za dividende 87,33 mio EUR, samo v letu 2017 pa 16,64 mio EUR, kar je 14,3
% investicijskih vlaganj v tem letu.

S Slike 9 je razvidno, da so se lastniki (predvsem vecinskilastnik) v zadnijih dveh letih odlogili, da se donos, ustvarjen v elekirodistribucijskih
podietjih, v pretezni meri nameni za vlaganje v elektroenergetsko omrezje, in ne za financiranje proracuna in izplaila manjginskim

delni¢arjem. Lastniki bodo tako dolgoroéno imeli s tem visjo vrednost svojega kapitalskega deleza v EDP-jih.
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Slika 9: Cisti dobicek in izplagilo dividend

Stevilo zaposlenih se je v zadnjem letu izenagilo s povprecjem obravnavanega obdobija in znaa 2.993 zaposlenih, kar sledi trendu
P i | povpreg| g | p

povelevanja 3tevila naprav in dolZin vodov v distribucijskih podijetijih ter zakonodajnim merilom, ki periodiko pregledov naprav se

povelujejo. V primerjalnem obdobiju se je povecala tudi dodana vrednost in poslediéno dodana vrednost na zaposlenega, ki v letu

2018 ze skoraj dosega vrednost 86.000 EUR.
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NACRTOVANA INVESTICIJSKA VLAGANJA IN ZAGOTAVLJANJE VIROV

Desetletni razvojni naért vlaganj v omrezje

Med pomembneijimi ugotovitvami, ki jih je druzba SODO d.o.o. izpostavila pripravi predloga razvojnega naérta distribucijskega

sistema elekiriéne energije za obdobje od leta 2019 do leta 2028 skupaj z EDP-ji, je treba poudariti:

e Pri¢akuje se, da bo koni¢na obremenitev naraséala hitreje kot odjem. Energetske analize kaZejo na rast koni¢ne obremenitve z
2.032 MW v letu 2018 na 2.590 MW v cilinem letu 2028. Ob upostevanju mnoziéne uporabe toplotih &rpalk in elektri¢nih

vozil pa naj bi po ocenah znasala koniéna obremenitev v letu 2018 Ze 3.128 MW.

e Najve finanénih sredstev (39 %) je v naslednjem desetletnem obdobju namenjeno srednjenapetostnem omreZju z dolZino vodov
vel kot 17.000 km, predvsem za povecanje zmogljivosti in za zamenjavo nadzemnih vodov s podzemnimi. Za nizkonapetostno

omrezje, ki obsega skoraj 45.000 km, pa bo predvidoma namenijenih 15 % vseh naértovanih vlagani.

*  Med poglavitne cilje lahko 3tejemo zagotovitev prehoda obstojecega omreZja v napreden in funkcionalen distribucijski sistem z
optimalnimi stro$ki in enotnim pristopom. V ta segment se vkljuéujeta tudi trend uvedbe naprednih merilnih sistemov in umestitev

digitalne transformacije v vse nacrtovane razvojne investicije v elektrodistribucijskem sistemu.

Na desetletni razvojni naért distribucijskega sistema elektriéne energije v RS za obdobje 2019-2028 je Ministrstvo za infrastrukturo
podalo soglasje v januarju 2019. Po oceni izdelovalcev zna3a vsota predvidenih finanénih sredstev za uresnigitev osnovnega
razvojnega naérta 1,22 milijarde evrov, za razsirjeno razli¢ico pa $e 400 milijonov veé.

Za uresnicitev osnovne razlicice razvoja distribucijskega sistema so EDP-ji predvidoma zmozni zagotoviti potrebna finanéna sredstva.
Za uresnicitev razdirjene razvojne razligice, ki predvideva vlaganija v visini 1,6 milijarde evrov, pa bo treba zagotoviti dodatna sredstva
in vire financiranja.

Nova izhodi$¢a glede obsega investicijskih sredstev v naslednjem triletnem obdobju 2019-2021 je vsekakor definiral nov omrezninski

akt oz. odloéba Agencije za energijo o regulativnem okviru za obdobje 2019-2021.

DOLOCITEV REGULATIVNEGA OKVIRA

Agencija za energijo je dolocila regulativni okvir elektrooperaterjev za regulativno obdobje 2019-2021 skladno z Aktom o metodo-
logiji za doloéitev regulativnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine za elekirooperaterje, pri éemer je upostevala
razvoj dejavnosti in naért porabe elekiriéne energije.

Se vedno ostaja glavni namen take regulacije pokrivanje upravi¢enih stroskov elekirooperaterjev, ki jih sestavljajo:

¢ nadzorovani strodki delovanja in vzdrzevania, e reguliran donos na sredstva,
* nenadzorovani stroski delovanja in vzdrzevanija, e kakovost oskrbe,

e stroski elektri¢ne energije za izgube v omrezju, e spodbude,

e stroski sistemskih storitev, e raziskave in inovacije.

¢ amortizacija,

Agencija je pri tem na svoji spletni strani objavila glavne
poudarke glede dologitve virov za pokrivanje novega
regulativnega okvirja.

Viri za pokrivanje upraviéenih stroskov so omreZnina in drugi
prihodki. Pri dologitvi virov za pokrivanje upravicenih stroskov so
se ustrezno upostevali tudi odstopanja od regulativnega okvira

prej3njih let in naértovana izravnava za tekode regulativno

obdobje. Na podlagi upravi¢enih stroskov obeh operaterjev
omrezja (sistemskega in distribucijskega) je agencija dologila
potrebno omreznino in posledi¢no tarifne postavke omreznine
za prenosni in distribucijski sistem za regulativno obdobije
2019-2021.

Tako bo v okviru novih tarifnih postavk omreznine, ki so zacele

veljati 1. januarja 2019, nizja omreZnina za distribucijski sistem,

GIZ - distribucije elekiricne energije, Slovenska 58, Lljubljana; T. +386 01 230 48 49; M: +386 041 469; F. +386 01 230 48 65; E: info@giz-deesi /7

hkrati pa vi§ja omreznina za prenosni sistem. Sprememba ne bo
enkratna, ampak se bodo v regulativnem obdobju 2019-2021
tarifne postavke omreznine za prenosni sistem letno zvidevale za
0,65 %, tarifne postavke omreznine za distribucijski sistem letno
znizevale za 5,13 %.

Zvidevanie tarifnih postavk omreznine pri sistemskem opera-
terju prenosnega elekiricnega omrezja ELES, d.o.o., Agencija
utemeljuje z dejstvi, da je kljub naértovanemu trendu rasti po-
rabe elekiricne energije to predvsem rezultat 5,7-odstotnega
zvidanja upraviéenih stroskov glede na obdobje 2016-2018, in
sicer predvsem zaradi zvi$anja naértovanih strodkov elekiri¢ne
energije za izgube v omreZju in stroskov novih nalog sistemske-
ga operaterja ter na drugi strani znizanja celotih naértovanih
prihodkov od upravljanja prezasedenosti.

Znizevanie tarifnih postavk omreznine pri sistemskem operaterju
distribucijskega elektriénega omrezja SODO, d.o.0., je predvsem
posledica naértovanega trenda rasti porabe elekiricne energije.
V regulativnem obdobju 2019-2021 je glede na obdobje
2016-2018 upostevan 1-odstotni dvig upravicenih strodkov. Pri
doloditvi virov za pokrivanje upraviéenih stroskov je agencija
upostevala tudi presezek omreznine iz obdobja 2015-2017,
medtem ko se je v obdobju 2016-2018 pokrival primanikljaj
omreznine preteklih let. Presezek omreznine v obdobju 2015-
2017 je nastal predvsem zaradi veéje porabe elektriéne energije

od naértovane.

leta 2017 je bila omreznina za distribucijski sistem za
gospodinjstva v Sloveniji Ze 2-15 % pod povpreéjem med 23
drzavami Evropske unije. Regulator se je odlodil, da jo v treh
letih novega regulativnega obdobja zmanijsa e za skoraj 15 %.
Po drugi strani pa je bila leta 2017 omreZnina za prenosni sistem
za gospodinjstva v Sloveniji Ze 22 % do 45 % nad povpreéjem
in v eni odjemni skupini celo najvisja med 22 drzavami Evropske
unije. Nenavadno je, da se je regulator kljub temu odlo¢il, da
omreznino za prenosni sistem v treh letih novega regulativnega
obdobja poveda e za skoraj 2 %.

EDP-ji smo Ze v fazi sprejemanja novega omrezninskega
akta' opozarjali na spornost nekaterih doloéil predvsem glede
znizevanja donosa na sredstva in nepriznavanja nekaterih
stroskov poslovanja, na katere, glede na njihovo zakonsko
podlago, EDP-ji ne morejo vplivati. EDP-ji smo v zvezi s tem
sprozili zahtevo za ponovni pregled splosnega akta v skladu
s 410. &lenom EZ-1, ki je bila s strani Agencije za energijo
zavrnjena tako, da smo pripravili pobudo za za&etek postopka
za oceno ustavnosti in podali predlog za zaéasno zadrzanje
akta. Zal je 31. 1. 2019 Ustavno sodis&e RS s sklepom zavrglo
pobudo za presojo ustavnosti novega omrezninskega akta.

Vse navedene odlocitve Agencije za energijo bodo vsekakor
vplivale na realizacijo razvojnega naérta vlagani v distribucijsko

omrezje v Sloveniji.

INVESTICIJSKA VLAGANJA V REGULATIVNEM OBDOBJU 2019-2021

Na osnovi do zdaj navedenih dejstev so EDP-ji pripravili naérte poslovanja za regulativno obdobje 2019-2021, ki so na segmentu

investicij posku3ali kar najbolj slediti razvojnim naértom, hkrati pa upostevati omejitve na podro&ju zadolzevania, ki jih postavlja

upravljavec premozenja v vecinski drzavni lasti — SDH.
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Slika 11: Investicije primerjava NRO in plani EDP-jev, delez investicij v prihodkih

! Akt o metodologiji za dologitev regulativnega okvira in metodologiji za obraéunavanje omreznine za elektrooperaterie, (Ur. I. RS, . 46,/18, 47 /18-popr. in 86/18).



S Slike 11 je razvidno, da poskusajo druzbe z investicijskimi plani kar najbolj slediti razvojnim naé&rtom, opredeljenim v desetletnem
razvojnem nacrtu. Pri tem se indeks, ki se izradunava kot deleZ investicij v prihodkih, tudi poveluje primerjalno z zadnjim triletnim
regulativnim obdobjem 2016-2018 za ves 1 %.

Druzbe se bodo morala za tak investicijski ciklus dodatno zadolZevati. V absolutni vrednosti naj bi konec leta 2021 skupen dolg
EDP-jev znadal Zze 268 mio EUR. To je po obsegu verjetno kar mejna vrednost zadolZevanja, ée hoéejo EDP-ji vzdrzevati stopnjo
zadolzenosti v mejah, ki jih kot izhodisée priporoc¢a SDH. Tako naj bi ta indeks za obdobje 2019-2021 v povpreéju znasal 16,0 % in

bi bil primerljiv z vrednostjo prejsnjega regulativnega obdobja, ki je znasala 16,4 %.

16,4 % 16,3 %

_— tttt
2021

mio € wmomm %

Za uresnicitev razsirjene razvojne razli¢ice, ki predvideva desetletna vlaganja v visini 1,6 milijarde evrov, pa bi bilo treba zagotoviti

dodatna sredstva in vire financiranja. Po drugi strani pa ima druzba SODO istoéasno presezek omreznine iz obdobja 2014-2017

in kratkoroéne depozite, tako da placilo preliminarnih poraunov za pretekla obdobja ne bi smel biti problem in pomeni tudi
neracionalnost v elekiroenergetskem sistemu. Za te obracune so druzbe (EDP-ji) Ze izstavile racune, obracunale in placale DDV ter
davek od dobic¢ka in dividende delni¢arjem (vse iz najetih kreditov), plagilo racunov pa bi prejele sele do konca leta 2021.

Vse te navedbe kazejo na to, da bi morala Agencija za energijo pri dolocanju izhodi$¢ pri doloc¢anju naslednjega regulativnega
obdobja Ze v pripravljalni fazi pozvati vse akterje na usklajevanje predlogov. Strogo birokratski pristop ne prinese Zelenih rezultatov,
o &emer pri¢a tudi problematika, povezana s sprejetiem Akta in izdajo odlogbe za zadnje regulativno obdobje 2019-2021, kar pa

je Ze vprasanje za regulatorja ali pa za prikaz dejstev ... na naslednii strateski konferenci.

Uporabljeni viri:
e Podatki EDP

e Gradivo Agencija za energijo

09 Delovna

skupina
za pravne
in splosne
zadeve ter
varstvo In
zdravije pri

delu
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MARTINA POHAR, Pravna pisarna, Elektro Ljubljana

Bomo sSe naprej prepusceni stihijskemu

odlo¢anju sodisc?

NEUPRAVICEN ODJEM - SKODA, OBOGATITEV

ALI POSLOVNA OBVEZNOST?

Neupravi¢en odjem povzroéa skodo elektrodistribucijskim pod-
jetiem oziroma so na njegov racun posamezniki obogateni na
skodo EDP ali SODO." Kot tak je torej vsekakor nezaZelen in
predstavlja ravnanie, ki ga je v okviru obstojec¢ega pravnega
reda treba ustrezno preganijati. Vendar pa se zalomi na toéki, ko
ga je treba pravno definirati, torej pravilno umestiti v okvir prav-
nega reda. Na tem mestu namreé v okviru veljavnega civilnega
prava nastane kljuéna tezava — ali neupraviéen odjem uvrstiti v
okvir dolo¢il o odgovornosti za nastalo skodo ali v okvir dolocil
o neupraviceni pridobitvi. Tezavo dodatno zapleteta definicija
neupravi¢enega odjema, kot tudi to, da neupravic¢en odjem ni

definiran v zakonu.

Da bi lahko to tezavo razredili ali vsaj poskusili razresiti, je
najprej treba ugotoviti, kaj neupravi¢en odjem sploh pomeni.
Neupravi¢en odjem definirajo Splo$ni pogoji za dobavo in
odjem elekiriéne energije iz distribucijskega omreZja elekiri¢ne
energije,? ki so bili sprejeti na podlagi &etrtega odstavka 70.
¢lena Energetskega zakona (EZ)? in Uredbe o koncesiji gospo-
darske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distribu-
cijskega omrezja elekiricne energije* ter po pridobitvi soglasja
Vlade Republike Slovenije, po predhodni pridobitvi mnenja Jav-
ne agencije Republike Slovenije za energijo. Splosne pogoije je
izdal SODO, d.o.0., in so bili ustrezno objavljeni v Uradnem listu
RS. Zaradi poznejse uveljavitve novega Energetskega zakona
(EZ-1)° so bili sicer razveljavljeni, a se $e vedno uporabljajo
na podlagi 2. odstavka 518. &lena EZ-1, ki je njihovo uporabo
podaljal do uveljavitve novega ustreznega splo3nega akta za

izvr§evanie javnih pooblastil, ki bo izdan na podlagi EZ-1.

Dolo¢ba 57. élena Splo3dnih pogojev opredeljvje definicijo

neupravicenega odjema. Kot neupravié¢en odjem se Steje, Ce:

* je uporabnik priklju¢en na omrezje brez ustrezne pogodbe

o dostopu in pogodbe o dobavi, niso pa izpolnjeni pogoji

DELOVNA SKUPINA ZA PRAVNE IN SPLOSNE
ZADEVE TER VARSTVO IN ZDRAVIE PRI DELVU

MIRA LAH,

direktorica splonega sektorja, Elektro Primorska

NINO MALETIC,

direktor sektorja skupnih storitev, Elekiro Celje

Dr. MATEJA NADIZAR SVET,

izvr$na direktorica OE splosne in tehniéne storitve, Elekiro Gorenjska
MARTINA POHAR,

pravna pisarna, Elektro Ljubljana

TATJANA VOGRINEC BURGAR,

direktorica podro¢ja skupnih strokovnih sluzb, Elektro Maribor

za zasilno ali nujno oskrbo;

* uporabnik odjema elekiricno energijo brez zahtevanih
ali dogovorjenih merilnih naprav ali mimo njih ali ce
onemogoca pravilno registriranje merilnih podatkov;

* je z merilnih naprav odstranil varnostno plombo;

e se uporabnik svojevolijno priklju¢i na omrezje;

e uporabnik da netoéne podatke za dolocanje odjemne

skupine.

Neupraviceni odjem torej zahteva nekak3no aktivno ravnanije
uporabnika, kot ga vsebinsko opredeljuje zadnji odstavek 2.
&lena Splo3nih pogojev.® To aktivno ravnanje uporabnika je
vsekakor usmerjeno v protipravno pridobitev premozenjske
koristi. Neupravic¢en odjem namre¢ ni elektrovti¢nica, v katero
bi uporabnik (po nesreéi) vstavil elektri¢ni kabel, nanj prikljuéil
elektri¢éno napravo in nato dobroverno menil, da tako porabljeno
elekiri¢no energijo od¢itava njegovo merilno mesto. Nasprotno
- neupravi¢eni odjem je (obi¢ajno) visoko tehnoloka goljufija

oziroma kraja elekiriéne energije, z zelo jasnim namenom

' SODO sistemski operater distribucijskega omreZja z elekiriéno energijo, d.o.o.

2Uradni list RS, 3. 126/07, 37 /11 - odl. US, 17 /14 - EZ-1; v nadaljevaniju: Splosni pogoji.

3Uradni list RS, 3t. 27,/07 - uradno preciseno besedilo, 70,/08, 22/10, 37/11 - odl. US, 10/12,94/12,17 /14 - EZ-1, 43 /14, 2/15,18/16 - odl. US.

“Uradni list RS, §t. 39/07.
5 Uradni list RS, §. 17/14, 81 /15.

¢Pojem uporabnik se v Splo3nih pogojih uporablia kot nevtralen pojem, ki zajema tako lastnika objekta, imetnika soglasja za prikljucitev kot tudi odjemalca, proizvajalca in dobavitelja

elekiri¢ne energije, kot to izhaja iz posameznega poglavija Splosnih pogojev.
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oskodovalca, ki navedeno najpogosteje uporablija za razliéne
kriminalne oziroma druge nezakonite namene (kot je gojenje
nedovoljenih rastlin, na primer marihuane), na naéin, da $tevec
elekiri¢ne energije pretirano povelane porabe elekirike ne
zazna in poslediéno navzven ni (takoj) opazno, da se tak3na
nedovoljena dejavnost znotraj objekta sploh izvaja. Taksen
goljufiv uporabnik torej ¢rpa elekiriéno energijo iz omrezja na
prikrit nacin, ki ga EDP lahko prepozna le zaradi povedanih
izgub elekiri¢ne energije na trafo postajah (TP) ter ga nato
s posebnimi postopki lokalizira na toéno dologeno mesto,
navadno nepremicnino oziroma objekt. Izgube, ki so sicer po
naravi zakonov fizike vedno prisotne, so namre& na dolocenem
obmoéju vedje od pri¢akovanih, kar pomeni, da gre dejansko
za nezaraéunane postavke porabe — neupravi¢en odjem. Ker
je neupraviéen odjem tezko ugotoviti,” zlasti ker se navadno
ugotovi 3ele po dologenem &asu, pri emer je skoraj nemogoce
popolnoma natanéno doloéiti tudi njegov obseg, Splo$ni pogoiji
predvidevajo, da se uporabniku neupravi¢en odjem zaracuna
po posebni formuli, ki jo dolo¢a 58. &len Splo3nih pogojev, in,
&e ni mogoce ugotoviti, kdaj se je neupravi¢eni odjem zacel, za
obdobje 12 mesecev nazajod dneva ugotovitve neupraviéenega
odjema (4. odstavek 57. &lena Splo3nih pogojev). V kazenskih
postopkih pa se neupravic¢en odjem obravnava kot tatvina po
204. ¢lenu Kazenskega zakonika (KZ-1).2 Kdor vzame komu
tujo premiéno stvar,’ da bi si jo protipravno prilastil, se kaznuje

z zaporom do treh let.

Dolo¢ba 57. &lena Splosnih pogojev je torej takdna specifiéna
doloéba, ki po naravi doloébe terja odgovornost za neupraviéen
odjem Ze zato, ker je bila elektriéna energija, poenostavljeno
povedano, odjemana brez oziroma mimo merilne naprave
in je bilo s tem onemogoceno pravilno registriranje merilnih
podatkov. Dolo¢ba 57. &lena Splo3nih pogojev je torej dolo¢ba
sui generis, ki posledi¢no Zze sama po sebi ustvarja obveznost
uporabnika (krsitelja) do EDP oziroma SODO. Ce ne bi bilo
tako, bi namre¢ elekiri¢no energijo lahko odvzemal vsakdo,
pri ¢emer bi se hkrati izognil svoji odgovornosti in finanénim

posledicam za takdno ravnanie.

Vendar pa na tem mestu zahtevki, ki jih zoper krsitelje vlagajo

EDP v pravdnih postopkih, naletijo na tezavo, saj morajo

sodid¢a, ki o takdnih zahtevkih odlodajo, presoditi, na kateri
pravni podlagi bodo zahtevku ugodila oziroma zakaj bi ga bilo

morebiti treba zavrniti.

Sodid¢a se namreé lahko oprejo bodisi na podlago odikodninske
odgovornosti bodisi na podlago neupravicene pridobitve.
Razlika med tako imenovanimi odskodninskimi in obogatitvenimi
zahtevki je sicer na teoretiéni ravni bolj ali manj jasna, vendar v
praksi lahko povzroda tevilne zaplete. Obogatitveni zahtevek
namre¢ naceloma ne more konkurirati z odskodninsko tozbo,°
kar pomeni, da je treba izbrati bodisi eno bodisi drugo pravno
podlago. Tako po eni strani 131. &len Obligacijskega zakonika
(OZ)" dolo¢a, da je dolzan fisti, kdor povzrogi drugemu $kodo,
to 3kodo povrniti (odskodninski zahtevek), medtem ko 190. ¢len
OZ doloéa, da je dolzan tisti, kdor je bil brez pravnega temelja
obogaten na 3kodo drugega, prejeto vrniti, &e je to mogoce,
sicer pa nadomestiti vrednost dosezene koristi (obogatitveni,
tudi verzijski zahtevek). Nastanek obveznosti torej izvira iz dveh
moznih podlag: iz povzrogene skode (2. oddelek Il. poglavja

OZ) aliiz neupravi¢ene pridobitve (3. oddelek II. poglavija OZ).

V primeru od3kodninske odgovornosti je treba izkazati vse
elemente civilnega delikia, torej protipravnost, nastalo $kodo,
vzroéno zvezo med protipravnostjo in nastalo $kodo ter krivdo.
Prav tako ne gre spregledati, da loé¢imo med nepogodbeno
(neposlovno, tudi splodno) od3kodninsko odgovornostjo
in pogodbeno odskodninsko odgovornostio. Pogodbena
odskodninska odgovornost” je odgovornost za skodo, ki
nastane zato, ker kdo prekrsi kakdno pogodbeno obveznost,
nepogodbena odskodninska odgovornost pa je odgovornost
za $kodo, ki nastane zato, ker nekdo poseze v tujo sfero, ne
da bi bil z oskodovancem v kak3nem poslovnem oziroma

pogodbenem odnosu.

Pri neupraviceni obogatitvi pa je po drugi strani treba izkazati
prehod neupravicene koristi od prikrajanca na okorigenca.
Predpostavke za utemeljenost toZbenega zahtevka na podlagi
instituta neupravi¢ene obogatitve so: obogatitev na strani tozene
stranke oziroma prikraj$anje na strani toZee stranke ter vzroéna

zveza in odsotnost pravne podlage za prehod premozenia.

7 Ob tem je treba upostevati tudi, da EDP nima pristojnosti posegati v zasebno lastnino, torej mora v primeru suma o neupravi¢enem odjemu obvestiti organe pregona.

& Uradni list RS, . 50/12 - uradno preciséeno besedilo, 6/16, 54/15,38/16, 27 /17.

? Glede na dolotilo 6. odstavka 99. €lena KZ-1 med premiéne stvari spada tudi elektriéna energija oziroma vsaka pridobliena ali zbrana energija za svetlobo, toploto, obsevanije, pogon,

premikanie ali prenos glasu, slike ali besedila na daljavo.
1° Tako na primer VS RS sodba Il Ips 147,/2013 z 28. 5. 2015.
" Uradni list RS, §t. 97,/07 - uradno preéiséeno besedilo, 64/16 - odl. US, 20/18.

12 Predpostavke poslovne odskodninske odgovornosti so: kriitev pogodbene obveznosti, vzrok za kriitev izvira iz sfere pogodbene stranke, ki bi morala opraviti izpolnitev obveznosti, vzroéna

zveza med kriitvijo pogodbene obveznosti in $kodo ter 3koda, ki zaradi te kriitve nastane pogodbi zvesti stranki.
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Skladno z dolocilom 7. ¢lena Zakona o pravdnem postopku
(ZPP)™ morajo stranke navesti vsa dejstva, na katera opirajo
svoje zahtevke, in predlagati dokaze, s katerimi se ta dejstva
dokazujejo. Temelino pravilo dokaznega bremena je, da
dokazno breme nosi tisti, ki zatrjuje obstoj dolo¢enega dejstva,
in ne fisti, ki ga zanika. Glede na navedeno je torej zelo
pomembno, kakine trditve poda tozeda stranka. Ce namre&
toZeca stranka meni, da gre pri neupraviéenem odjemu za institut
neupravicene obogatitve, bo torej podajala trditve in dokaze, ki
bodo dokazovali predpostavke tega instituta, medtem ko bo v
primeru, ¢e meni, da gre pri neupraviéenem odjemu za institut
odskodninske odgovornosti, ponudila drugaéno trditveno in
dokazno podlago. Navedeno postane problemati¢no takrat, ko
se toZeca stranka zanasa na eno, sodii¢e pa razmislja o drugi
mozni podlagi* Sodna praksa glede neupravi¢enega odjema
je namre¢ neenotna. V vedini primerov sodis¢a kot podlago
jemliejo neupravi¢eno obogatitev (po nasem mnenju pravilno),
vendar obstajajo tudi primeri, ko sodis¢e kot pravno podlago
zahtevku steje odskodninsko odgovornost. To lahko vodi v
sodbo presenedenia, prav tako je zelo pomembno tudi z vidika
instituta zastaranja. Obogatitveni zahtevki namre¢ zastarajo v
splosnem zastaralnem roku petih let (346. &len OZ), medtem ko
odskodninska odgovornost zastara v treh letih (352. ¢len OZ).
Obogatitvena podlaga je torej z vidika EDP ugodneijia, saj daje
vel ¢asa za vlozitev tozbe, vendar ni vedno nujno tako, saj 353.
¢len OZ v primerih, ko je bila $koda povzrocena s kaznivim
dejanjem, za kazenski pregon pa je predpisan daljsi zastaralni
rok, zastaranje odskodninskega zahtevka veZe na &as, ki je
dolo&en za zastaranje kazenskega pregona, kar pomeni, da je

tozbo mogoée vloZiti tudi bistveno pozneje.

Prevladujoéa sodna praksa 3teje, da neupraviceni odjem
predstavlja neupravi¢eno obogatitev. Tako je Vrhovo sodisée RS
presodilo,” da so zahtevki utemeljeni na podlagi neupravicene
pridobitve in ob upostevaniju splosnega petletnega zastaralnega
roka. Tudi Visje sodisée v Celju'® je zavzelo stalis¢e, da je
zahtevek utemelien na podlagi 190. &lena OZ ter na podlagi 57.
in 58. ¢lena Splosnih pogojev, pri Eéemer je izrecno izpostavilo,

da v takdnem primeru ne gre za od3kodninski zahtevek.

Vendar obstajajo tudi drugaéne odlogitve. Visje sodiice v

Ljubljani'” je presodilo, da gre za odskodninsko odgovornost.
Pri tem se je oprlo na 5. odstavek 57. ¢lena Splosnih pogojey,
ki dolo¢a, da sta za obveznosti v primeru neupravi¢enega
odjema solidarno in neomejeno odgovorna imetnik soglasja
za priklju¢itev in dejanski odjemalec energije. Po mnenju
sodid¢a ravno takino doloéilo napeljuje na odskodninsko
podlago zahtevka, saj ugotavljanje solidarne odgovornosti
izklju€uje uporabo pravil o neupraviceni obogatitvi. Pri solidarni
odgovornosti mora biti namre¢ ugotovliena odgovornost
oziroma krivda vsakega posameznega kriilca za tocno
doloceno krsitev. Ce nekdo ni individualno odgovoren, ni
odgovoren niti solidarno z drugo osebo (186. ¢len™® v zvezi s
395. Elenom OZ). Posledi¢no je sodis¢e odlocilo, da se lahko
toZenec odgovornosti razbremeni v skladu z 240. élenom OZ,
torej v primerih, ¢e ni mogel prepreciti, ne odpraviti in se tudi ne
izogniti okoli§&inam, ki so privedle do neupravi¢enega odjema.
Pojavljajo pa se tudi (prvostopenjske) sodne odlocitve, po
katerih naj bi institut neupravié¢enega odjema predstavljal civilno
kazen v smislu pogodbene kazni po dolocilu 247. &lena OZ,
pri &emer se v tak3nih primerih lahko toZena stranka razbremeni
svoje odgovornosti po dolo¢ilu 250. élena OZ, skladno s katerim
upnik ne more zahtevati pogodbene kazni, &e je do neizpolnitve

ali zamude prislo iz vzroka, za katerega dolznik ne odgovarja.

Kliju¢na tezava gornjih sodnih interpretacij neupravi¢enega
odjema izvira iz dikcije Splo3nih pogojev, zlasti pa iz tega, da
Splo3ni pogoji niso zakonska obveznost. Splo3ni pogoji sicer
predstavljajo splosni akt, a Ze po svoji naravi predpostavljajo
neki pogodbeni odnos. 120. ¢len OZ splosne pogoje pogodbe
opredeljuje kot pogoje, ki jih dolo&i en pogodbenik, bodisi
da so vsebovani v formularni pogodbi bodisi da se pogodba
nanje sklicuje, in ki dopolnjujejo posebne dogovore med
pogodbenikoma v isti pogodbi in praviloma zavezujejo tako
kot ti. Dolocilo 120. &lena OZ pa je uvriéeno v 1. oddelek
ll. poglavia OZ z naslovom Pogodba. Navedeno torej
predpostavlja pogodbeni odnos, kar naj bi pomenilo, da
neupravicen odjem predstavlja kriitev pogodbenih obveznosti.
Na navedeno napotuje tudi 4. odstavek 70. élena EZ, ki je
izrecna podlaga za sprejem Splosnih pogojev' in ki doloéa,
da morajo biti v splo3nih pogojih za dobavo in odjem doloéeni

ukrepi varstva potrosnikoy, ki se nanasajo na vsebino pogodbe

¥ Uradni list RS, . 73,/07 - uradno preéiséeno besedilo, 45/08 - ZArbit, 45/08, 111/08 - odl. US, 121/08 - skl. US, 57,/09 - odl. US, 12/10 - odl. US, 50/10 - odl. US, 107/10 - odI.
US, 75/12 - odl. US, 76/12 - popr., 40/13 - odl. US, 92/13 - odl. US, 6/14, 10/14 - odI. US, 48/14, 48/15 - odI. US, 6/17 - odI. US, 10/17, 32/18.

* Navedeno bo morda omililo novo dologilo 279¢. ¢lena ZPP, ki predvideva, da predsednik senata na pripravljalnem naroku po razpravi s strankama izdela program vodenja postopka, ki

vsebuije zlasti (med drugim) pravno podlago, ki jo sodisée Steje za relevantno za odlogitev o tozbenem zahtevku glede na podane navedbe strank.
1*VS RS sodba Il Ips 535/2006 (zadeva se sicer nanasa na neupravicen odjem plina) z dne 11. 12. 2008.

1 VSC Cp 299/2014 z dne 30. 10. 2014.
7 VSL sklep Il Cp 2394,/2014 z dne 11. 2. 2015.

'8186. &len je uvricen v 2. oddelek II. poglavia OZ - torej v oddelek, ki se ukvarja s povzroditvijo neposlovne skode.

1 Uradni list RS, §. 126,/2007, v katerem so Splo3ni pogoji objavljeni, v preambuli Splosnih pogojev navaja, da so ti sprejeti na podlagi Eetrtega odstavka 70. &lena Energetskega zakona.

GIZ - distribucije elekiricne energije, Slovenska 58, Lljubljana; T: +386 01 230 48 49; M: +386 041 469; F. +386 01 230 48 65; E: info@giz-deesi 83

med dobaviteliem in odjemalcem, zagotavljanje ustreznega
vnaprej$njega opozorila o spremembi pogodbe in podatkov
o tarifi in cenah, pravica odjemalca do zamenjave dobavitelja
brez pladila stroskov, razlicne moznosti pladila energije,
postopki odlo¢anja o njihovih pritozbah ter obveznost izvajalca
gospodarske javne sluzbe dobave elekirine energije tarifnim
odjemalcem, ki mora na obmogju, za katero je pridobil pravico
opravljati to gospodarsko javno sluzbo, dobavljati elekiricno

energijo vsem tarifnim odjemalcem.

Vendar pa neupravi¢en odjem vsekakor ni (vedno) posledica
pogodbenega odnosa. Prav nasprotno - za neupravicen
odjem gre navadno takrat, ko je uporabnik priklju¢en na
omrezje brez ustrezne pogodbe.?® Seveda so tudi primeri,
ko pogodba obstaja, uporabnik pa jo krsi tako, da odjema
elektriéno energijo brez zahtevanih ali dogovorjenih merilnih
naprav ali mimo njih ali ¢e onemogoé&a pravilno registriranje
merilnih podatkov.? Vendar pa je srz neupravi¢enega odjema
v odsotnosti vsakrine pogodbe in zlasti odsotnosti pogodbe za

obseg neupraviéenega odjema.?

Na Zalost ocitno sodiséa menijo, da gre lahko za dva razliéna
polozaja, in sicer da neupravicen odjem v primeru obstoja
pogodbe predstavlja kritev pogodbe (in s tem pogodbeno
odskodninsko odgovornost), v primeru neobstoja pogodbe
pa neupraviéeno obogatitev. To pa poslediéno pomeni, da bi
v primeru neupravi¢enega odjema najprej morali ugotavljati,
ali ima krsitelj sklenjeno pogodbo, prav tako pa posledi¢no
ugotavljati, kdo je dejanski krsitelj, kar pa je glede na Splosne
pogoje pravzaprav nemogole, saj njihov 2. élen pojem
uporabnika uporablja kot nevtralen pojem, ki zajema tako
lastnika objekta (ta lahko pogodbe nima), imetnika soglasja
za prikljucitev (ta pogodbo ima), kot tudi odjemalca (ta lahko
pogodbo ima, &e je pogodbeni odjemalec, oziroma pogodbe
nima, &e je »dejanski« odjemalec, torej tat). Sele po tem, ko
bi ugotovili, ali pogodba obstaja, bi se lahko odlo¢ili, ali
ima neupravi¢en odjem podlago v neupraviéeni obogatitvi

ali neposlovni odskodninski odgovornosti (pogodbe ni) ali

pogodbeni odskodninski odgovornosti (pogodba obstaja), pri
¢emer bi v primeru neobstoja pogodbe morali ugotavljati tudi,
ali je neupravigeni odjemalec deloval sam ali skupaj z nekom
drugim,® saj solidarna odgovornost napeljuje na neposlovno

odskodninsko odgovornost, in ne na neupravic¢eno obogatitev.

Takdno pojasnjevanje razlogov seveda ne vodi v pravo smer,
temved nasprotno predvideva ugotavljanije dejanskih poloZajey, ki
terjajo bistveno razliéne posledice. Tak$no pojasnjevanie razlogov
kaZe tudi na nerazumevanje prave narave neupravienega
odjema, ki v vsakem primeru predstavlja odjem brez podlage,
torej primarno neupravi¢eno obogatitev,* sekundarmo pa tudi
povzroéeno $kodo. Zato bi bilo dologbi 57. in 58. ¢lena Splosnih
pogojev nujno treba prenesti v EZ-1, s &imer bi dejansko uzakonili
institut sui generis in tako tudi kar najbolj zavarovali interese
EDP in SODO. Ne more biti namre¢ interes zakonodajalca, da
lahko krsitelji zaradi nejasnih dolo¢b in s tem pravnih podlag
ostanejo nekaznovani. Prav tako je povsem oéitno, da doloéila o
neupravi¢enem odjemu ne spadajo v Splo3ne pogoje, saj sploh ne
gre za pogodbeni odnos. Temu poslediéno, kot je zgoraj razvidno,
namre¢ dolocilo o neupravicenem odjemu zaradi svoje uvrstitve
v Splo3ne pogoje zavaja sodisée, da bi lahko $lo za pogodbo,
Ceprav za to sploh ne gre. Prav tako se lahko postavi vprasanie,
zakaj naj bi se doloéilo 57. in 58. lena Splo3nih pogojev sploh
uporabilo, ¢e vendar ne gre za pogodbo. To posledi¢no prinada
novo tezavo, in sicer izkaz visine neupravi¢ene obogatitve, ki je

dolocen v 58. élenu Splosnih pogojev.

Resitev je torej na dlani. Dolodili 57. in 58. ¢&lena Splosnih
pogojev o neupravi¢enem odjemu je treba uzakoniti v EZ-1, pri
tem pa ju tako preoblikovati, da bo povsem jasno, ali gre za
odskodninsko odgovornost ali obogatitveni zahtevek, pri éemer
lahko zakonodajalec hkrati doloéi poljubne zastaralne roke, kot
tudi, ali gre za deljivo ali nedeljivo oziroma solidarno obveznost.
Dokler se vse to ne bo zgodilo, bomo namre¢ prepuséeni
stihijskemu odloéanju sodis¢ in pravni negotovosti ob Stevilnih
dejanskih polozaijih, ki jih v primerih neupravi¢enega odjema

lahko zaznavamo v praksi.

2 Glej 1. alinejo 1. odstavka 57. &lena Splo3nih pogojev. Podoben primer neobstoja pogodbe je opisan v 4. alineji 1. odstavka 57. &lena Splo3nih pogojev, ko se uporabnik svojevolino

priklju&i na omrezje.

2 Glej 2. alinejo 1. odstavka 57. €lena Splosnih pogojev. Podoben primer obstoja pogodbe je opisan v 3. alineji 1. odstavka 57. €lena Splosnih pogojev, ko uporabnik z merilnih naprav

odstrani varnostno plombo.
22 Pogodba torej lahko obstaja, a ta zagotovo ne ureja neupravi¢enega odjema.
23186. ¢len OZ:

(1) Za skodo, ki jo je povzrogilo ve€ oseb skupaj, odgovarjajo vsi udelezenci solidarno.

(2) Napeljevalec in pomagag ter tisti, ki je pomagal, da se odgovorne osebe ne bi odkrile, odgovarjajo solidarno z njimi.

(3) Solidarno odgovarjajo za povzrogeno skodo tudi tisti, ki so jo povzrodili, delali pa neodvisno drug od drugega, ¢e ni mogoce ugotoviti njihovih delezev pri povzroceni skodi.

(4) Kadar ni dvoma, da je skodo povzrogila neka izmed dveh ali ve¢ dolocenih oseb, ki so na neki nagin med seboj povezane, ni pa mogoée ugotoviti, katera od njih jo je povzrocila,

odgovariajo te osebe solidarno.

(vsi poudarki dodani, z namenom izpostavitve razliénih pravnih polozajev)

2 Res pa v primeru vecjega $tevila obogatenih oseb ne gre za njihovo solidarno odgovornost, temveé le odgovarjajo skupaj, kar pomeni, da se obveznost med njimi deli na enake dele in je

vsak izmed njih odgovoren za svoj del obveznosti (2. odstavek 393. &lena OZ). To seveda vodi k razmisljanju, da je morda bolje vloZiti tozbo le zoper eno, in ne ve oseb.
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ELEKTRO CELJE

Za ucinkovit prehod v

nizko ogljicno druzbo bodo
potrebna velika vlaganja v

omrezje in nove tehnologije

Zelo pomemben je razmislek, kako bodo distribucijska podijetja
prezivela energetsko tranzicijo. Pred nami so veliki izzivi — od ob-
novljivih virov energije v povezavi s hranilniki energije do elektrifika-

cije mobilnosti in ogrevania ter prilagajanja proizvodnie in porabe.

Elekiro Celje skrbi za upravljanje, vodenje in obratovanje distri-
bucijskega sistema ter vzdrzevanie, izgradnjo in obnovo elekt-
rodistribucijskih vodov in naprav na obmodju, ki obsega 4.345
kvadratnih kilometrov oz. 22 % povrsine Slovenije, na podrocju
Savinjske, Korogke in Spodnjeposavske regije. Razprienost vodov
in naprav, prek katerih se napaja veé kot 172 tiso¢ odjemalcev, je
po skupni dolzini drugo najdali$e omrezje med petimi distribucij-

skimi druzbami v Sloveniji.

LETO 2018 SMO SE POSVETILI UVEDBI
NOVIH INFORMACISKIH SISTEMOV

V Elektru Celie smo s 1. 1. 2018 vpeljali dva nova informacijska
sistema: Microsoft Dynamics AX, ki se uporablja kot informacijska
podpora poslovnim procesom, in IBM Maximo za informacijsko
podporo procesom vzdrZevanja in naértovanja fer izvajanja inve-
sticij. Oba nova sistema sta v celoti nadomestila nekaj dosedaniih
informacijskih sistemoyv, kot so IIS, ePlan, ePredraéuni, eNaroéila,

Project Server in nekoliko pozneje 3¢ MOWe in EDIC.

Ceprav gre za informacijska projekta, pa hkrati prinaiata te-
vilne spremembe in prilagoditve v poslovnih procesih. Vse spre-
membe bodo vplivale na nacin delovanja druzbe v prihodnije.
Ravno zaradi soZasnosti sprememb informacijske podpore in
sprememb v poslovnih procesih je bilo delovanje v teh razme-
rah 3e toliko bolj zahtevno in polno izzivov. Pri obeh projektih je
sodelovalo veliko sodelavk in sodelavcev tako z Elekira Celje
kot tudi podietij, ki so uvajala oba informacijska sistema (Infor-
matika d.d., Adacta d.o.o. in Troia d.o.0.).

POSLOVANJE DRUZBE SKLADNO
Z NACRTOM POSLOVANJA

Poslovanje druzbe Elekiro Celje je bilo v letu 2018 skladno z
nacrtom poslovanja in v skladu s pri¢akovanii lastnikov druzbe.

Ne glede na to, da smo doziveli vetrolom in je bila zima dolga,

smo naért poslovanja izpolnili v celoti. Distribuirali smo veé kot
2 TWh elektriéne energije. Izgube elekiri¢ne energije v omreZju
so znadale 4,5 %. V letu 2018 je druzba Elekiro Celie zapo-
slovala povpreéno 643 delavcev. Realizacija plana investicij za
leto 2018 je bila vee kot 23,6 milijona evrov, kar je za 7,5 % veg,
kot je bilo nagrtovano. Najved sredstev smo vlozZili v energetske
vode in naprave ter sisteme vodenja, tako da bomo pripravljeni
na izzive prihodnosti. Lani smo izvedli kar nekaj globalnih nalozb,
predvsem smo poskrbeli za ojacanje in pokablitev obstojecih
nadzemnih elektroenergetskih vodov v Zgorniji Saviniski dolini in
na Koroskem. Graditi smo zaceli tudi razdelilno transformatorsko
postajo 110,/20 kV Vojnik. Nalozba je velika, saj bo vredna naj-
manj pet milijonov evrov, vendar je nujna. Celie se namre¢ $iri na
obrobije, kjer se poraba elektriéne energije povecuje, posledi¢no
pa so potrebna veéja vlagania, e zelimo tudi v prihodnje zago-

tavljati kakovostno oskrbo nadih uporabnikov.

SODELOVANJE V MEDNARODNIH PROJEKTIH

31. 12. 2018 se je konéal triletni evropski razvojni projekt Fle-
x4Grid, v katerem je bilo Elekiro Celie eden od vodilnih partner-
jev. Projekt se je osredoto&al na razvoj odprtega tehnoloskega
sistema za upravljanje podatkov in zagotavljanie storitev, ki bodo
omogocale upravljanje proznosti uporabnikov distribucijskega
omrezja tako pri porabi kot pri proizvodnii elekiriéne energije.
Prihranki niso bili zelo veliki, merili smo predvsem, ali so se upo-
rabniki pripravljeni prilagajati, in odziv je bil zelo dober. Elektro
Celie je ravno tako zelo dejavno v slovensko-japonskem projek-
tu pametnih omreZij (v sodelovanju z ELES in japonsko agencijo
NEDO), ki je pomemben za celotno Slovenijo. Vsi ti projekti, ki
iih bo v prihodnosti $e nekaj, so pomembni za regijo, za razvoj
omrezja, zaradi njih pa distribucijska podjetja pridobimo evrop-

ski razvojni denar, ki ga sicer ne bi.

Elektro Celje je imetnik 3tirih standardov kakovosti: ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, I1SO 27001:2013, ki jih
vsako leto uspesno certificira. Smo lastnik polnega certifikata Dru-
Zini prijazno podietie ter finalist najvis§jega drzavnega priznanja
Republike Slovenije za poslovno odli¢nost (PRSPO) za dosezke na

podrogju kakovosti proizvodov in storitev ter kakovosti poslovanija.

V letu 2018 smo pristopili k sodelovaniju v Programu celovite pod-
pore podjetiem za obvladovanije in preprecevanje psihosocialnih
tveganij (Program PSDT), ki se izvaja v okviru projekta »Celovita
psihosocialna podpora podietiem za aktivno staranje delovne
sile (NAPREJ) — Zdravo in aktivno v prihodnostl«. V naslednijih
treh letih bodo zaposleni v okviru Programa PSDT lahko koristili
razli¢ne brezplagne ukrepe za ohranjanje in krepitev dusevne-

ga zdravja.
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Slovenija je glede zanesljivosti oskrbe trenutno
v svetovnem vrhu, od prihodnjih odlocitev pa

bo odvisno, ali ji bo to mesto uspelo ohraniti

tudi v prihodnje

Mag. BORIS KUPEC, predsednik uprave Elektra Celje

Zanesljivost oskrbe odjemalcev z elektri¢no energijo je v Slo-
veniji danes na zavidljivi ravni, tako reko¢ v svetovnem vrhu.
Zavedati pa se moramo, da bo v prihodnije treba zgraditi robu-
stno in mo¢no distribucijsko omrezje, e zelimo to stanje ohra-
niti in izbolj$ati. Klasi¢nega sistema oskrbe z energijo, kot je bil
v preteklosti, v prihodnosti zagotovo ne bo ve¢. Obnovljivi viri
energije, foplotne &rpalke, hranilniki energije, pametna omrezja,
e-mobilnost, digitalizacija, obvladovanije porabe so le nekateri
od izzivoy, s katerimi se elektrodistribucijska podjetja Ze srecu-
jemo pri naértovanju, projektiranju in izvedbi. To je velik tehniéni
izziv, ki ga distributeriji trenutno uspe3no redujemo s pomocgjo ve-
liko strokovnega znanja in dobro naértovanih preteklih vlagani

v distribucijsko omrezje, avtomatizacijo in vodenije.

Vendar pa v prihodnosti, ki je tako rekoé pred vrati, to ne bo
dovolj. Iz potrienega desetletnega razvojnega naérta EDP je
mogoce razbrati, da se v osnovnem scenariju predvideva 1,29

milijarde investicijskih vlaganj v elekiroenergetsko infrastrukturo

ELEKTRO CEUE,

podietie za distribucijo elekiri¢ne energije, d. d.
Naslov: Vrunéeva 2a, 3000 Celje

Telefon: 03 4201 100

Faks: 03 4201 010

E-posta: info@elektro-celje.si

Spletna stran: www.elekiro-celje.si

v obdobju 2019-2028 in v razdirjenem celo 1,6 milijarde evrov
potrebnih vlaganj. Ce upostevamo, da so distribucijska podjetja
v preteklem desetletnem obdobju uresnicila 1,1 milijarde evrov
investicijskih vlaganj, to pomeni, da bo treba v naslednjem ob-

dobju vlaganja poveéati za 9-45 %.

Ne glede na oditne potrebe po krepitvi elektrodistribucijskih
omrezij, od katerih je odvisna sposobnost za prehod v nizko-
ogljiéno druzbo, pa je Agencija za energijo elektrodistribucij-
skim podijetiem omreznino za distribucijski sistem v regulativnem
obdobju 2019-2021 znizala. To pomeni, da bo ob dodatno
znizanih prihodkih zelo teZko ohraniti raven trenutne kakovosti

oskrbe nasih odjemalcev z elektricno energijo.
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ELEKTRO LJUBLJANA

Vstopamo v razvojno
najpomembnejse obdobje

Leto, ki je za nami, je bilo za druzbo Elektro Ljubljana na po-
slovno-razvojnem podroéju zelo pestro. Finanéno smo bili zopet
izjiemno uspesni, belezili smo 15 milijonov &istega dobicka. Z
uspesnim poslovanjem smo se spet pridruzili paleti nadpovpreé-
no varnih in kredibilnih podijetij, ki svojo bonitetno odli¢nost iz-

kazuje ze tri leta zapored.
GRADIMO OMREZJE

Intenzivno smo $e naprej vlagali v elektroenergetsko infrastruk-
turo. Med najpomembneisimi investicijami v lanskem letu so iz-
vedba prve faze del v RTP Hrastnik, ki med drugim obsega tudi
prehod 35 kV napajalne napetosti na novo 20 kV, zgradili smo
gradbeni del RTP Ivanéna Gorica, ki bo po zakljueku del v letu
2020 prinesla izbolisanje zanesljivosti napajanja in omogo-
¢anja nadaljnjega razvoja ozjega in 3irfega obmogja Ivanéne
Gorice. Dogradili smo tudi 20 kV stikalis¢e na RTP Potniki cen-
ter Ljubljana ter konéali izgradnjo 110 kV kabelskega dela voda
na daljnovodu DV 2x110 kV Briljin—Gotna vas, s ¢imer smo za-

gotovili zanesljivej3e napajanje Novega mesta in Bele krajine.
USMERJENI'V RAZVOJ

Intenzivno smo se ukvarijali z razvojem in posodobitvijo informa-
cijske podpore osnovni dejavnosti ter sodelovali pri pripravi in
implementaciji nove zakonodaje. Pripravili smo Razvojni naért
za obdobje 2019-2028, ki uposteva drzavne zaveze k realiza-
ciji projektov e-mobilnosti in ogrevanja na elektriéno energijo.

Podroé&je merjenja elekiriéne energije se mocno posodablja.
V letu 2018 smo uspesno nadaljevali name$&anje naprednih
Stevcev elekiriéne energije, v sistem naprednega merjenja smo
vkljucili ze preko 52 % vseh uporabnikov distribucijskega sis-
tema. Vzpostavljamo nova programska orodja, nove pristope
k vzdrzevanju merilne opreme in nadgradnji obstojeéih pro-
gramskih resitev, ki pomembno prispevajo k izboljsani funkci-
onalnosti. Med drugim sodelujemo tudi v evropskem projektu
EDI, od katerega si obetamo napredno programsko resitev za

$e bolj kvalitetno nadzorovanje delovanie stevcev in odkrivanje

potencialnih anomalij v omrezju. S tem konceptom razmisljanja
nadaljujemo tudi v prihodnje in si Zelimo vzpostaviti sistem t. i.

prediktivnega vzdrzevanija.

MEDNARODNI PROJEKTI

Zavedamo se, da moramo ves ¢as drzati korak z najnovejsimi
smernicami na podrodju nasega delovanja, zato se intenziv-
no vkljuéujemo v razvojne projekte. Trenutno delujemo na treh
mednarodnih. V projektu Integrid sodelujemo pri razvoju nove
storitve virtualne elekirarne za dobavitelje in za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja. V projektu FutureFlow, ki
poteka tretje leto in se ukvarja z oblikovanjem e-trgovalne resit-
ve za izravnavo elekiri¢ne energije na izravnalnem trgu in pre-
razporejanjem proizvodnje v Evropi, smo postali enakopravni
partner. Veliko dela pa smo vlozZili tudi v projekt Flexitranstore,
na katerem sodelujemo s testiranjem senzorjev DLR (Dynamic
Line Rating), ki smo jih namestili na izbranem visokonapetostnem

daljnovodu.

E-MOBILNOST

Kot pionirji e-mobilnosti v Sloveniji danes upravljamo z najveéjo
mrezo polnilnic za e-vozila pod blagovno znamko Gremo na
elektriko. Nase poslanstvo pa je hkrati tudi osve$&anje javnosti o
pomembnosti tega podroéja. Svoje znanje delimo s preostalimi
distributeriji. Prizadevamo si, da bi vsi slovenski ponudniki teh

storitev uvedli enoten sistem in si tako olajiali poslovanie.

V NOVI PODOBI

V preteklem letu smo izvedli tudi prenovo celostne grafiéne po-
dobe nase druzbe. Novi znak simbolizira strelo, oblika storklje
pa ima dodatno sporocilno vrednost: pomeni na3o skrb za oko-

lie in prihodnost.
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Trend porabe in obremenjenosti

raste, kako mu slediti?

Mag. ANDREJ RIBIC, predsednik uprave Elektra Ljubljana, d. d.

Energetsko politiko prihodnosti bo oblikovala okoljska politika.
Osnovna preambula le-te je prehod v nizkooglji¢no druzbo,
katere temelje je postavil pariski sporazum iz leta 2015, njegovo
realizacijo pa je skoraj 200 drzav v poljskih Katovicah potrdi-
lo z dogovorom o pravilih za izvajanje pariskega podnebne-
ga sporazuma. Evropska unija izkazuje ambicije za doseganije
ni¢elne stopnje onesnazenosti do leta 2050, z Ze zadrtanimi
cilji do leta 2030. Odgovorno ravnanje do okolja je zdruzilo
evropske drzave pri naértovanju, oblikovanju in prilagajanju
energetske politike novonastalim razmeram. Vloga uporabnika
se pomembno spreminja, kar bo vplivalo na sisteme distribucij-
skih omrezij. Pri prilagajanju podietij na spremembe bo treba
poiskati izvirne reditve predvsem na podroéju telekomunikacij in

digitalizacije, ki so nam Ze na razpolago.

Izvajanje nove okoljske politike bo pospesilo gradnjo novih
proizvodnih virov, elekirifikacijo mobilnosti, zagotavljanje sa-
mooskrbe z razliénimi proizvodnimi viri, uvajanje hranilnikov ter
naprednih sistemov vodenja in merjenja, ki bodo zagotavljali
prilagajanje proizvodnije in porabe elekiricne energije. Ta na-
mre¢ Ze od leta 2011 neprekinjeno naraiéa. Povpreéna letna
rast distribuirane energije presega 2 % letno. Projekcije za ob-
dobje 2019 - 2021 sledijo temu trendu. V naslednjem desetle-
tju bo distribucijsko omrezje torej se dodatno »obremenjeno«.
Stevilo registriranih elektri¢nih in hibridnih vozil v letu 2018 je
npr. ze doseglo 2,9 % trznega deleza, kar je skoraj 2-kratnik
preteklega leta, napovedi za nadaljnja leta so eksponencialne,
prav tako naj bi se tevilo toplotnih &rpalk v naslednjem dese-
tletju povecalo za 200 tisoé. Pri¢akuje se, da bo koniéna obre-
menitev nara$éala hitreje kot odjem. Energetske analize kazejo
na rast koniéne obremenitve z 2.032 MW v letu 2018 na 2.590
MW v cilinem letu 2028. Ob upostevanju mnozi¢ne uporabe
toplotnih &rpalk in elektriénih vozil pa naj bi po ocenah znasala
koniéna obremenitev v letu 2028 Ze 3.128 MW. Povecala naj bi
se tudi proizvodnja elekiri¢ne energije iz razprenih obnovljivih

virov, kar pomeni dodatno obremenitev omrezja.

Slovensko elektrodistribucijsko omrezZje je v tem trenutku v dobri
kondiciji. Ob stalni rasti distribucije elektri¢ne energije se od leta
2011 naprej poveéuje tudi Stevilo uporabnikov. Tako smo v letu
2018 distribuirali skupaj ze 11,4 tisoé¢ MWh elektriéne energije
in oskrbeli preko 950 fiso¢ odjemnih mest. Ob tem pa se ka-
kovost oskrbe ni poslab3ala. To dokazujejo tudi mednarodna
uvrstitev slovenske energetike, ki jo je World Energy Council v
Trilemmi leta 2018 uvrstil na 6. mesto, po zanesljivosti delovanja

pa na 2 .mesto na svetu.

Odgovornost nas energetikov na eni strani in drzave na drugi
strani je torej velika. Na3a vloga je, da sledimo razvoju omenje-
ne energetske politike tudi v naslednjem, za distribucijo najpo-
membnejSem razvojnem obdobju. V zagotavljanju zanesljivosti
in varnosti elekiroenergetskega omrezja smo trenutno v svetov-
nem vrhu. Obveza nas in nasih lastnikov pa je to zagotoviti tudi
v prihodnje. Ocenjujemo, da bomo za to v naslednjem 10-le-
tnem obdobju potrebovali 1,6 mrd investicijskih sredstev. S skrb-
nim gospodarjenjem bomo morali doseéi donos in sposobnost
najemanija virov sredstev, ki bo omogoéal u&inkovito upravljanje
in razvoj omrezja. Vloga drzave kot lastnika pa bo z ustreznim
redistribuiranjem omreZninskih prispevkov pokriti manko virov

sredstev, potrebnih za dokonéno realizacijo potrebnih investicij.

ELEKTRO UUBUANA,

podjetie za distribucijo elektri¢ne energije, d. d.
Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana

Telefon: 01 230 40 00

Faks: 01 230 25 42

E-posta: info@elektro-ljubljana.si
www.elektro-ljubljana.si



94

ELEKTRO GORENJSKA

Vedje izkoriscanje sinergij
druzb v Skupini Elektro
Gorenjska

Druzba Elektro Gorenjska je v letu 2018 ustvarila 32,9 milijonov
evrov &istih prihodkov od prodaie, &isti poslovni izid je zna3al
7,3 milijonov evrov. V primerjavi z letom 2017 se je odjem elek-
triéne energije povecal kar za 4,1 %, skupaj smo uporabnikom
na Gorenjskem zagotovili kar 1.149,1 GWh elekiri¢ne energije.

Navedeni podatki o poslovanju so ocenjeni in nereviridani.

Elekiro Gorenjska je v sredini leta 2018 sprejela novo strategijo
druzb v Skupini Elektro Gorenjska za obdobje od leta 2018 do
2022. Ta daje vedji poudarek trgu storitev proznosti in posledié-
no sinergijam, ki jih ustvarjajo druzbe v Skupini Elektro Goreni-
ska (Elekiro Gorenjska, Gorenjske elekirarne in GEK Vzdrzeva-
nje). Dejstvo je, da regulativa, ki bo veljala v obdobju od 2019
do 2021, druzbi zniZuje donos na sredstva in s tem prihodke za
priblizno 3 % na letnem nivoju. Hkrati bo evropska regulativa
uvvedla t. i. trg storitev proznosti, na katerem bo lahko nastopala
Skupina Elektro Gorenjska kot celota, in sicer Elektro Gorenjska
na strani povpradevanja, Gorenjske elektrarne pa na strani po-
nudbe. Z novo strategijo bolj izpostavljamo podrogje inovacij,
prisotnost na trgu — inZeniring in trg storitev proznosti. Na teh
osnovah smo konec leta 2018 tudi prenovili celostno grafi¢no
podobo podietij v Skupini in jo postavili na enotni imenovalec.
Nov logotip ponazarja enotnost vseh druzb v Skupini Elektro
Gorenjska. Znak ohranja preteklost, stabilnost in zanesljivost v
prihodnosti. Ponazarja vizijo Skupine, narekuje nove trende in
povezanost druzb med seboj. Spostuje nesnovnost elekiricne
energije (osnovna poteza ¢&rke E in G je nevidna). Histereza
dobesedno povezuje ¢rko E (Elekiro) z G (Gorenjska). Znak
celovito zaokrozi temeljno sporocilo: Smo Skupina Elektro Go-

renjska, z elekiriko povezujemo Gorenjsko.

76 % OMREZJA IMAMO V
PODZEMNI KABELSK| OBLIK]

Druzba v letu 2019 naértuje 15,5 milijona evrov investicij v ener-
getsko infrastrukturo. Veé kot polovica sredstev bo namenjena
investicijam za Siritev in ojacitev srednje in nizkonapetostnega

omrezja. Na novo bomo zgradili skupaj cca. 100 kilometrov

novih srednje in nizkonapetostnih kabelskih povezav. Glavni
vedji projekt, ki je predviden v letu 2019, je izgradnja ustrezne
elektroenergetske infrastrukture na podrocju nastajajoée indu-

strijske cone Brnik.

Pri konénih uporabnikih v skladu z naérti zamenjujemo merilne
sisteme in jih nadome$¢amo z naprednimi. Letno jih namestimo
vel kot 12.000. V daljinsko od¢itavanie je bilo ob zaklju¢ku leta
2018 vkljueenih vec kot 53 % uporabnikov. Do leta 2021 bodo
predvidoma vsi uporabniki na Gorenjskem opremljeni z napre-

dnimi merilnimi sistemi.

AKTIVNO SODELUJEJO V
RAZISKOVALNO-RAZVOINIH PROJEKTIH

Druzba trenutno sodeluje v treh mednarodnih raziskovalno-ra-
zvojnih projektih. S pomo¢jo uspesne integracije najsodobneisih
tehnolo3kih sistemoyv, ki zagotavljajo ustrezna demonstracijska
okolja, pomembna pri izvedbi in vrednotenju novih koncep-
tov vodenja in obratovanja distribucijskih omrezij, sodelujemo
v projektih: STORY (Added value of STORage in distribution
sYstems), TDX-ASSIST (Coordination of Transmission and Distri-
bution data eXchanges for renewables integration in the Euro-
pean marketplace through Advanced, Scalable and Secure ICT
Systems and Tools) in EASY-RES (Enable Ancillary Services By
Renewable Energy Sources).

V okviru projekta STORY v Elekiru Gorenjska izvajamo demon-
stracije uporabe vecjega hranilnika energije, v ostalih dveh pro-
jektih pa vkljueni partneriji preizku$ajo in uvajajo najsodobnej-
$e informacijsko-komunikacijske tehnologije v okviru vertikalnih
povezav med operaterji distribucijskih in prenosnih omrezZij ter
vplive in potenciale izkorid¢anja naradéajolega stevila proizvo-
dnih enot iz obnovljivih virov pri zagotavljanju sodobnih sistem-
skih storitev za zanesljivo in u&inkovito delovanje tako distribu-
cijskih kot prenosnih omreZij.

Elekiro Gorenjska je imetnik 3tirih standardov kakovosti: 1ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, 1SO
27001:2013, ki jih vsako leto uspesno certificira. Smo lastnik
polnega certifikata Druzini prijazno podietie ter edino distribu-
cijsko podietie, ki je prejelo najvisje drzavno Priznanje Republi-
ke Slovenije za poslovno odli¢nost (PRSPO) za dosezke na po-

drogju kakovosti proizvodov in storitev ter kakovosti poslovania.
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Trg storitev proznosti in vloga

distribucijskih operaterjev

Dr. IVAN SMON, MBA, predsednik uprave Elektra Gorenjska, d. d.

Energetika se bo v prihodnosti e hitreje, kot je sprva kazalo,
sreala z dekarbonizacijo, decentralizacijo in elekirifikacijo.
Pojavljali se bodo novi trzni akterji, predvsem pa bodo nasta-
le nove trzne storitve proznosti. Vloga operaterjev omrezij bo v
tej tranziciji kljub temu ostala neviralna. Distribucijski operater,
ji, bo moral razviti nova orodja in nove poslovne modele. Ob
dosedanijih nalogah bo moral zagotavljati tudi uporabnisko
platformo za nove trzne storitve proznosti, za nediskriminatoren
dostop do omreZja in za zagotavljanje podrobnih in sprotnih

informacij v omrezju.

ELEKTRO GORENJSKA,

podjetie za distribucijo elekiri¢ne energije, d. d.
Naslov: Ulica Mirka Vadnova 3a, 4000 Kranj
Telefon: 080 30 19

Faks: 04 20 83 600

E-posta: info@elektro-gorenjska.si

Spletna stran: www.elektro-gorenjska.si

Facebook: www.facebook.com/Elektro Gorenjska

Elektrodistribucijska podjetja zato Ze danes testiramo in vpelju-
jemo nove informacijske in telekomunikacijske sisteme ter teh-
noloske platforme, ki bodo omogoéile izvajanje novih vlog in
nalog. Zelo dobro se pri tem zavedamo, da so za zanesljivo in
kakovostno oskrbo z elektri¢no energijo investicije v poveéanje

zmodgljivosti omreZja nujne.
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ELEKTRO MARIBOR

Narascajoce potrebe
uporabnikov po elektricni

energiji

Elektrifikacija ogrevania, prikljuéevanje novih naprav in ekstre-
mne temperature povzro&ajo rast koniéne obremenitve. Koni¢na
moé narai¢a od leta 2015 in Ze dve leti zaporedoma v ¢asu
izjemno nizkih temperatur dosega rekordno vrednost. Priklju¢na

moé vseh uporabnikov je v letu 2018 dosegla Ze 3.139 MW.

Celoti odjem na obmoéju druzbe v zadnjih petih letih raste z
1,9-odstotno povpreéno letno stopnijo rasti. V letu 2018 je dose-

gel 2,3 TWh.

Z elektri¢no energijo oskrbujemo uporabnike na 217.994 meril-

nih mestih, kar je ve¢ kot tiso¢ ve¢ kot lani.

Na obmogju druzbe je mrezno integrirana kar tretjina malih in
srednijih elekirarn v Sloveniji skupne moci 175 MW. V letu 2018
ie bilo ze 14 % potrebne energije prevzete od lokalnih proizvo-

dnih virov, 86 % pa iz prenosnega omrezja.

KAKOVOST OSKRBE

Pogostnost in intenzivnost izrednih vremenskih razmer se v zad-
njem obdobju moé&no povedujeta. V letu 2018 je bilo znova kar
27 dni z izrednimi vremenskimi razmerami, ki pa niso bile tako

intenzivne kot leta 2017 (vetrolom) ali pa 2014 (Zledolom).

Kakovost oskrbe z elekiri¢no energijo je bila zaradi tega in za-
radi intenzivnih vlaganj v robustnost in naprednost omreZja ena
od naijvigjih v zadnijih letih. Upostevaije vse vzroke je bila v letu
2018 letna stopnja neprekinjenosti napajanja z elektriéno ener-
gijo vidja od 99,98 %.

INTENZIVNA VLAGANJA V ROBUSTNOST,
JAKOST IN NAPREDNOST OMREZJA

Druzba je imela leta 2018 skupaj 16.616 km omreZja. Druzba

s polaganjem podzemnih in izoliranjem nadzemnih vodov sis-

tematiéno povecuje robustnost srednje- in nizkonapetostnega
omrezja, sistematiéno pa povecuje tudi jakost in naprednost
omrezja. Delez kabliranega omrezja je leta 2018 prvi¢ presegel
50 %, delez kabliranega in nadzemnega izoliranega srednje-

in nizkonapetostnega omrezja pa 70 %.

V letu 2018 je druzba realizirala veé kot 31,7 mio evrov inve-
sticijskih vlaganj, najved v zgodovini druzbe. Tudi v letu 2019
bodo v osprediju investicije v bolj robustno, mo&no in napredno
elektrodistribucijsko omrezje. V naértu je izgradnja oziroma ob-
nova vec kot 310 km srednje- in nizkonapetostnih vodov ter 82

transformatorskih postaij.

KOHEZIJSKA SREDSTVA IN
SLOVENSKO-JAPONSKI PROJEKT

Konec leta 2018 je bilo v sistem naprednega merjenja vkljuéeno
skoraj 167 tiso¢ uporabnikov oziroma 76 % vseh merilnih mest.
Druzba ima dodeljena nepovratna sredstva za izvedbo Projekta
zamenjave Stevcev elekiri¢ne energije s pametnimi Stevci v skup-
ni vi$ini 3,7 milijona evrov. Projekt sofinancirata Evropska uni-
ja iz kohezijskega sklada in Republika Slovenija. Med letoma
2017 in 2022 bo namescenih 88.295 pametnih stevceyv, skupna

vrednost investicije znasa 19,4 milijona evrov.

V okviru slovensko-japonskega projekta pametnih omrezij in pa-
metnih skupnosti (projekt NEDO) se je konec leta 2018 konéal
projekt Premakni porabo, v katerem je bila na podlagi odobritve
Agencije za energijo prvi¢ uporablijena kriti¢na koniéna tarifa.
Uporaba naprednih tehnologij za spodbujanije prilagajanje od-
jema se je v projektu pokazala kot uspesna. Na obmodju RTP
Breg pa poteka projekt Napredno vodenie, s katerim razvijamo
napredne in do okolja prijazne resitve za izzive sodobnega ele-

ktroenergetskega sistema.

AKADEMIJA DISTRIBUCIJE

Druzba je ustanovila Akademijo distribucije, v okviru katere
spodbuja prenos implicitnega znanja med zaposlenimi, stro-
kovne razprave o nacionalnih strate3kih razvojnih dokumentih

s podrodja energetike ter povezovanije s strokovnim $olstvom.
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Za kakovostno oskrbo: investicije

in razvojni projekti

Mag. BORIS SOVIC, predsednik uprave Elektra Maribor, d. d.

Za severovzhodni del nase domovine, ki predstavlja oskrbno
obmogje druzbe Elektro Maribor, je znadilna razpriena pose-
lienost, kar vpliva na precej vegji obseg omreZja. Druzba ima
16.616 kilometrov elekirodistribucijskega omrezja, katerega
dolZina se po letu 2014 znova letno povecluje za skoraj sto ki-
lometrov. Poseben izziv je to, da je druzba mrezno integrirala

tretjino vseh slovenskih malih in srednjih elektrarn.

V zadnjih letih beleZzimo intenzivno rast prikljuéne in konigne
modi. Zaradi gospodarskih in socialnih razmer na oskrbnem
obmogju je obseg odjema na uporabnika za sedmino niZji kot

sicer v drzavi.

Za kakovostno oskrbo svojih uporabnikov, prebivalstva in go-
spodarstva druzba intenzivno povecuje investicijska vlaganja.
V letu 2018 so vlaganja prvi¢ presegla predkrizno vrednost iz
leta 2008 in dosegla rekordno vrednost. V zadniih letih druz-
ba intenzivno poveduje produkcijske potenciale, tako da je v
letu 2018 s svojimi prizadevnimi sodelavci realizirala dve trefijini
sicer rekordno visokih investicijskih vlaganj. Zaradi kakovosti in
konkurenénosti druzba pridobiva in realizira tudi stevilne elek-

troenergetske projekte na trgu.

ELEKTRO MARIBOR,
podjetie za distribucijo elektri¢ne energije, d. d.
Naslov: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor

Telefon: 02 22 00 000, 080 21 05 - 24-urni servis za prijavo

okvar in motenj na omrezju, 080 21 01 - splo3ne informacije

E-posta: info@elektro-maribor.si

Spletna stran: www.elekiro-maribor.si
Facebook: www.facebook.com/ElektroMaribor
Twitter: https:/ /twitter.com/Elektro_Maribor

Druzba aktivno sodeluje v razvojnih projektih. Uspesno je prido-
bila kohezijska sredstva za vgradnjo pamenih stevcev, aktivna
pa je tudi v slovensko-japonskem razvojnem projektu, v okviru
katerega je bila prvi¢ pri nas uporabljena kritiéna koniéna tarifa

za spodbujanie prilagajanja odjema.

Za prenos implicitnega znanja, za sodelovanje s strokovnimi
Solami je druzba ustanovila Akademijo distribucije, ki v okviru
druzbene odgovornosti postaja tudi prizorid¢e strokovnih raz-

prav o nacionalnih stratedkih dokumentih.
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ELEKTRO PRIMORSKA

Nadaljujemo gradnjo
robustnega in sodobnega
omrezja za svoje
uporabnike

Druzba Elekiro Primorska ima 4.335 km? oskrbovalnega ob-
modja, kar je priblizno 22 % povrsine celotne Slovenije, in je
pomemben del elekiroenergetskega sistema Republike Sloveni-
je. Z elektri¢no energijo oskrbuje najniZje, najgloblje in najvisje
predele v Sloveniji: od Jadrana, Postojnske jame do Kanina na
nadmorski vidini 2220 metrov. Svojim veé kot 134.500 uporab-
nikom omreZja zagotavljamo zanesljivo, kakovostno in varno

oskrbo z elektri¢no energijo.

Okolje, v katerem posluje Elekiro Primorska, se na prvi pogled
ne spreminja bistveno, vendar pa gospodarska rast in pri¢ako-
vanja uporabnikov od nas zahtevajo aktivno spremljanije tren-
dov na razli¢nih podrogjih. Zato Zelimo biti $e naprej priprav-
lieni na potrebne prilagoditve in aktivno integrirati inovacije v
svoje vsakodnevno poslovanje. Hiter tehnoloski razvoj ¢edalje
bolj intenzivno spreminja tudi poslovanije elektrodistributerjev,
zato zeli Elekiro Primorska aktivno zasledovati kljuéne tehnolo-
$ke trende in svojo infrastrukturo prilagajati potrebam trga. Svoje
odjemalce prepoznavamo kot tehnolosko zahtevne uporabnike
in jim Zelimo ponuditi moZnost uporabe napredneisih tehnologij.
Kljuéni tehnoloski trendi, ki jim bomo sledili v teko¢em obdobiu,
so priprava omrezja na povecéano stevilo razprenih virov ele-
kiricne energije, podpora projektom uvajanja elekiriénih vozil,
vzpostavitev pametnih merilnikov na vseh merilnih mestih ter di-
gitalizacija poslovanja. Naértovana investicijska vlaganja v letu
2019 znasajo 18.000.000 evrov

Najpomembne;si infrastrukturni projekt v letu 2019, ki smo ga
zaceli ze lani in je trenutno 3e v fazi priprave razpisne dokumen-
tacije, je rekonstrukcija 20-kilovoltnega stikalid3¢a RTP Ajdov-
§¢ina. Rekonstrukcija obsega Siritev 20-kilovoltnega stikaliséa,
vgradnjo novih 20-kilovoltnih celic ter vgradnjo dusilk Petersen.
V fazi pridobivanja gradbenega dovoljenja imamo projekt za
gradnjo 110-kilovoltnega stikalis¢a v RTP Izolq, ki obsega grad-
njo novega GIS-stikaliséa ter priklop RTP Izola v 110-kilovoltno
omrezje. V tem letu na&rtujemo nakup dveh novih energetskih
transformatorjev za RTP Ajdovicina in RTP Idrija, ki bosta nado-
mestila obstoje¢a transformatorja. Razlog za zamenjavo trans-
formatorjev je okvara obstojecih ter povisanje koni¢ne modi.

Nacértujemo tudi konéanije projektov obnov 20-kilovoltnih stika-

[i5¢ v RP Vipava, RP Grgar ter RP Ledine. Na teh objektih bo za-
menjana in posodoblijena vsa sekundarna in primarna oprema
20-kilovoltnih stikalig¢. Nadaljujemo gradnjo dvojnega srednije-
napetostnega kablovoda od RTP Kobarid do RP Bovec v skupni
dolzini 20,3 kilometra ter montazo izolacije stojnih mest na Kra-
su s ciliem izbolj3anja stanja ohranjenosti velike sove uharice.
Kot vsako leto bomo tudi letos namenili del investicijskih sredstev
za nakup merilnih 3tevcev za gospodinjske in druge odjemalce
ter kontrolne meritve v transformatorskih postajah, kot tudi za
opremo za spremljanje kakovosti elekiri¢ne energije, skladno s
standardom SIST EN 50160. Naértovana vrednost investicij v

merilne naprave je 2,39 mio evrov.

S STEVILNIMI MEDNARODNIMI PROJEKTI
PRIDOBIVAMO POTREBNO ZNANJE
IN IZKUSNJE ZA PRIHODNOST

V druzbi Elektro Primorska imamo Stevilne projekte v pametna
omrezja. Eden od teh je vzpostavitev tehnoloske platforme
za celovito in napredno upravljanje distribucijskega sistema
(ADMS). Z vpeliavo funkcij DMS Zelimo doseéi veg&jo uéinko-
vitost vodenja distribucijskega elekiroenergetskega sistema, hi-
trej$e lociranje in odpravo okvar na omrezju ter bolsi izkoristek
omrezja. Po uvedbi celovitega sistema merjenja pri uporabnikih
nacrtujemo vpeljavo ustreznih sistemov za celovito obravnavo
distribucijskega omreZja na osnovi meritev in optimiziranje ra-
zvoja ter vlaganja v DEES na osnovi izmerjenih podatkov, bolj
ucinkovito vpeti med seboj proizvajalce, trgovce, ponudnike in
konéne odjemalce. Prav tako je eden od projektov sodelovanije
pri projektu 3Smart, katerega cilj je zagotoviti tehnoloske in za-
konodajne osnove oziroma pogoje za navzkrizno energetsko
upravljanje stavb, energetskih omrezij in vegjih ob&inskih infra-
struktur v Podonavju, sistem pa pilotno uporabiti in testirati na
petih lokacijah v petih razliénih drzavah v podonavski regiji, in
sicer v Sloveniji, Avstriji, Bosni in Hercegovini, na Hrvaskem in
Madzarskem. Eden od ciljev projekta je tudi razvoj modularne
platforme za usklajeno gradnijo in upravljanje distribucijskega
energetskega omrezja. Rezultata projekta bosta modularno
programsko orodje za energetsko upravljanie stavb in energet-
skega omreZja ter strategija energetskega upravljanja mest na
zakonodaijni ravni za Podonavje. Osnovni cilj projekta sloven-
sko-japonskega partnerstva (NEDO) pa je testiranje funkcij in
tehnologij DMS. Kot kljuéni funkciji sta prepoznavni regulacija
napetosti in samodejno lociranije ter restavriranje omrezja po
okvarah z moznostjo otoénega obratovanja. V ta namen smo
na obmog¢ju mesta Idrija vgradili dodatne obratovalne meritve,
daljinsko vodena stikala in druge regulacijske elemente. Velik
poudarek bo namenijen vzpostavitvi ustreznega komunikacijske -
ga omrezja in integracijske platforme za izmenjavo podatkov

med razli¢nimi sistemi, kot so SCADA, GIS in merilni center.
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Digitalizacija in njen pomen za

distributerje ter uporabnike

UROS BLAZICA, predsednik uprave Elektra Primorska, d. d.

V &asu, ko se pogovarjamo o izzivih, s katerimi se ukvarja ener-
getika in znotraj nje distribucija, se nam beseda digitalizacija
zdi Ze samoumevna in logiéna. Seveda, sqj je digitalizacija di-
stribucijskega omreZja od merilnega mesta do centra vodenja
osnovni pogoj za doseganije vseh strateskih ciljev in pricakovani
uporabnikov. Le kako bo »consumer« postal »prosumers, e se
celotno omrezje ne bo aktivno in v skoraj realnem &asu odzivalo
na njegove potrebe in Zelje? In kako bo ob poveanem tevilu
obnovljivih virov in porabnikov mogoée zagotavljati ustrezno
mo¢ in stabilnost sistema2 Odgovor je preprost in hkrati izjemno
kompleksen. Z digitalizacijo omrezja, katere konéni cilj mora biti
povezati med sebojizjemno veliko 3tevilo merilnih napray, stikal,
senzorijev, aplikacij tako, da se bo sistem v realnem ¢asu odzi-
val na vse zunanje impulze. V digitalno transformacijo smo ze
dobro zakorakali, kar dokazujejo opremlijenost s pametnimi me-

rilnimi napravami, vzpostavljanje sistema za dostop do merilnih

ELEKTRO PRIMORSKA,

podietie za distribucijo elektriéne energije, d. d.

Naslov: Erjavéeva ulica 22, 5000 Nova Gorica

Telefon: 05 339 6700

Faks: 05 339 6705

E-posta: info@elektro-primorska.si
Spletna stran: www.elektro-primorska.si

podatkov, testiranje dinamiénih tarif in vrsta pilotnih projektov
na tem podrocju. Prav vsako od slovenskih distribucijskih pod-
ietij prek pilotnih projektov testira nove tehnologije in modele,
ki bodo jutri postali del nadega vsakdanijika. In mogoce bodo
nasa omrezja jutri res takdna, kot jih v trilerju Blackout opisuje
Marc Elsberg — povezana, odzivna, pametna, a hkrati tudi ran-
liiva in lahko zanimiva taréa hekerskih napadov. Med branjem
tega zanimivega frilerja si prav lahko predstavljamo scenarij, v
katerem zaradi hekerskega napada drugo za drugim razpada-
jo omrezja po Evropi, in kmalu lahko ugotovimo, da elektri¢na
energija ni potrebna le zato, da gorijo lu¢i, ampak za ohranja-

nje zivljenja.

Poti nazaj ni, zato se je treba na poti digitalne transformacije
ves &as aktivno posvecati tudi varnosti, kibernetski varnosti, ki je

naslednja v nizu izzivov v distribuciji.
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4. strateska konferenca

Predstavniki petih slovenskih distribucijskih podjetij so na cetr-
ti strateski konferenci v sredid¢e postavili vpliv naraséajoéega
Stevila uporabnikov elekiri¢ne energije in vecanja porabe na
delovanie distribucijskega sistema ter posledi¢no izzive, ki jih
v bliznji prihodnosti prina3ajo digitalizacija, dekarbonizacija
ogrevanja, e-mobilnost in integracija obnovljivih virov v omrez-
je. V razpravah so izpostavili pomembno vlogo distribucije v od-
nosu do konénega uporabnika, kot tudi dejstvo, da bodo lahko
v prihodnije le robustna omreZja konénim uporabnikom zagota-

vljala zanesljivo oskrbo.

Distribucijska podjetja, katerih poslanstvo je zagotavljati kako-
vostno in zanesljivo oskrbo z elekiri¢no energijo, gradijo in nad-
grajujejo omrezja v skladu z razvojnimi naérti, razpolozZljivimi
sredstvi in potrebami uporabnikov. Prav te vidike so izpostavili
na letodnji, ze Cetrti, stratedki konferenci. V ospredje so posta-
vili prihajajoée trende, predvsem pa naraiéajoe Stevilo upo-
rabnikov in vedno veéjo porabo elekiriéne energije, ki zahte-
va bolj robustno omreZje. Razvoj in uvajanje novih tehnologij
ob digitalizaciji, u¢inkovitem povezovanju omrezij, optimizaciji
delovanija in nadzora ter naprednih merilnih sistemih ob hkratni
individualizaciji komunikacije z uporabniki so bile teme, ki so
se prepletale z osrednijim vpradanjem na konferenci: ali bodo
lahko distribucijska podietia do leta 2050 zagotovila zaneslji-
vo oskrbo z elektriéno energijo novim uporabnikom elektriéne

energije?

Udelezence konference sta nagovorila predsednik Drzavnega
zbora dr. Milan Brglez in minister za infrastrukturo dr. Pe-
ter Gaspersi¢. Clanica uprave SDH, mag. Nada Drobne
Popovic je izpostavila dobro delovanije elektrodistribucijskih
podietij in izkazala zavedanie upravljalca, da lahko z ustrezno
dividendno politiko pripomore k dekarbonizaciji v smislu pove-
¢anja investicij. Mag. Duska Godina, direktorica Agencije
za energijo je izpostavila vlogo aktivnega uporabnika in dina-
mignega tarifiranja, katerih vloga bo ustrezno prepoznana pri
kljuénih dokumentih, ki regulirajo dejavnost elektrodistribucij.
Konferenca je letos imela tudi mednarodno udelezbo. Pred-
stavnik hrvaskega podietia HEP ODS, mag. Davor Sokac je
predstavil organizacijo in smer prihodnjega razvoja, izkazalo

se je, da se srecujejo pred podobnimi izzive kot se sredujemo

slovenski elektrodistributerii.
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Mag. BORIS SOVIC, predsednik GIZ distribucije elektri¢ne energije in predsednik uprave Elektra Maribor, je
izpostavil pomen robustnosti distribucijskega omreZja, ki vpliva na sposobnost premagovanija $tevilnih izzivov v distribuciji. »Po distri-
bucijah z velikim angaZmajem povecujemo robustnost, jakost in naprednost omrezja, z digitalizacijo zagotavljamo aktivno vlogo upo-
rabnikov ter mrezno integriramo nove vire in naprave. Leto 2017 je pokazalo, da se znova intenzivno povecujejo potrebe nasih upo-
rabnikov, prebivalstva in gospodarstva po moéi in energiji. Pomembno so se povecali prakti¢no vsi koli¢inski kazalniki. Rast koniéne
modi, ki je pomembna za naértovanje in dimenzioniranje omreZja, je bila najvi§ja v zadnjem poldrugem desetletju. Na 3.111 MW se
je povecala priklju¢na moé, obrac¢unska mo¢ pa je v decembru 2017 dosegla 2.023 MW (zaradi veljavnega tarifnega sistema sicer

ni obradunana veé kot tretjina prikljuéne mo¢i). V zadnijih letih naras¢a minimalna moé, ki je dosegla drugo najvi§jo vrednost do zdaj.«

V razpravah je prevladovalo enotno mnenje, da so slovenska
elektrodistribucijska podjetia razvojna podjetia, katerih priza-
devanja potekajo v skladu s prioritetami slovenske energetske
politike, hkrati pa tudi s teznjo po ve&jemu posluhu le-te do slo-
venske elekirodistribucije. Le s stalnimi investicijskimi vlaganii v
slovenska distribucijska omrezja bodo lahko v prihodnijih letih
ob povecani rabi elekiricne energije ta zagotavljala elekiri¢no
energijo konénim uporabnikom. Tudi upravljavec Slovenski dr-
zavni holding, d. d., se zaveda svoje odgovornosti in dve trefjini
dobi¢ka namenja v rezerve podietij. S tem prispeva pomemben
delez potrebnih virov za nadaljnja vlaganja v izgradnjo robu-

stnega distribucijskega omrezja.

Mag. Bojan Luskovec, predsednik uprave Elektra Go-
renjska, je izpostavil pomembno vlogo distribucij v odnosu do
konénega uporabnika in posledi¢no izpostavil pomen dobrega
sodelovanja s pristojnimi institucijami pri urejanju zakonodaje in
ustreznih predpisov. Le s pomodjo ustrezne komunikacije bodo
distribucije lahko pridobile dodatna sredstva za investicijska vla-
ganja v omreZje in poslediéno zmanjsale njegovo ranljivost na
srednjenapetostni ravni. S tovrstnimi ukrepi bodo slovenska dis-
tribucijska podjetjia lahko zagotavljala zanesljivo oskrbo z ele-

ktricno energijo in delovanje novih uporabnikov v prihodnosti.

Agencija za energijo, kot regulator slovenskega energetskega
trga, je prav tako prepoznala vlogo aktivnega uporabnika in
pomen dinamiénega tarifiranja za vzpostavitev proznega dis-
tribucijskega omrezja. Tako je v letu 2017 za pilotne projekte
distribucijskih podietij uvedla pilotno koniéno kriti¢no tarifo, ka-
tere namen je regulacija oziroma zmanijSevanie koniéne kriti¢ne
modi. Ukrepi dinamiénega tarifiranja bodo prinesli koristi tako

uporabnikom kot tudi lastnikom distribucijskega omreZja.
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Mag. Boris Kupec, predsednik uprave Elekiro Celje, je izpostavil: »Nacrtovanje in razvoj elektroenergetskega sistema sta
e do nekaj let nazaj temeljila na uveljavijenem naéinu pretoka in proizvodnje elektriéne energije v velikih proizvodnih enotah, preko
prenosa in distribucije energije do konénih odjemalcev. Vklju¢evanje razprienih virov proizvodnije ter zahteve po uéinkovitejsi rabi
energije in aktivnejsi vlogi odjemalcev, uveljavljen nacin naértovanja elektroenergetskega sistema v veliki meri spreminjajo. Poleg tega
se povecuje poraba pri konénih uporabnikih. Pri naértovanju omreZja se vse bolj uveljavlja koncept pametnih omrezij, s katerimi bomo
zagotavljali ekonomsko uéinkovit trajnostni sistem energetskega omreZja z nizkimi izgubami, visoko stopnjo kakovosti in zanesljivosti

oskrbe z elektri¢no energijo«.

Uros Blazica, predsednik uprave Elektra Primorska,
se je dotaknil problema energetske revicine, ki je prisotna v vec
kot 10 odstotkih gospodinjstev v Sloveniji. Distribucija sama na
odpravo energetske revicine ne more vplivati, saj jo doloéa veé
dejavnikov. Pomembno vlogo ima tudi regulator, razli¢ne spod-
bude oz. subvencije in cena energentov. V distribuciji poteka ve-
liko projektov, ki resujejo tudi omenjeni problem. Kot prvo je to
name$canje pametnih (naprednih) merilnih naprav, s pomodjo

katerih nudimo vzvode tudi trgovcem in ostalim deleZnikom.

Na konferenci so se vodilni v vseh petih elektrodistribucijskih
podietjih dotaknili tudi aktualnega dogajanja v energetiki. Po-
udarili so pomen Energetskega koncepta Slovenije, ki ga na3a
drzava nujno potrebuje. Z njim bodo zaértane smernice razvoja
slovenske energetike za naslednjih 40 let in s tem pot strate3kim

nalozbam, ki bodo lahko pripeljale do Zelenega cilja, do niz-

kooglji¢ne druzbe.
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Mag. Andrej Ribi¢, predsednik uprave Elektra Ljubljana: »Eden najpomembnejsih elementov nizkoogljiéne druzbe je
prav gotovo e-mobilnost, ki je kljuéna za izpolnitev pariskih zavez o prehodu v nizkoogljiéno druzbo. Razvoj e-mobilnosti je ne-
posredno povezan z zagotavljanjem zadostne mo¢i in koli¢in energije ¢edalje veéjemu Stevilu edalje moénejSih polnilnic. In tudi
na tem podroéju bodo nove tehnologije odigrale nenadomestljivo vlogo. Cilj delovanja distribucijskih podjetij bo zato v prihodnje
&edalje bolj usmerjen v razvoj in uvajanje novih tehnologij in prav ta usmeritev bi morala biti jasno zaértana in podprta v Energet-

skem konceptu Slovenije.«

4 ~ IDARSKO
P ESND

"

Elektrodistribucijska podjefja se $e vedno zavzemajo tudi za po-
delitev koncesij neposredno distribucijskim podjetiem, za katere
so prepri¢ani, da lahko v Sloveniji omogoéajo kakovostno in
uéinkovito nadaljnjo nadgradnjo distribucijskega omrezja. Tako
bo omrezje prilagojeno potrebam uporabnikov, pri¢akovanj in

posebnostim lokalnih okolij, v katerih delujejo.
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