UPRAVLJANJE
REGULIRANIH
PODJETIJ V PRETEZNI
LASTI DRZAVE




Preobrazba StrateSke usmeritve

Osredotocenost Vizija

Ustvarjanje vrednosti kapitalskih nalozb za lastnika

Ustvarjanje
vrednosti

Strateéke usmeritve

Ustvarjanje

. Poveceva nje
ucinkovitosti kapitala

. Stab|I|2|ranje portfelja

. Prestrukturlranje
kapitalskih nalozb

portfelja nalozb v

UpraVIjanjU (fOkusne industrije, . Poveéevanje kapita|a
- Nadgradnja predvidljivost dividend, SDH
operativnega modela upravljanje tvegany) - Izvajanje aktivnosti za
delovanja SDH * Povecevanja in razvoj in izbolj$evanje
- Zagotavljanje izkorisCanje sinergij okolja v katerem deluje
strokovnosti SDH
upravljanja
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Razvoj dobrih Kljucni akti korporativhega
praks upravljanja upravljanja

Sprejme

Cilji in vodila
druzbam so
jasna in
transparentna

Strategija Nalozbe definira in jih klasificira v tri vrste:
up ravlj anj a strateSke, pomembne, portfeljske. Definira

. . - razvojne politike RS. Opredeljuje posamezne
kapitalskih nalozb [pEmsspReN

w

DRZAVNI
ZBOR

Letni naért Oprevdeljuje cilie p.ri upravljgnju posameznih
I : nalozb ter ukrepe in usmeritve za dosego teh
upravijanja ciliev. Dolo¢a pri¢akovane denarne tokove.

VLADA

Upostevati morajo stratesSke cilje, ki jih
doloca strategija, ter dolocati tudi ekonomske
in financne cilje.

Merila za merjenje
uspesnosti druzb

Nacela in priporocila dobre prakse
upravljanja.

Nacela, postopki in merila za zagotavljanje
preglednosti in sledljivosti odloCitev SDH.

UPRAVA /
NS SDH

Priporoéila in Specifi€na priporogila in pricakovanja do
icak i3 SDH drzavnih druzb po nacelu »spoStuj ali
pricakovanja pojasni«.

UPRAVA




Namen doloCanja
kljuCnih ciljnih
kazalnikov
uspesnosti je
zagotoviti
ucinkovitost
poslovanja druzb.

Dejavna priprava na letne
skupscéine druzb, izvajanje
drugih pravic
delnicarja/druzbenika:

Upravljavske pravice,
premozenjske pravice
Monitoring poslovanja druzb:

Kvartalno poroCanje druzb,
Nadzorniki: periodi¢ni sestanki z NS/upravami

druzb, sestanki za nacrtovanje

Izbor strokovnih, usposobljenih, poslovanja

odgovornih ter eti¢no in poslovno
neoporec¢nih ¢lanov NS

Dejavno
upravljanje
kapitalskih
nalozb
drzave

Merila za merjenje
uspesnosti poslovanja
druzb:

Implementacija dobre prakse
korporativhega upravljanja:

Kodeks korporativhega upravljanja
za drzavne druzbe, Priporodila in
priCakovanja SDH

Strateski cilji, ekonomsko-
financni cilji

LNU — Letni naért upravljanja:

" Kvantificirani strateski in/ali
ekonomsko-finanéni cilji za vse
| pomembnejSe druzbe
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Pet slovenskih elektrodistribucijskih
podjetij dosega zelo dobre poslovne
rezultate

:::;:: CELOTNA KAPITAL PRfI!ISC-)rl!)KI T EBITDA EBIT marza | INVESTICIJE t'i\l;l:; ROE
h drug SREDSTVA 1Z PRODAJE DOBICEK marza EBITDA SKUPINA

2017
ocena
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Ocena in nacrti sektorja

energetika
4,7%
4,1%
3,8%
3,5%
ROE 2017 LNU 2017 LNU 2018 LNU 2019

(ocena)



Omejitev odgovornosti:
Predstavitev je SDH izdelal na podla
Predstavitev je bila izdelana v sklad

Morebitne okvirne ocene in priéako

SDH opozarja, da so podatki iz predstavitve le informativne narave, navzlic potrebni skrbnosti pri pridobivanju in obdelavi podatkov pa ne izklju¢uje podatkovnih ali drugih napak, zato uporabnikom ne odgovarja za
posledice ravnanj, ki bi temeljile na vsebini tega dokumenta. Javno objavljanje, reprodukcija, prodajanje, spreminjanje ali preoblikovanje vsebine so brez pisnega soglasja SDH prepovedani.

SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.




